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“Factores relacionados a las decisiones de organización productiva. Un análisis 
de caso en la industria de tejido de punto marplatense”�
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Los cambios en el modelo económico argentino en la década de los noventa - estabilidad, 
apertura, integración regional- suponen una respuesta microeconómica por parte de las 
empresas hacia operar con mayor flexibilidad reduciendo la especificidad de activos y 
alcanzando mayor escala  productive. Esto indicaría menores costos de transacción y 
disminución de las fallas de mercado y harían presuponer que el nivel de integración vertical de 



  

las industrias se reduciría en función de los cambios detectados en el escenario global. Sin 
embargo, muchas firmas producen con elevado grado de integración vertical. El objetivo es 
estudiar los factores que inciden en el grado de integración vertical y su relación con las 
economías de escala analizando, para ello, una empresa textil integrada. Adicionalmente 
evaluar cómo incide la forma de organización de la producción en la dinámica de crecimiento 
de la empresa y en la reducción de costos unitarios de largo plazo. Se concluye que al  
momento de la integración vertical, existen elevados costos de transacción y fallas de mercado 
que la integración elimina. Sin embargo los costos unitarios se elevan para la escala inicial ya 
que existe bajo aprendizaje integrado y elevada capacidad ociosa en la producción del insumo. 
Sin embargo en el largo plazo, la empresa puede reducir los costos, por el aprendizaje 
acumulado en las etapas del proceso, en mayor medida que las ventajas que las economías de 
escala pueden otorgar en la firma desintegrada. Esta diferencia está explicada por la existencia 
de costos de transacción dinámicos.   
 
                                          
o. Resumen en portugués (hasta 1000 caracteres): 
 
 
As mudanças no modelo econômico de Argentina da estabilidade dos 90's-, abrem de comércio 
e a integração regional supõe um comportamento microeconomico em outro para começar 
mais flexibilidade, reduzindo recursos do specificity e obtendo economias da escala. Isto 
presume menos custos da transação e falha do mercado e, na conseqüência, vertical 
disintegration. Não obstante, muito firma continuar produzindo com nível elevado da integração 
vertical. O objetivo deste papel é investigar os fatores associados com a integração vertical e o 
relacionamento com as economias da escala, analisando uma firma integrada textile. E avalíe 
também o relacionamento entre o forma de organização e o crescimento dinâmico da firma no 
termo de custos unitários no prazo. Este papel concli que, neste momento de fazer exame da 
estratégia da integração vertical, há os custos da transação e falha do mercado elevados que 
são reduzidos. Mas os custos unitários começam mais altamente porque há uma 
aprendizagem integrada ponto baixo e umas economias baixas da escala na produção do 
material cru. Não obstante, no prazo, a redução dos custos unitários é mais elevada do que de 
vantagem feita exame de uma firma disintegrate. A explanação é associada com os custos 
dinâmicos da transação. 
 
 
p. Resumen en inglés (hasta 1000 caracteres): 
 
The changes of the argentine’s economic model of the 90’s- stability, open trade and regional 
integration- suppose a microeconomic behavior in other to get more flexibility, reducing 
specificity assets and obtaining economies of scale. This presumes less transaction costs and 
market failure and, in consequence, vertical disintegration. Nevertheless, much firms continuing 
producing with high level of vertical integration. The objective of this paper is to investigate the 
factors associated with vertical integration and the relationship with the scale economies, 
analyzing a textile integrated firm. And also evaluate the relationship between the organization 
form and the dynamic growth of the firm in term of unitary costs in the long term. This paper 
concludes that, at the moment of taking the vertical integration strategy, there are high 
transaction costs and market failure which are reduced. But the unitary costs get higher 
because there is low integrated learning and low scale economies in the production of the raw 
material.  Nevertheless, in the long term, the reduction of the unitary costs is higher than de 
advantage taken from a disintegrated firm derivate from de scale economies. The explanation is 
associated with the dynamic transaction costs.��
�
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Diseño y programación Comedor 
Depósito de Productos  

Depósito de Productos 
Terminados y para teñir 

(en crudo) 

Tesorería 

Centro de 
Cómputo 

Área 
personal 

Gerente de 
Administración 

Administración 

SEGUNDO NIVEL 

Carpintería 

Planchado Planchado 

Costura (Overlock-remallado) Entrada 

Control de calidad 

Taller de 
mantenimien-

to de 
maquinaria 

Terminación 

E
ST

A
C

IE
N

A
M

IE
N

T
O

 

Sección tejido 
Primavera-Verano 

Lavadero 

PRIMER NIVEL 

Máquinas Máquinas 

Sección tejido 
Otoño- inverno 
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E.PRIMARIA TEJEDURIA HILADOS VENTA 

Extracción de 
fibras vegetales 

Extracción de 
fibras animales 

Preparación de 
fibras de lana y 

pelo 

Preparación del 
hilado de fibras 

vegetales  

Preparación de 
fibras acrílicas y 

sintéticas 

Fabricación de 
prendas de tejido 

de punto 

Acabado de 
prendas textiles 

Venta por menor 
de prendas de 

tejido de punto 

Venta por mayor 
de prendas de 

tejido de punto 
Fabricación de 
maquinaria para la 
industria textil 

Industria 
química 
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NUEVOS 
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INSTITUCIONALISTAS 
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Las fallas del 
mercado 

EVOLUCIONISTAS 
La evolución de la 
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SISTEMAS 
PRODUCTIVOS 
Teoría de procesos 

Externalidades 
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