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Palabras preliminares

En un contexto de diversas y profundas transformaciones politicas, econémicas
y sociales, experimentadas tanto a nivel nacional como internacional, los desafios
de los Estados y sus gobiernos como actores centrales para el bienestar de las
sociedades han aumentado. Esto implica una demanda creciente de profesiona-
les que cuenten con modelos de interpretacién y herramientas de gestién para
desempenarse en el sector publico (o interactuar con él), contribuyendo a la
profundizacién de los procesos democréticos que brindan mejores condiciones
de vida a sus ciudadanos.

Sin dudas estamos transitando un momento complejo, dado que los
desafios son muchos y variados y la velocidad de los cambios implica nuevos
retos para nuestras universidades, tanto por la generacién de conocimientos
especificos como por la responsabilidad asumida en la formacién de profesio-
nales y como impulsoras del debate critico y reflexivo sobre Administracién
Pablica.

Ahora bien: ;Qué caracteristicas tiene la formacién universitaria en Ad-
ministracién Pablica? ;Ha ido evolucionando en los tltimos tiempos? ;Cudles
son sus principales ejes? ;Y sus principales retos? Este mapa de la formacién
universitaria en Administracién Puablica en Argentina apunta a responder
estos y otros interrogantes. Bajo la direccién de Sergio Agoff, el equipo
de investigacién del Area de Estado, Gobierno y Administracién Pdablica
del Instituto del Conurbano (1co) de la Universidad Nacional de General
Sarmiento (UNGS), aporta relevantes hallazgos en relacién con el lugar que
ocupan las universidades en la formacién de profesionales, la construccién de
agenda y la produccién y transmision de contenidos vinculados al fenémeno
administrativo publico.

En este contexto, y como presidente de la Asociacién Argentina de Estudios
de Administracién Pdblica (institucién cuya existencia resulta del proceso de
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convergencia de distintos actores que tienen en comun a la administracién
publica como campo de interés), invito al lector a recorrer este trabajo que con-
tribuye a promover el intercambio de informacién y recursos de conocimiento
orientados al desarrollo de la Administracién Publica en Argentina.

Diego Pando

Presidente

Asociacién Argentina de Estudios
de Administracién Publica
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Prélogo

La oferta universitaria en la Argentina enfocada a la formacién en el campo
de la administracién publica, reconoce sus origenes hacia fines de los afios se-
senta. Bajo la influencia del paradigma desarrollista, en ese entonces, adquiri6
particular relevancia la necesidad de mejorar los niveles de gestién en el sector
publico con el propésito de favorecer el proceso de desarrollo nacional. Pero
esa demanda se cruzé con una marcada carencia de espacios de formacién de
recursos humanos que pudieran contribuir a satisfacerla.

Mis alld de las primeras experiencias que realizé el Consejo Federal de In-
versiones (CFI), organismo que comenzé a desarrollar un conjunto de acciones
destinadas al mejoramiento de la gestién publica, particularmente en el estado
provincial, es recién hacia finales de aquellos afios que aparecen las primeras
experiencias a nivel universitario: la Universidad del Salvador, en su Facultad
de Ciencias Sociales, creaba la carrera de Administracién Publica.

Mientras esto ocurria, en 1968 la Universidad Nacional de Cuyo crea la
carrera de Ciencias Politicas y Administracién Publica, pensada originalmente
como una licenciatura en Ciencia Politica orientada a formar lideres para el
gobierno y en sus planes de estudio siempre hubo contenidos orientados a la
gestién publica.

Por su parte, y en esos afos también, la Facultad de Ciencias Econémicas
de la Universidad de Buenos Aires comenzaba a dictar un conjunto de cursos
de capacitacién destinados a funcionarios de los diversos ministerios y grandes
reparticiones nacionales. Serd recién en el 1974, cuando luego de una reforma
de los planes de estudio de esa facultad, se incluye una materia sobre Empre-
sas Pablicas la que, dictada para los alumnos de la carrera de Administracién
y Contador, pretendia que los alumnos tuvieran conciencia del Estado, sus
funciones y especificidad.
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Fue a partir de mediados de los ochenta, y mds claramente en la década del
noventa, que comenz a ampliarse considerablemente la oferta de formacién
en este terreno, al tiempo que surgié una mayor preocupacion en el dmbito de
la investigacion por temas ligados a este campo, lo que impulsaria la creacion
de una gran nimeros de carreras de grado y posgrado.

A mis de 40 anos de sus inicios, el Mapa de la Formacién Universitaria
en Administracién Publica en la Argentina nos propone adentrarnos en los
contenidos de la formacién universitaria en Administracién Puablica, y analizar
sus rasgos mds relevantes en torno a la estructura, enfoques y énfasis que ella
evidencia.

Constituye asi una clara contribucién del Area de Estado, Gobierno y Ad-
ministracién Publica, a la comprensién del proceso de constitucién del campo
de formacién profesional en administracién publica en nuestro pais.

La mirada sobre este proceso adquiere mayor relevancia aun cuando nos
preguntamos por su relacién con la trayectoria que, en la historia reciente, ha
experimentado la gestién publica argentina en términos de su calidad y eficacia,
en los distintos niveles de gobierno. En este sentido, este Mapa de la Formacién
a la vez que nos informa, abre a preguntas que interpelan a la academia y al
propio Estado: ;en qué medida los contenidos que se transmiten en el proceso
de formacién se corresponden con las necesidades concretas del sector putblico
nacional, provincial o local? En otro términos, ;cudl es el nivel de didlogo entre
la oferta de formacién universitaria en administracién publica y el Estado, o
hasta qué punto, este aprovecha los recursos humanos formados en materia de
Administracién Pablica?

Las respuestas a estas preguntas son necesarias en la medida que, finalmente,
el desafio que nos ocupa es el de superar la dificultades que el Estado experimenta
para el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades: garantizar derechos
a lo largo de todo el territorio nacional, para regular sectores, para prevenir
catdstrofes y/o actuar en la emergencia, para planificar y hacer el seguimiento
y evaluacion de las politicas, entre otras cuestiones.

Queda entonces el desafio de seguir profundizando la linea de trabajo que
este Mapa de Formacién nos propone.

Dr. Fernando Isuani

Coordinador del Area de Estado,
Gobierno y Administracién Publica
ICO-UNGS
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Presentacion

Durante los afios 2003, 2004 y 2005 desarrollamos, en el Area de Estado, Go-
bierno y Administracién Pablica del Instituto del Conurbano de la Universidad
Nacional de General Sarmiento, un proyecto de investigacién que significé el
comienzo de un trabajo permanente de indagacién, pero también de inter-
vencién concreta, alrededor de los problemas de la formacién en este campo.

Dio marco a esas acciones la inicial convocatoria y permanente auspicio
de la Asociacién Argentina de Estudios en Administracién Publica (aaear), la
que ya desde la organizacién de su primer Congteso, en la ciudad de Rosario,
Santa Fe, en 2001, abri6é un espacio de intercambio entre las distintas dreas
estatales y las instituciones universitarias con carreras de pregrado, grado y
posgrado en este campo.

Ese evento inaugural y su continuidad habilité un proyecto que se ha
venido desplegando en el tiempo, cierto que con alguna morosidad: el de la
conformacién de una Red de Escuelas o Carreras de Administracién Piablica
(por supuesto, cuando decimos administracién publica hablamos genéricamen-
te, esto es, incluimos en ese conjunto las designaciones vinculadas a gestion
publica, gobierno, politicas publicas y otras asociadas).

Cada congreso de la AAEAP fue una oportunidad para activar contactos,
generar puentes y continuar un didlogo sobre la conformacién de la Red. En ese
marco la intervencién del Instituto Nacional de Administracién Pablica (1nap),
en octubre de 2014, en una convocatoria realizada junto con la asociacién en
ocasion de la realizacién de una Jornada de Capacitacion en el Estado, constituy6
un hito en la integracion de la Red. Esto fue asi por la enorme convocatoria que
tuvo esa reunién en la que més de 30 representantes de carreras de pregrado,
grado y posgrado concurrieron y acordaron lineas de trabajo, a las que desde
entonces hemos pretendido darle continuidad.
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Proponemos, asi, que este trabajo se constituya como un escalén mds de
ese esfuerzo, estimulando y favoreciendo la densificacién de este espacio de
didlogo y crecimiento del conocimiento acerca de la gestién de lo publico, en
este caso, a través de la difusion de este estudio descriptivo.

Como ha sido dicho, este trabajo se originé en aquel proyecto de investi-
gacién en la unags del periodo 2003-2005, en el que como una de sus partes
desarrollamos un “Mapa de la Formacién en Administracién Puablica en
Argentina”. La idea de “mapa” se vincul6 tanto con la necesidad de localizar
geogréficamente nuestra oferta de formacién, como con el hecho més activo de
“mapear”, es decir, seguir el rastro de aquello que se propone como el cuerpo de
contenidos y orientaciones que presentan las carreras de Administracién Puabli-
ca en los distintos niveles. A poco mds de diez afos de aquel trabajo inicial, y
luego de la realizacién de jornadas, seminarios y actividades en general ligadas
a la continuidad de la interrogacién por aquello que arrojaba como resultado,
decidimos actualizar la informacién, pensando en la necesidad de dar cuenta
de cémo se habia “movido” nuestro campo de formacién en este tiempo.

Esperamos que esta presentacién permita la continuidad de una discusién
sobre la formacién en este terreno, al tiempo que la nutra con informacién de
calidad que favorezca los intercambios. Todo ello no solo en favor del debate
necesario de ideas, marcos de referencia disciplinar y teorias, sino también en
materia de los vinculos, los contactos concretos que entre los miembros de este
conjunto puedan producirse para fortalecerlo y proyectarlo.
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Introduccién

Este trabajo es fruto de la interrogacién acerca de la institucionalizacién de la
Administracién Puablica en la Argentina como campo académico, es decir, de
la preocupacién por comprender el proceso de su emergencia y desarrollo en
condiciones especificas y en un momento histérico determinado.

Nuestro trabajo tiene como objetivo mostrar los sesgos de formacién y
la estructura o formato de los planes de estudio, respondiendo a preguntas
relativas a la estructura y progresion del curriculum: ;Cémo se distribuyen las
distintas dreas de conocimiento, cudles son sus pesos relativos y su progresién a
lo largo del trayecto? ;Cuiles son las formas de organizacién curricular propias
de los planes? ;Cudl es el tipo y variedad de unidades curriculares establecidas
en los distintos planes? ;Qué es comtn y qué es diferenciado en la propuesta
curricular?; y otras preguntas relativas a la definicion del contenido: ;En qué
momento del trayecto son incorporados al curriculum aspectos que no co-
rresponden a la divisién disciplinar? ;Qué tipos de experiencia pautan para los
alumnos las formas de organizacién del curriculum? ;Qué presencia tienen los
enfoques disciplinares, multidisciplinares e interdisciplinares en la definicién
de las unidades curriculares?

El trabajo que aqui se presenta contiene dos “fotografias” que dan cuenta
del estado de situacion de la oferta de formacién en Administracién Publica
en la Argentina: la primera al afo 2006, que abarca un periodo que va desde
finales de los anos ochenta y comienzos de los noventa hasta aquel momento;
y la segunda, que toma el periodo posterior a 2006 hasta la actualidad.

La presentacién se organiza desarrollando, en primer lugar, una descripcién
del universo de la oferta en torno a la distribucién de las carreras por nivel, regiéon
del pais y pertenencia de las universidades al sector publico o al privado. Con
este andlisis se pretende dar cuenta, por un lado, de la expansién o contracciéon
de la oferta, y, por el otro de su grado de concentracién.
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En segundo lugar, se desarrolla el andlisis de los planes de estudio, tratados
por cada nivel, intentando caracterizar los sesgos de la oferta de formacién en
cuanto a estructura y contenido. Presentamos la informacién de cada uno de los
niveles, organizada en cinco puntos, a saber: en primer término, se exponen los
resultados del andlisis de contenido y formato tomando el nivel completo agre-
gado; en segundo término, se presentan los datos sobre los formatos; en tercer
término, se presenta la distribucién de las categorias disciplinar y especifica; en
cuarto término, se consideran los pesos relativos de las disciplinas analizadas;
finalmente, en quinto término, realizamos una serie de observaciones sobre el
material presentado. En cada uno de los puntos discriminamos el comporta-
miento entre las universidades publicas y las privadas.

En tercer lugar, por dltimo, se despliegan algunas conclusiones, a partir de
la comparacién realizada en los puntos anteriores.
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Metodologia

En este apartado retomamos el trabajo de Gabriela Mansilla y Patricia Fa-
gundez para desarrollar la caracterizacién de la formacién en el campo, a
partir del andlisis de la organizacién de los planes de estudios y de los espacios
curriculares que los conforman. Dicha caracterizacién fue pensada como
“una de las dimensiones indicativas del grado de institucionalizacién de la
Administracién Publica como campo disciplinario en nuestro pais” (Mansilla
y Fagundez, 2000).

Para llevar adelante dicha caracterizacidn, el trabajo tuvo en cuenta el
tipo de organizacién de los planes a partir de la consideracién de los espacios
curriculares que los conforman, y, a la vez, todo ello en funcién de los sesgos
que asumen las carreras a través de las orientaciones disciplinares o especificas.

Para el primer punto, que supone una consideracién sobre el modo de
organizacién de actividades, los espacios curriculares fueron clasificados segin
su formato, en asignaruras, seminarios, talleres o prdcticas; mientras que respecto
del segundo punto, la clasificacién consistié en la identificacién del sesgo de
dichos espacios por su contenido, como disciplinares, especificosy otros.

En cuanto al primer punto, a modo de conceptualizacidn, se consideraron
como asignaturas a aquellos espacios curriculares destinados a dotar a los estu-
diantes de los conocimientos tedricos, de las metodologias de investigacion, de
la realidad y de las herramientas e instrumentos de gestién necesarias.

Una asignatura es ese conjunto de contenidos seleccionados de una discipli-
na o varias disciplinas que son asignados para ser ensefiados en un perfodo
lectivo. Las asignaturas son como esos ladrillos con los cuales se construye
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el disefio curricular, ellas constituyen un resultado de un procesamiento
hecho con enfoque pedagégico con vistas a construir un curriculo.'

Los seminarios, por su parte, se identificaron como espacios que se constituyen
para la discusién académica entre estudiantes y docentes. Se intenta promover
el intercambio de opiniones sobre aspectos tedricos, metodoldgicos y précticos.

Los talleres fueron caracterizados como espacios que estdn destinados a
lograr que el estudiante elabore los aspectos tedricos y metodoldgicos a través
de la relacién entre actividades pricticas con la problemdtica real del campo.

Finalmente, las prdcticas consisten en la asistencia regular del alumno a
espacios extra dulicos, a fin de que el cursante entre en contacto con situaciones
concretas, que le permitan el andlisis de problemas coyunturales y la proposicién
de mecanismos précticos para su solucién sobre la base de los conocimientos
adquiridos.

Respecto del criterio clasificatorio, se identifican como seminario, talleres
o prdcticas, aquellos espacios curriculares que llevan ese nombre especifico, de
lo contrario se los considera como asignatura.

En cuanto al segundo punto, los espacios curriculares fueron clasificados
en disciplinares, especificos y otros, considerando la disposicién de contenidos
temdticos a ensefar.

Para la definicién de los espacios tomados como disciplinares, Mansilla y
Fagundez siguen a Cols y Feeney (2004):*

Una disciplina es un campo sistemdtico del saber que tiene su propia
estructura sintdctica y tiene un conjunto de objetos de conocimiento
[...]. Una disciplina se caracteriza por todos estos atributos y también por
tener légicas de descubrimiento y de validacién, hébitos de pensamiento,
actitudes, y valores, entre otros.

En este sentido, se consideran espacios curriculares disciplinares a aquellos cuyo
fin es la transmisién de dichos saberes ya constituidos. Los disciplinares, a su
vez, se dividen en unidisciplinares y multi o pluridisciplinares. Los primeros son
aquellos que se corresponden con una de las siguientes disciplinas o ramas del

! Definicién tomada del trabajo de Jorge Etkin y Anibal O. Patroni, Diagndstico curricular
de instituciones de formacion e investigacion en gerencia piiblica: Argentina 1990. Buenos Aires:
CLAD; AECI; INAP de Espafa; pNUD, 1990.

? Tomado del estudio: Andlisis de Programas de Asignaturas del pcu y scu (Cols y Feeney, 2004,
Secretarfa Académica, UNGS).
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conocimiento: Sociologfa, Administracién, Ciencia Politica, Economia, Dere-
cho, Historia, Exactas, Metodologfas de la Investigacién y Filosofia; mientras
que los segundos corresponden a espacios curriculares que en su nombre remiten
a dos o més de las disciplinas sefialadas. Los espacios que denominamos “plu-
ri” o “multidisciplinares”, segin la literatura de referencia en el campo de los
estudios sobre el curriculum, suponen una primera modalidad de integracién
curricular, dada por el abordaje de una temdtica desde distintas disciplinas. De
todos modos, se conviene en que sean de un tipo u otro, ambas categorias son
tributarias de un enfoque que privilegia el aprendizaje de disciplinas de base
en un cierto campo.

Respecto del criterio clasificatorio, se ubican como multidisciplinares
aquellos espacios curriculares que en su nombre identifica temas de dos o mds
disciplinas. En cuanto a la clasificacién por disciplinas se establecieron acuer-
dos previos que permitieron identificar a cada espacio a partir de las temdticas
identificadas.

Los espacios curriculares denominados especificos suponen la transmision
de contenidos ligados en forma directa al estudio y caracterizacién del sector
publico. Entre ellos se sefialan tres tipos de especificidad: Administracién Piblica,
Problemdticosy Pricticas. Los espacios curriculares denominados Administracion
Piiblica son aquellos que efectivamente reciben este nombre (o bien, Gestién
Publica o Gerencia Publica) porque identifican de manera directa el campo de
referencia y aplicacién de su contenido; los espacios curriculares Problemdticos
son aquellos que abordan asuntos o cuestiones problematizadas, vinculados
con determinadas necesidades y conflictos, tanto en el del Estado como con su
interaccién con la sociedad, sea en el espacio local como en el dmbito internacio-
nal; y Prdcticas son aquellos espacios que consisten en prdcticas preprofesionales,
puesto que implican el tratamiento de temdticas vinculadas especificamente con
la Administracién Pdblica y su puesta en prictica. Como la categoria prictica
aparece en las dos clasificaciones, volvemos a consignar que en este ultimo
caso no se trata de la organizacion de las actividades de la materia, sino de los
contenidos que ella requiere para su realizacién.

Respecto del criterio clasificatorio, se identifican como Administracién
Priblica alos espacios curriculares que llevan ese nombre o similar (gestién, por
ejemplo). Las materias llamadas Problemdticos y Prdcticas son aquellas que se
identifican como tales en el nombre de esos espacios curriculares.

Finalmente, Otros son espacios curriculares que no son disciplinares (por lo
menos, respecto de las disciplinas consignadas anteriormente) ni especificos, e
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incluyen idiomas, informdtica y temdticas referidas a tecnologias no especificas
del sector publico, entre otras.

Algunas consideraciones adicionales

Para la definicién del universo de la formacién en Administracién Publica he-
mos tomado un criterio amplio en cada uno de los niveles, incluyendo dentro
del conjunto toda propuesta formativa que contuviera la mencién a “adminis-
tracién” o “gestion” publica, o bien al disefio, implementacién o evaluaciéon
de “politicas publicas”, o al concepto de “gobierno”. Hemos, de este modo,
solamente exceptuado las carreras de cualquier nivel de Ciencia Politica o de
Administracidn, salvo en los casos en que dichas propuestas presentaran tramos
de orientacién asociados a los términos antes mencionados, que tuvieran por
lo menos dos semestres de extensién y un minimo de seis espacios curriculares.
Este criterio estd ligado a la idea de construir un conjunto lo suficientemente
extenso y comprehensivo que, al mismo tiempo, no esté asociado con exclu-
sividad a una sola disciplina. De esta manera, el universo que consideramos
tiene la particularidad de hacer referencia de distintos modos a un conjunto
de problemas dentro del mismo campo de actuacién que Sonia Ospina Bozzi
(1997) reconoce como parte de la “comunidad discursiva” de la Administracién
Publica.

El trabajo de caracterizacion curricular de formatos y contenidos ha sido
hecho sobre la unidad “carrera’, de manera que en la presentacién de los
datos damos cuenta de la frecuencia de aparicién de los distintos valores. Sin
embargo, para poder construir un parimetro, hemos realizado también una
agregacion simple de los datos por nivel (pregrado, grado y posgrado) y por
sector (publico-privado), como una primera mirada que, si bien “pierde” las
unidades-carrera (las verdaderamente comparables), permite una primera
aproximacién, “econémica’, a la cuestién que queremos enfocar.

Finalmente, corresponde aclarar que las fuentes utilizadas para realizar el
trabajo de clasificacién segtin los categorias y criterios apuntados, han sido los
planes de estudio de cada una de las carreras de los distintos niveles, trabajando
con la informacidn expuesta en las pginas institucionales de las universidades,
asi como también con la documentacién agregada de la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacién y Deportes sobre creacién, apro-
bacién y acreditacién de carreras.
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La oferta de carreras relacionadas con Administracién Pablica comprende
un total de 110 carreras en todo el pais, que se distribuyen entre los distintos
niveles de formacidn, siendo 64 de posgrado, 27 de grado y 19 de pregrado.
Ello representa un incremento del 156% respecto del primer relevamiento
realizado en el ano 2005.

A continuacién se describen algunas caracteristicas generales y seguidamente
se presenta una descripcion detallada de carreras y universidades, agregadas por
nivel de formacién.

Grifico 1. Carreras por nivel

Fuente: elaboracién propia. Para el periodo 1990-2004 tomamos como fuente

Mansilla y Fagundez, 2005.
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El nivel de posgrado sigue siendo el que concentra la mayor cantidad de carreras,
con el 58%, registrando un incremento de 14 puntos respecto de 2005. En segun-
do lugar le sigue el nivel de grado, con el 25% y finalmente pregrado, con el 17%.

Grifico 2. Distribucién de universidades segiin sector al que pertenecen

Fuente: elaboracién propia. Para el periodo 1990-2004 tomamos como fuente
Mansilla y Fagundez, 2005.

Comparativamente con el estudio de 2005, la proporcién de carreras en uni-
versidades publicas y privadas se mantiene, alcanzando el 76% (cuatro puntos

por encima de 2005), en tanto que las carreras en universidades privadas
registra un 24%.

Grifico 3. Cantidad de carreras por periodo, nivel y cardcter privado/publico

Fuente: elaboracién propia. Para el periodo 1990-2004, tomamos como fuente Mansilla y
Fagundez, 2005.
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La mayor cantidad de carreras se concentra en el nivel de posgrado, le siguen
las del nivel de grado y finalmente pregrado. El orden es el mismo tanto para
aquellas que se dictan en universidades de cardcter publico o privado.

Estos resultados son relativamente disimiles al cuadro de situacién com-
prendido entre los anos 1990 y 2005, en el que la concentracién de carreras
en el nivel de grado y posgrado es similar, registrindose una diferencia signi-
ficativamente menor a la actual. Mientras que para los anos 2006-2017 esta
es de treinta y siete puntos, en el periodo anterior a 2006 es de dos puntos.
Al nivel de posgrado le corresponde la mayor cantidad de carreras, se observa
una preeminencia del sector publico (48 ofertas) sobre el privado (16 ofertas),
sobre un total de 64 carreras (una oferta mixta pertenece a la compartida entre
uNsaM y la Universidad de Georgetown).

Grifico 4. Distribucién regional de universidades
1990 - 2004 2005 - 2017

® Buenos Aires

B Interior del pais

Fuente: elaboracién propia. Para el periodo 1990-2004 tomamos como fuente Mansilla y
Fagundez, 2005.

Un aspecto a destacar, teniendo en cuenta el total de las universidades en que
se dictan las carreras aqui sehaladas, es que el 60% se encuentra en la provincia
de Buenos Aires, mientras que el 40% se ubica en el resto de las provincias.
En este punto, en la actualidad se invierte la relacién existente en el ano 2005,
cuando la proporcidn de carreras en la provincia de Buenos Aires era del 41%.
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Grifico 5. Cantidad de carreras segtin regién y cardcter privado/publico
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Fuente: elaboracién propia.

En todas las regiones, la mayor cantidad de carreras corresponde a universidades
de cardcter publico. La Regién Metropolitana de Buenos Aires (RMBA) concentra
el mayor niimero total de carreras, de las cuales 39 se dictan en universidades
publicas y diecinueve en privadas. Al interior de la provincia de Buenos Aires
no se dictan carreras de este tipo en universidades privadas. La mayor diferencia
entre cantidad de carreras en universidades publicas y privadas se registra en
el resto de las provincias del pais, con treinta y siete carreras en universidades
publicas y solo siete en privadas.

Grifico 6. Distribucién de carreras segin nivel y provincia (2017)

45

40

35

30

25

20

13

10

5 3
ﬁ_ - _..-Im .l = . e - —mlln = =
& > &£ o P & > & & & & &

SO SIS S

®Grado  WPosgrado W Pregrado

Fuente: elaboracién propia.
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Grifico 7. Distribucién de carreras segiin nivel y provincia (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

Las provincias que en la actualidad concentran los tres niveles de formacién
(pregrado, grado y posgrado) son: Buenos Aires, Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios
y Rio Negro. Mientras que el resto presenta uno o dos de los niveles referidos.

Las provincias que representan un incremento en la concentracién de
carreras relacionadas con Administracién Publica son Entre Rios y Rio Negro,
en la medida en que en el cuadro de situacién anterior a 2005 son Gnicamente
Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe aquellas que aglutinan la mayor cantidad de
oferta académica en los tres niveles formativos. Estos resultados son atin mds
significativos para los casos de Chaco, La Rioja y Santiago del Estero, provin-
cias que con anterioridad a 2005 no contaban con universidades que dictasen
carreras afines al campo de estudio en cuestion. Por dltimo, Jujuy y Neuquén
se presentan como las Ginicas dos provincias que desaparecen como proveedoras
de oferta académica con posterioridad a 2005.

Pregrado

Respecto de la oferta de formacién de pregrado, mientras en 2005 se iden-
tificaron siete carreras (seis tecnicaturas y una diplomatura), en 2017 esta
asciende a un total de 19 carreras vigentes (17 tecnicaturas y dos diplomaturas,
especificamente), de las cuales 11 fueron aprobadas con posterioridad a 2005.

Este incremento de 12 puntos no solo es significativo en si mismo, sino
también en relacién con el hecho de que seis de las siete carreras correspondientes
alavieja oferta han sido cerradas en el periodo comprendido entre los afios 2005
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y 2017. Respecto de las caracteristicas de estas tltimas, resulta significativo que
respondfan mayoritariamente a la denominacién de Administracién Pablica y
eran dictadas por universidades pablicas ubicadas en el interior del pais.

Dentro de las tecnicaturas y diplomaturas registradas, nueve de las prime-
ras y dos de las segundas se inscriben en la nueva oferta académica, bajo las
siguientes denominaciones: Tecnicatura en Gestién Juridica con orientacién en
Gobierno Local, Gestién Puablica, Politicas Ptblicas, Administracién Puablica,
Administracién Puablica y Gestién de Politicas Publicas, Gestién y Adminis-
tracién Publica, Asuntos Municipales, y Diplomatura en Gestién Pablicay en
Asuntos Municipales y Gestién Local.

En términos comparativos a las denominaciones de las carreras correspon-
dientes a la oferta de formacién anterior al aflo 2005, encontramos en aquellas,
por un lado, una especificidad y heterogeneidad levemente mayor, en la medida
en que, mientras en las primeras predominaban las nominaciones relativas a
la administracién publica en general, en la nueva oferta se registran otras que
ponen ¢énfasis en la gestion de politicas publicas y en el gobierno local. Por otro
lado, observamos que tres de las que forman parte de la vieja oferta han cam-
biado de denominacién con posterioridad a 2005. De todas formas, las nuevas
nominaciones se caracterizan solo por resumir o intercambiar caracterizaciones
de las anteriores, sin implicar, en este sentido, un cambio sustancial.

En términos generales, las diplomaturas tienen una duracién de afo y me-
dio, mientras las tecnicaturas de dos a tres afios mayoritariamente. En cuanto
a la modalidad de dictado, observamos que la gran mayoria tiene un cardcter
presencial, abarcando las dos diplomaturas y 14 tecnicaturas. Las tres restantes
se caracterizan por una modalidad mixta entre dictado presencial y virtual. Por
otro lado, respecto de los requisitos de admisién, se identifica un predominio
de “asistencia y aprobacién a curso de ingreso o nivelacién” como condicién
excluyente de ingreso a las carreras.

En cuanto a las universidades involucradas, 16 son las encargadas de dictar
las carreras en cuestion, de las cuales 13 pertenecen al dmbito publico y tres
al privado. Asimismo, encontramos un predominio significativo del sector
publico, tanto respecto de la vieja como la nueva oferta, siendo 16 las carreras
que se inscriben en las 13 universidades de cardcter publico (15 tecnicaturas
y una diplomatura) y tres aquellas dictadas por los tres universidades privadas
(dos y una, respectivamente).

En términos de la distribucién geogrifica de la oferta de formacién de
pregrado, se registra una correlacién respecto de la de las universidades, con
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una preponderancia de aquellas ubicadas en las provincias del interior del pais.
Mientras que en el interior de la provincia de Buenos Aires fueron identificadas
cuatro carreras, solo tres en la Regién Metropolitana, en el resto de las provin-
cias del pais fueron identificadas 12 carreras de pregrado. Cabe advertir que
las Gnicas tres carreras propias al dmbito privado pertenecen a universidades
ubicadas en el interior del pais.

Por dltimo, consideramos relevante el andlisis de los objetivos explicitados
para cada carrera por parte de las universidades involucradas, como aproxi-
macién exploratoria al cardcter formativo y en términos de “salida laboral”
que se pretende adjudicar a la oferta en cuestién y que, en cierto sentido, da
cuenta de las necesidades institucionales, sociales y/o formativas identificadas
por aquellas. En este sentido, explicando el cardcter de las carreras propias al
nivel de pregrado, se registra un predominio de las orientadas a la “formacién
técnica” para el ejercicio laboral dentro del sector publico —principalmente
gubernamental—, en detrimento de las carreras de carcter “académico”.

Grado

En lo que respecta a la oferta de formacién académica de grado, se registra un
total de 27 carreras vigentes, las cuales se distribuyen en 23 licenciaturas, dos
ciclos de licenciatura y dos ciclos de complementacién curricular.’ En compa-
racién con la vieja oferta, que involucraba inicamente 17 licenciaturas, se iden-
tifican diez carreras nuevas creadas/aprobadas con posterioridad a 2005. Este
incremento resulta significativo en relacién con el hecho de que, del conjunto
de carreras que conforman la anterior oferta académica, 12 han sido cerradas
luego de 2005. Al igual que pregrado, encontramos que, en su gran mayoria,
las licenciaturas respondian a la nominacién de Administracién Pablica y eran
dictadas en el interior del pais; sin embargo, con respecto al caricter de su
inscripcién institucional, se registra la preeminencia de universidades privadas.

En el mismo sentido que los resultados arrojados en 2005, encontramos una
mayor heterogeneidad que en pregrado respecto de las denominaciones de las
carreras de grado registradas a la fecha, como ser: Administracién y Contabili-

3 Esta oferta llegaria a 28 si se considerara la Licenciatura en Administracién Puablica en mo-
dalidad a distancia de la Universidad Siglo 21, pero al tener exactamente la misma estructura
curricular que la de la modalidad presencial no la consignamos como una carrera distinta.
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dad del Sector Publico con orientacién en Administracién Maritima, Ciencia
Politica con orientacién alternativa en Andlisis y Formulacién de Politicas
Pablicas, Ciencia Politica con orientacién en Administracién y Planificaciéon
Pablica, Ciencia Politica y Gobierno, Gestion de Politicas Pablicas, Gobierno
y Relaciones Internacionales, Politicas Publicas y Gobierno, y Politica y Admi-
nistracién Pablica, Administracién con mencién en Sector Pablico, entre otras.

En consonancia con la oferta de formacién de pregrado, en los objetivos
planteados en las carreras de grado, aparece mayoritariamente la vocacién por
dotar a sus graduados de marcos analiticos y herramientas para la gestién, mar-
cando una orientacién formativa “profesional”, con eje en la incorporacién al
servicio publico. Esto se hace ain mds evidente en algunos casos en los que de
manera directa se habla de “formar recursos humanos para el Estado”. En un
segundo plano, se identifican, sobre todo en universidades privadas, aquellas
carreras con una orientacion explicita hacia la formacién “académica”, enten-
diendo por esta la ligada a la ensefianza de los marcos conceptuales de referen-
cia sobre la temdtica del poder, las relaciones internacionales, la integracion
continental, entre otras.

Con respecto a las caracteristicas generales de las carreras en este nivel
formativo, la gran mayoria (16 licenciaturas, especificamente) presenta una
duracién de cuatro afios. Las restantes se distribuyen en una duracién de entre
dos y tres afios —para el caso de los dos ciclos de complementacién curricular y
los dos ciclos de licenciatura, respectivamente—y de cinco afios, que involucran
a siete licenciaturas. Por su parte, la modalidad de dictado que predomina es el
presencial, agrupando un total de 26 carreras (especificamente, 23 licenciaturas,
los dos ciclos de licenciatura y uno ciclo de complementacién curricular). En
este sentido, solo tres carreras (dos licenciaturas y un ciclo de complementacién
curricular) presentan una modalidad virtual de dictado. En lo concerniente a los
requisitos de admision, se identifica, al igual que en pregrado, la preeminencia
de “asistencia y aprobacién de curso de ingreso o nivelacién” como condicién
—aunque no necesariamente excluyente— de acceso, seguido por el “examen de
admisién” y el “ingreso directo”, solo en tres casos.

En cuanto a la caracterizacién de las universidades, son 19 las involucradas
en esta instancia formativa, de las cuales 14 son de cardcter publico y cinco de
cardcter privado. De acuerdo con su distribucién geografica, mientras que las
primeras se ubican en iguales proporciones en la RMBA y en el interior del pais,
las universidades privadas se concentran en su mayoria en la RMBA y solo una
se ubica en el interior del pais.
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Asimismo, estos resultados se acercan al andlisis geografico ya no de las
universidades en cuestién, sino de las carreras dictadas: mientras las de cardcter
publico abarcan un total de 20 carreras con preeminencia geogréfica en la RmBa
y el interior del pais (12 y ocho respectivamente), las universidades privadas
involucran siete carreras ubicadas especialmente en la RMBA. Sin embargo, mds
alld de su radicacién en la RMBA, algunas universidades privadas ofrecen las
carreras en sedes de distintas provincias.

Posgrado

En lo que respecta a la oferta de formacién de posgrado, se registra un total
de 64 carreras, las cuales se distribuyen en dos diplomaturas superiores, 25
especializaciones, 34 maestrias y tres doctorados.

Al igual que sucede con las carreras de grado, este incremento resulta atin
mds significativo con relacién al hecho de que, del conjunto de carreras que
conforman la oferta académica anterior a 2005, 12 han sido cerradas. En su
mayoria, estas Gltimas respondian a la nominacién de Administracién /Gestién
Publica. En cuanto a su ubicacidn, seis de ellas eran dictadas en las provincias
de Catamarca, Entre Rios, Jujuy, Misiones, Mendoza y Cérdoba, cinco en
Regién Metropolitana y una en el interior de la provincia de Buenos Aires.
Con respecto al cardcter de su inscripcidn institucional de estas carreras que
cerraron, se registra igual proporcién entre universidades puablicas y privadas.

En cuanto a las denominaciones, los diplomas superiores, ambos aproba-
dos con posterioridad a 2005, reciben la denominacién Desarrollo, Politicas
Publicas e Integracién Regional y Gestién y Control de Politicas Pablicas. Las
especializaciones, por su parte, reciben las siguientes nominaciones: Direcciéon
de las Organizaciones Piblicas, Derecho Tributario y Finanzas Publicas, Politicas
Publicas, Gestién Estratégica de las Organizaciones Pablicas, Administracién
/ Gestién Publica, Administracién / Gestién Publica Provincial y Municipal,
Produccién y Andlisis de Informacién para Politicas Pablicas, Direccién y
Gestién de Organizaciones Publicas, Administracién Financiera y Control del
Sector Publico, Planificacién e Intervencién para el Desarrollo, Administracién
Financiera Gubernamental, Politica Piiblica Territorial, Evaluacién de Politicas
Publicas, Derecho Administrativo y Administracién Pablica, Género, Politicas
Publicas y Sociedad, Administracién Financiera del Sector Ptblico, Administra-
cién por Resultados y Gobierno Local. Las denominaciones de las maestrias son:
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Administracién /Gestién/Gerencia Publica, Evaluacién de Politicas Pablicas,
Politica y Gobierno, Politicas Pablicas y Gobierno, Gestién Estratégica de Or-
ganizaciones Pablicas, Desarrollo y Gestién Territorial, Politicas y Estrategias,
Politicas de Desarrollo, Finanzas Publicas Provinciales y Municipales, Politicas
Publicas y Gerenciamiento del Desarrollo, Auditoria Gubernamental, Gobierno
y Economifa Politica, Planificacién y Evaluacién de Politicas Pablicas, Politica
y Gestién Local, Ciencias del Gobierno, Administracién y Politicas Publicas,
Politicas Publicas, Politicas Pdblicas para el Desarrollo con Inclusién Social,
Politicas Publicas y Desarrollo, Administracién Aplicada, Gestién Publica y
Desarrollo Gubernamental, Derecho Administrativo, Administracién Pablica
y Gobierno. En tanto que las denominaciones de los doctorados son: Politica
y Gobierno, Administracién y Politicas Publicas, y Administracién Publica.

En términos comparativos con la oferta de 2005, si bien se mantiene una
mayoria en las nominaciones sobre Administracién Publica y sobre Gestion
de DPoliticas Publicas, encontramos nuevas y una mayor heterogeneidad. Por
otro lado, observamos que solo cinco de las carreras que forman parte de la
oferta anterior han cambiado de denominacién con posterioridad a 2005,
simplificando el nombre anterior, sin que ello implique un cambio sustancial.

En cuanto a la duracién, los diplomas superiores tienen una duracién de
entre ocho y once meses, las especializaciones tienen una duracién de entre
uno y dos afos, en tanto que las maestrias en general tienen una duracién de
dos anos y los doctorados de cuatro. Respecto de la modalidad de dictado de
los posgrados en general, observamos que la gran mayoria, esto es, 58 carreras,
tienen un cardcter presencial y solo cuatro tienen una modalidad virtual. Las
dos restantes se caracterizan por una modalidad mixta entre dictado presencial
y virtual. Por otro lado, respecto de los requisitos de admision, se identifican
variantes segin el tipo de posgrado. Para los diplomas superiores, el tnico
requisito es presentar la documentacién requerida junto con el titulo uni-
versitario. En las especializaciones aparecen distintas combinaciones, en las
que si bien predominan “documentacién y titulo universitario”, se suman a
los requerimientos entrevistas, certificaciones de idioma extranjero, notas de
recomendacién y en varios casos experiencia en el sector pablico. Lo mismo
ocurre con las maestrias, para las que a su vez predominan entrevistas y cartas
de recomendacidn, y aparece la existencia de publicaciones y de trabajos de
investigacién. Por dltimo, los doctorados, repiten los requisitos de admisién
anteriores, con énfasis en la existencia de publicaciones y trabajos de investi-
gacién, incluyendo en un caso proyecto de tesis.
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En cuanto a los universidades, 39 son las encargadas de dictar las carreras
de posgrado (se tienen en cuenta universidades que dictan en articulacién con
otros), de las cuales 30 pertenecen al dmbito publico y nueve al privado. Al
igual que en el estudio realizado en el ano 2005, encontramos un predominio
significativo del sector publico, siendo 48 las carreras que se inscriben en las
universidades de cardcter publico (21 especializaciones, 25 maestrias y dos
doctorados) y 16 aquellas dictadas por las tres universidades privadas (dos
diplomas superiores, cuatro especializaciones, nueve maestrias y un doctorado).

En términos de la distribucién geografica de la oferta de formacién de pos-
grado, se registra una preponderancia de la ubicada en la provincia de Buenos
Aires, con 40 carreras. De las cuales 36 se ubican en la RMBA y solo cuatro en
el interior de la provincia. En tanto que 24 carreras se ubican en provincias del
interior del pais, siendo su mayoria (21) del sector publico. Cabe sefalar que
son 11 las provincias en las que en la actualidad existe formacién de posgrado, a
saber: Buenos Aires, Cérdoba, Misiones, Tucumdn, Chubut, Santa Fe, Chaco,
Entre Rios, La Rioja, Santiago del Estero y Rio Negro.

Finalmente, del anilisis de los objetivos planteados por los distintos pos-
grados, surge que en los diplomas superiores existe una orientacién formativa
marcadamente académica, en tanto que en las especializaciones predomina
“formacién técnica” para el ejercicio laboral dentro del sector publico. En las
maestrias se equiparan ambas orientaciones y en los doctorados el objeto vuelve
a ser académico.

Dindmica de altas y bajas en la oferta de formacién

A continuacidn, se resumird en forma cuantitativa, el “nacimiento y muerte” de
las ofertas de formacién en Administracién Publica desde 2005 a la actualidad,
existentes ya en el primer mapa o no. Solo se toma en cuenta la extincién de la
oferta tal como figuraba, sin perjuicio que la misma universidad conformara
otras ofertas en el mismo campo de conocimiento (en cualquiera de sus niveles)
o solo cambios de denominacién.
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Cuadro 1. Dindmica del campo de formacién
en Administracién Pablica (2005-2017)

Situacién de las carreras
Nivel Cerradas Vigentes Nuevas
Pregrado 8 4 15
Grado 12 13 13
Posgrado 11 7 57

Fuente: elaboracién propia.

Desde 2005 dejaron de dictarse las ofertas de las siguientes instituciones en el
nivel Pregrado: um, UTN, UNJu, UNLaR, UNF, UNCA, UNdeC y UNS-UPS; mientras
que continuaron vigentes las correspondientes a UCC, UNL,* UNPSJB’ y UNCO-
MA. Las nuevas ofertas (en su mayoria provenientes del sector publico y en el
Interior del Pais) provinieron de la UNL, UNICEN, UNNOBA, UNTREF, UNO, UCA,
UNER (por 2), UNSJ, UNR, Universidad Empresarial de Siglo XXI, UAER, UPS
(por 2) y la UNsL.

En el caso del nivel Grado, en 2005 existian las ofertas de las universidades de
UNCUYO, UNTREF (por 2), UNLa, UNSA, UNRC, UNGS, UNR, UNSAM (por 2), UNSL,
UTDT, UNJU, UG, Instituto Universitario Gastén Dachary, UNICEN y UNCOMA.
Dejaron de dictarse las ofertas de unJu, ucu, unta (ciclo), ucLp, UNSsA, TUGD,
UNSL, UCA, UCC, USAL, UNNE y UNICEN.® En tanto, las nuevas carreras (mayori-
tariamente publicas y establecidas en la RMBA) pertenecieron al TuGNa (por 2),
IUSM, UADE (por 2), UAER, UCES, Siglo 21, UMET, UNCa, UNER (por 2) y UNO.

Respecto del nivel de Posgrado, en 2005 se hallaron 19 ofertas distribui-
das en las siguientes Universidades: UNR, UNsaMm, UBA (Facultad de Derecho
y Ciencias Econémicas), UCEMA, UP, UDESA, USAL, UNCA, UNC, UNLA, UNaM,
UNER, UTDT, UNJU, UNL, UNT, UNCUYO, UNPSJB y UCC. Luego se discontinuaron
las pertenecientes a UNCA, UNER, UNJU, UCC, UNCUYO, UNM, UP, USAL (por 2),

* Segtin la Resolucién Ministerial N© 1207/04, la Tecnicatura en Gestién y Administracién
Municipal (UNER) compartirfa el mismo plan de estudios que Técnico Universitario en Gestién
y Administracién Publica.

> De Tecnicatura en Administracién Publica pasé a denominarse Tecnicatura Universitaria
en Administracién Puablica.

¢ La Licenciatura en Administracién con orientacién Municipal de la Universidad de Congreso
no fue incluida en este andlisis por contar con menos de seis materias especificas a la orientacién.
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Maiménides y UNICEN. No obstante, se sumaron las ofertas de UNNE, UNLAr,
UNSE, UNRN, UNS, UNRC, UNLP, UCLP, UNNOBA, UNCAUS, FLACSO, UNLZ, UA,
UNAJ, UNQ, UNTREF, UCC, UBA, UDESA, UNSAM, UCEMA, USAL, USPT, UNC, UNER,
UNPSJB, UNLA, UNMDP, UNaM, UNR, UNT, UNL y UTDT.

Grifico 8. Evolucién de la oferta formativa en Administracién Pablica
en el periodo 2005-2017 (carreras cerradas, vigentes y nuevas)
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Fuente: elaboracién propia.

Como lo muestra este grifico (ademds del cuadro 1), el campo de la forma-
cién ha crecido en todos los niveles. Solo ha habido algunos retrocesos més
significativos y momentdneos en el nivel de pregrado, que mostré una tasa de
mortalidad mayor que en el resto de los niveles. No obstante, se vio rdpidamente
recompensado por la creacidon de nuevas ofertas y aun porque el cierre de algu-
nas de las tecnicaturas se ha debido a su “resurreccién” en forma de ofertas de
grado, como la licenciatura de unca. Grado ha sido el nivel de mayor equilibrio
cuantitativo entre sus ofertas cerradas, vigentes y nuevas.

Respecto de la oferta actual, en términos generales tiene un cardcter pu-
blico y metropolitano: las ofertas de pregrado, grado y posgrado se ubican en
84%, 74,1% y 75% en universidades publicas, respectivamente. En tanto, la
ubicacién geografica predominante es la RMBA en el caso de grado (44,4%) y
posgrado (56,3%), seguido por ofertas ubicadas en el interior del pais. Por su
parte y en este punto, pregrado difiere de los demds niveles pues su ubicacion
geografica predominante es el interior del pais. Podemos observar estos datos
en el siguiente cuadro:
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Cuadro 2. Oferta formativa actual de acuerdo
a su pertenencia sectorial y geografica

Sector Ubicacién geogrifica
Cantidad
el de Interior Interior de Regién
Nive carreras Pablico Privado d le aol' la provincia | Metropolitana
creadas (%) (%) e(o}) ) s de Buenos de Buenos
° Aires (%) Aires (%)
Pregrado 19 84 15,8 63,2 21,1 15,8
Grado 27 74,1 25,9 29,6 25,9 44,4
Posgrado 64 75 25 37,5 6,3 56,3
Total 110

Fuente: elaboracién propia.

En términos de la caracterizacion de la oferta segun el periodo de creacion de
las carreras desde 1960 a la fecha, hallamos que el 42,3% del total (sin distin-
cién por nivel) se ubica en la actual década de 2010, seguida por el 2000 con
el 34,2%, mientras que la de 1990 representa el 12,6% sobre el total de 110
carreras. Entre 1968 (fecha de surgimiento de la licenciatura en Ciencia Poli-
tica y Administracién Publica de la Universidad Nacional de Cuyo) y 1990, el
porcentaje de creacidn se ubica en un escaso 2,7%, mientras que en la década
de 1970 no se verificaron carreras creadas.

Grifico 9. Cantidad de carreras segn su periodo de creacién (1968-2017)
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Fuente: elaboracién propia.
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No obstante, el periodo de mayor expansién de carreras se modifica si el andlisis
se realiza desagregando por niveles de formacién, pues, a excepcion del nivel
de posgrado (53,8%), tanto en pregrado como en grado dicha expansién tiene
lugar en la primera década del siglo xx1 con el 42,1% y el 40,7%, respectiva-
mente. En todos los casos, predominan las universidades del sector publico
como ofertantes de estas carreras.

Cuadro 3. Cantidad de carreras por periodo de creacién (1960-2017)

Pregrado Grado Posgrado

Periodo | Cantidad | % | Cantidad | % Cantidad %

1960 0 0 1 3,7 0 0

1970 0 0 0 0 0 0

1980 0 0 2 7,4 0 0
1990 2 10,5 6 22,2 6 9,2
2000 8 42,1 11 40,7 19 29,2
2010 5 26,3 7 25,9 35 53,8
Sin Datos 4 21,1 0 0 5 7,7
Total 100 100 100

Fuente: elaboracién propia.

39



MAPA DE LA FORMACION UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION PUBLICA EN LA ARGENTINA

Grifico 10. Porcentaje de carreras por periodo de creacién (1960-2017)
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Fuente: elaboracién propia.

La observacién y andlisis de los periodos de auge de ofertas formativas en Ad-
ministracion Publica constituye un elemento que no solo indicaria la dindmica
del funcionamiento del sistema educativo universitario, sino que posibilita
reflexionar acerca de su vinculacién con los diversos niveles del Estado y las
caracteristicas que este asume en su derrotero histérico.
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Mapa 1. Distribucién geogrifica de las Carreras de Administracién
Publica en Argentina (2017)”
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Educacién, disponible en el
geoservicio WES del http://mapa.educacion.gob.ar.

7 En la realizacién de los mapas incluidos en este trabajo agradecemos especialmente la co-
laboracién de la Dra. Pamela Flores, docente e investigadora del Area de Tecnologias de la
Informacién Geogrifica y Andlisis Espacial perteneciente al Instituto del Conurbano, Uni-
versidad Nacional de General Sarmiento.
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Mapa 2. Distribucién geografica de las Carreras de Administracién
Publica en Argentina (2005)®
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Educacién, disponible en el
geoservicio WES del http://mapa.educacion.gob.ar.

8 Si tomamos la sede como criterio de ubicacion geografica, la Licenciatura en Administracién
Pablica perteneciente a la Universidad Nacional del Comahue deberia ubicarse en el Centro
Universitario Regional Zona Atldntica en la ciudad de Viedma, Provincia de Rio Negro.
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Mapa 3. Distribucién geogrifica de las Carreras de Administracién

Publica en la Regién Metropolitana de Buenos Aires (2017)
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Educacién, disponible en el

geoservicio WES del http://mapa.educacion.gob.ar.
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Mapa 4. Distribucién geogrifica de las Carreras de Administracién
Publica en la Regién Metropolitana de Buenos Aires (2005)

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Ministerio de Educacién, disponible en el

geoservicio WES del http://mapa.educacion.gob.ar.
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Anilisis de la oferta de los niveles
de formacién por formatos y contenidos
de espacios curriculares

Observaciones sobre las carreras de pregrado

Al evaluar conjuntamente las universidades puablicas y privadas, el ndmero
de carreras asciende a 19, teniendo en cuenta aquellas que entre 2006 y 2017
surgieron y se sumaron a las ya existentes, y descontando, por supuesto, aquellas
que se transformaron en oferta de otros niveles y las que directamente dejaron
de ofrecerse.

Acerca de los resultados del andlisis tomando el nivel completo agregado

Respecto de los formatos de los distintos espacios que componen los planes
de estudios, el 88,3% estd conformado predominantemente por asignaturas,
seguido por la categoria Talleres, Seminarios y Précticas con los siguientes
porcentajes: 5,1%, 3,7% y 2,9%, respectivamente. Este marcado predominio
permitirfa afirmar que en el nivel de pregrado es sustancial la transmisién de
conocimientos ya constituidos. Ese orden se mantiene respecto del estudio
correspondiente a 2005, aunque los porcentajes varian, observaindose una
breve reduccién de los espacios de asignaturas y la aparicién de los espacios de
Prictica que no tenfan expresion en el trabajo anterior.
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Grifico 11. Distribucién del tipo de espacio curricular
en cuanto a su formato
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Fuente: elaboracién propia. Para el periodo 1990-2004 tomamos como fuente Mansilla y
Fagundez, 2005.

Respecto del clivaje privado-publico, la tendencia general se mantiene a grandes
rasgos en las universidades privadas: las asignaturas rondan el 84%, mientras
que con porcentajes levemente superiores, los Talleres y Seminarios se ubican
con 8,7% y 7%, respectivamente; mientras que ninguna de las carreras ofrece
Précticas, a diferencia de la oferta publica, que se ubica en un 3,5%. Hacia
2005, el sector privado no posefa ofertas de este nivel.

En cuanto al resto de las categorias, en las carreras de las universidades
publicas, las asignaturas se ubican en un 89%, los Talleres en un 4,4%, y los
Seminarios rondan el 3%. En lineas generales, dentro de un escenario de cierta
estabilidad, se muestra que es la distribucién observada en las carreras de las
universidades publicas la que marca la ténica general del nivel.

Respecto de la distribucién de las categorias disciplinares y especificas, los
porcentajes de materias disciplinares alcanza a un 73,9%, mientras que las no
disciplinares corresponden al 26,1%, dentro de las cuales, las especificas alcanzan
un 14,4% y el item Otros, el 11,7%.
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Grifico 12. Distribucién espacios curriculares para pregrado:
disciplinares, especificos y otros (2017)
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Fuente: elaboracién propia.

En 2005, los espacios disciplinares eran algo mds significativos, ya que ocupa-
ban el 82% de los espacios; mientras que los especificos alcanzaban el 10% y
otros, el 8%.

Grifico 13. Distribucién espacios curriculares para pregrado:
disciplinares, especificos y otros (2005)
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En el caso de las universidades privadas, el espacio unidisciplinares representa
el 87,7% sobre el total, mientras que especificos y otros ocupan el 5,3% y el
7% respectivamente, revirtiendo el orden respecto de la oferta general en estas
dos categorias.

Acerca del sesgo disciplinario de las carreras (pesos relativos de las discipli-
nas) y de la distribucién de los espacios curriculares especificos, consideramos
que dentro de las materias consideradas disciplinares, casi el 95% (frente al 82%
existente en el 2005) corresponde a aquellas basadas en la transmisién de una
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sola disciplina, mientras que el 5% restante corresponde a multidisciplinares.
Casi la misma proporcién se mantiene en el caso de las universidades publicas
y privadas: 94,7/94% y 5,3/6%.

En relacién con los espacios disciplinares, se puede observar que en el nivel
de pregrado (tanto en las 17 Tecnicaturas como en las Diplomaturas dictadas
en las universidades Provincial del Sudoeste y Catélica de Cérdoba), la disci-
plina ampliamente predominante es Administracion con el 41,5% de dichos
espacios curriculares. Le sigue Derecho con el 14,8% y lejanamente, Ciencia
Politica con el 6,1%. Se verifica que Administracién es la disciplina que man-
tiene una marcada preeminencia sobre las restantes disciplinas, aunque con
menor porcentaje respecto del 2005 (41%). Le siguen Derecho con el 12,7%
y Metodologia de Investigacién con el 9,8% respecto del total. El espacio uni-
disciplinar con menor representacién en el primer relevamiento fue Historia,
con el 2,9%. En la actualidad, Historia contintia presente débilmente, junto
con Filosofia, con el 2,2%.

A nuestro entender, este predominio de la Administracién podria estar
vinculado a la intencién de estas carreras de proporcionar a sus estudiantes,
espacios curriculares relacionados con ciertas tecnologias especificas —referidas a
lo procedimental—, como herramientas de aplicacién directa al dambito publico.

Grifico 14. Distribucién Espacios Curriculares para Pregrado:
“Disciplinares”, “Especificos” y “Otros” (2005)
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En el caso de las universidades privadas, Administracién aumenta su represen-
tacién con el 44% de los espacios unidisciplinares, seguido por Derecho con el
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12% y Ciencia Politica con el 10%. Por su parte, en las universidades publicas
se igualan con Administracién (43,3%), pero difieren en Derecho (16,3%) y
Economia (11,2%).

Respecto de la comparacién con 2005, se observé que en el nivel de pre-
grado, la disciplina ampliamente predominante era Administracién con el 41%
de los espacios curriculares disciplinares. Le seguian Derecho con el 12%. Cabe
senalar que una de las caracteristicas que comparten ambas disciplinas es la de
proporcionar herramientas, tecnologias de aplicacién, etcétera. Ello sumado a
que en la organizacién de los programas predomina el dictado de asignaturas,
permite afirmar que en el perfil de pregrado es sustancial la transmisién de
conocimientos disciplinares o saberes ya constituidos.

Grifico 15. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
en el nivel de pregrado (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

En cuanto a los espacios curriculares especificos, en el nivel de pregrado, el
siguiente grafico permite distinguir su distribucién entre Administracién Pu-
blica, Problemdticos y Pricticas.
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Grifico 16. Distribucién de espacios curriculares especificos,
en el nivel de pregrado (2017)

Fuente: elaboracién propia.

Se puede observar que a nivel agregado, entre los espacios curriculares espe-
cificos, predomina la categoria Administracién Publica con el 57%, mientras
que los denominados Problemadticos representan el 24%. En tanto, la categoria
Pricticas retiene un 19%. En este tltimo aspecto, se aprecia una importante
diferencia respecto de 2005, ya que Pricticas no tenia representacién en este
nivel. En tanto, Administracién Publica ocupaba el 75% de los espacios, y
Problemiticos, el restante 25%.

En la oferta publica, las especificas se dividen de la siguiente manera: Admi-
nistracién Publica retiene el 58,8%, el 23,5% las denominadas problemdticas;
y las Précticas, el 17,6%. En contrapartida, en la oferta privada el espacio es
compartido en proporciones iguales (33,3%) por las tres subcategorias.
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Grifico 17. Distribucién de espacios curriculares especificos
en el nivel de pregrado (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

Acerca de los resultados a nivel carrera

Acerca del formato: tipo de espacio curricular y vinculos con el sector

piblico

Como ya hemos visto, el formato que predomina en el nivel de pregrado es el
de asignatura, pues no menos del 73% de los espacios curriculares de practica-
mente todas las carreras estdn organizados segtin esta modalidad. Incluso existen
planes de estudio que estdn compuestos en su totalidad por asignaturas, como
los de las ofertas de las universidades nacionales de San Juan Bosco, Litoral,
Tres de Febrero y San Juan. En contraposicién, la Diplomatura Universitaria
en Asuntos Municipales y Gestién Local, dictada por la ups, es la que tiene la
menor cantidad de espacios ocupados por asignaturas (66,7%).

El resto de las carreras de pregrado, si bien presentan un mayor peso de asig-
naturas sobre el total de los espacios curriculares, se ven matizadas con Talleres y
Seminarios. Un ejemplo de ello es la Tecnicatura en Asuntos Municipales de la
Universidad Nacional del Sur —Universidad Provincial del Sudoeste—, donde el
89% de los espacios curriculares estd constituido por asignaturas, mientras que
el 11% restante se divide entre Talleres y Seminarios, con el 5,6%. Un segundo
ejemplo: el 85,7% de los espacios curriculares de la Tecnicatura Universitaria
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en Administracién Puablica de unca, corresponde a asignaturas, mientras que
el restante 14% se distribuye en partes iguales entre Seminarios y Talleres.

En el escenario del 2005, todas las carreras posefan una mayoria de asigna-
turas en un intervalo 85-100% del total de los espacios en cada carrera; en tanto
los Talleres y Seminarios se ubicaban con porcentajes variables que oscilaban
entre el 3% y el 7%, respectivamente. No obstante, en las siguientes carreras,
el 100% de los espacios curriculares correspondian a asignaturas: la Tecnicatura
en Administracién Publica de la unpsys, la Tecnicatura en Gestién y Admi-
nistracién Pablica de la unt, y la Diplomatura en Gestién Pablica de la ucc.

En 2005, la oferta privada era inexistente para este nivel; en la actualidad,
existen carreras de universidades privadas, aunque se mantiene la primacia de
la oferta publica. En las universidades privadas, las asignaturas se ubican en
un intervalo 72-89%, y los Talleres y Seminarios, un 8,7% y un 7%, respecti-
vamente. La Tecnicatura en Administracién Puablica dictada por la uca (Entre
Rios), es la que tiene el mayor porcentaje de Talleres con el 14,3%; en tanto,
el 27,3% del plan de estudios de la Diplomatura en Gestién Publica de la ucc
estd conformado por Seminarios.

Ninguna de las carreras privadas ofrece Pricticas, a diferencia de la oferta
publica que se ubica en un 3,5%, dando cuenta de una cierta (aunque poco
significativa) vinculacién con el sector pablico. La Tecnicatura en Administra-
cién Puablica de la UAER es la que posee el mayor porcentaje de estas précticas
con el 13,3% de sus espacios. La sigue la Tecnicatura en Gestién Juridica con
Orientacién en Gobierno Local (UNICEN), con el 9,7%.

En cuanto al resto de las categorias, la oferta publica presenta asignaturas en
un rango de 67-100%; Talleres entre un 5% y un 22%; y por tltimo, Semina-
rios (a excepcién de los que presentan cero oferta) entre el 3,8% —Tecnicatura
en Administracién Publica, dictada por la uno-y el 13,3% —Tecnicatura en
Administracién Puablica de la unsL—.

Acerca de la distribucion de las categorias disciplinares y especificos

Como hemos visto en el nivel agregado, los porcentajes de espacios disciplinares
se ubican entre el 50% (el caso de la Tecnicatura en Administracién y Gestién
Publica de la unL) y el 100% (Tecnicatura Universitaria en Administracién
Publica de la uNPsyB, caracteristica con la cual contaba ya en el 2005); mientras
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que especificos se desplazan entre el 5% (Técnico/a Universitario/a en Asuntos
Municipales de la ups) y el 50% que le corresponde a la oferta de la UNL.

En el 2005, los espacios disciplinares, especificos y otros detentaban los
porcentajes de 82%, 10% y 8%, respectivamente. No obstante, se hallaron
casos que difieren (en mayor medida) de esta tendencia: en la Tecnicatura en
Asuntos Municipales de uns-ups, el 94% de los espacios curriculares eran dis-
ciplinares (dentro de los cuales, la disciplina predominante era Administracion
con el 47,1%); mientras que el 6% restante se dividia entre especificos y otros,
en igual proporcién. En tanto, en la Tecnicatura en Gestién y Administracion
Publica de la UNL, el 60% de los espacios curriculares eran disciplinares (dentro
de los cuales, la disciplina predominante era Administracién, con el 50%); el
30% especificos, y el 10% restante correspondia a otros.

Actualmente, dentro de otros, Idiomas e Informdtica poseen hasta el 8%
de los espacios de la categoria. Solo en el caso de la Tecnicatura Universitaria
en Administracién Pablica de la unsy, Computacién alcanza el 11% del es-
pacio, situacién comparable solo con el de la oferta de la UNL, cuyos espacios
considerados otros ocupaban el 10% del plan de estudios en el afio 2005. En
el resto de las ofertas, esta categoria de ubicaba entre el 6 y el 7%.

Acerca del sesgo disciplinario de las carreras (pesos relativos de las
disciplinas) y de la distribucion de los espacios curriculares especificos

En la actualidad, las materias denominadas disciplinares representan casi el 74%
de los espacios curriculares (frente al 82% existente en el 2005), dentro de las
cuales el 94% corresponde a aquellas basadas en la transmisién de una sola
disciplina, mientras que el 5% restante corresponde a multidisciplinares. Hay
casos, como los de las ofertas de las universidades nacionales de la Patagonia,
San Juan Bosco y Noroeste de la Provincia de Buenos Aires, cuyos planes de
estudio estdn completamente dedicados a las materias disciplinares, fundamen-
talmente unidisciplinares. En contraposicién, la Tecnicatura Universitaria en
Gestiéon y Administracién Publica, dictada por la UNER, manifiesta el 54,5%
de sus espacios dedicados a las materias de tipo disciplinario (solo 4,5% de
multidisciplinares).

Esta orientacién también aparece en la investigacién correspondiente al
afo 2005: entre el 60% y el 100% de los espacios de la totalidad de las carreras
publicas pertenecia a disciplinares.
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En 2005, todas las carreras tenfan a Administracién como su orientacion,
y en el 41,2% de los espacios que conformaban su plan de estudios. El rango
estaba entre el 30% y el 50%. Actualmente, dentro de los espacios denominados
unidisciplinares, la disciplina predominante continda siendo Administracién,
también con el 41,5% de los espacios curriculares disciplinares, y el 28% sobre
el total de espacios. La Tecnicatura Universitaria en Asuntos Municipales (ups)
y la Diplomatura en Gestién Publica (ucc) constituyen las ofertas —ptblica y
privada— que mds espacios dedican a Administracién, con el 55% y 54,5%,
respectivamente.

Dentro de las disciplinares, a Administracién le siguen Derecho con el
14,8% (como en 2005 con el 12,7%), y en un cémodo tercer lugar, Ciencia
Politica con el 6,1%. Las carreras que mds dedicacién tienen hacia la primera
de esta categoria son, en primer lugar, la Tecnicatura en Gestién Juridica con
orientacion en Gobierno Local, perteneciente a la UNICEN, en la cual la disci-
plinar Derecho ocupa el 29% del total de los espacios. En segundo lugar, con el
20% la Tecnicatura Universitaria en Administracién de Instituciones Estatales
(UNER) y 22% la Diplomatura Universitaria en Asuntos Municipales y Gestién
Local (urs). En contraposicién, la Diplomatura en Gestién Puablica (ucc) no
tiene espacios vinculados a los temas juridicos; y dentro de las tecnicaturas, la
carrera en Administracién Publica de la UAER solo destina el 3,3% de su plan
al tratamiento de estas cuestiones. Ello muestra que carreras aun dentro de las
universidades de la misma provincia o incluso de la misma universidad pueden
presentar orientaciones diversas, lo cual también podria explicar la existencia
de ofertas diversas acerca de la formacién en administracién publica.

Respecto de Ciencia Politica, su representacién en el nivel de pregrado era
baja en 2005 con el 5,9% de los espacios (ocupando el cuarto lugar luego de
Metodologia de Investigacién con el 9,8%); y actualmente con el 6,1% muestra
que no ha ganado lugares significativos en este nivel. Incluso 12 carreras (sobre
un total de 19) tanto publicas como privadas no destinan un solo espacio en
esta clasificacién. El dato “curioso” es que la oferta que mds espacio destina a
la transmision del saber politolégico es la Tecnicatura Universitaria en Admi-
nistracién Puablica y Gestién de Politicas Publicas, dictada por la Universidad
Empresarial Siglo 21 (22,2%), frente a la UNTREEF, la UNR y la UNs], todas ellas
con el 11%.

En el 2005, los restantes espacios (Economia, Sociologia, Exactas, Filosofia
e Historia) se ubicaron entre el 3% y el 7%. En la actualidad, Economia ocupa
el tercer lugar con el 10,1%, siendo la Tecnicatura Universitaria en Gestion
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Publica de UNNOBA, la que posee la mayoria de los espacios destinados a esta
categoria con el 11,8%; seguida por la tecnicatura ofrecida por la uNo, con el
11,5%. Sociologia no supera el 6,7% de los espacios, con la excepcién de la
Tecnicatura Universitaria en Administracién Pablica de uncoma, con el 11%.

Por su parte, Exactas pasé de un 4,9% a un 6,1% del 2005 a la actualidad,
presentando la uNNOBA el mayor porcentaje de espacios dedicados a esta dis-
ciplina: el 17,6%. Metodologia de la Investigacién decayé de 9,8% a 7,2%,
aunque hay algunas carreras con el 11% destinado a esta formacién, como la
UNSJ y la UNPs)B.

Por dltimo, se sitan Historia y Filosofia con el 2,9% y 3,9% en 2005,
respectivamente; mientras que en la actualidad comparten el 2,2%. Estos niveles
son superados en los casos de la Tecnicatura en Administracién y Gestiéon Pablica
de la uNL con un 10% dedicado a Historia; y la Tecnicatura en Administracién
Publica de la uca (Entre Rios), respecto de Filosofia con el 11%.

En relacién con los espacios curriculares especificos, se observa que a nivel
agregado, predomina la categorfa Administracién Pablica con el 57,4%, seguida
por los denominados Problemadticos, que representan el 24,1% y Préicticas con
un 18,5% (frente al 75%, el 25% y el 0% que estas categorias mostraban en
el afno 2005).

Hay carreras con un importante porcentaje (50%) destinado a Adminis-
tracién Publica como la Tecnicatura de la UNL; mientras que en otras, este
espacio es inexistente como en las ofertas de la ucc, UNPSJB, UNL, UNCPBA,
uca (Entre Rios) o UAER. En el nivel de pregrado, se destacaban temas como
administracién publica argentina, administracién municipal, la administracién
publica y sus sistemas racionalizadores, temas tedricos como el pensamiento
weberiano y la nueva gestion publica, introduccién a la administracién publica
y la gerencia publica.

En tanto, los espacios problemdticos (a excepcién de la ucc con el 9,1%,
todas las carreras pertenecen al 4mbito publico) se ubican en el rango de
3,2%-22% a partir de las ofertas de la Tecnicatura en Gestién Juridica con
Orientaciéon en Gobierno Local (UNICEN) y la Diplomatura Universitaria en
Asuntos Municipales y Gestién Local (ups), respectivamente. En pregrado, los
espacios curriculares problemdticos predominantes son aquellos vinculados con
los procesos de descentralizacién, tanto municipal como provincial: materias
como Organismos Municipales, Intermunicipales y de Planeamiento Regional;
Descentralizacién Municipal y Participacién; y Reforma Administrativa.
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Otros tiene como valor maximo el 20% de la oferta curricular en insti-
tuciones como UNSL, UNER (Tecnicatura Universitaria en Administracién de
Instituciones Estatales), UNTREF (Tecnicatura en Politicas Pablicas); y uNiceEn
(Tecnicatura en Gestién Juridica con Orientacién en Gobierno Local).

Por tltimo, para Pricticas solo presentan ofertas las tecnicaturas de UNTREF
(10,5%), uaEr (13,3%), uNoO (3,8%), y UNICEN (3,2%).

Observaciones generales

En el andlisis por carreras, las observaciones acerca de los formatos de los planes
de estudio no varfan sustancialmente respecto del andlisis agregado. La exis-
tencia de asignaturas como modalidad predominante se verifica tanto en los
relevamientos de 2005 como de 2017. Algunas de las excepciones pertenecen
a las ofertas (diplomatura y tecnicatura) de la ups.

Asimismo, en la actualidad y en las ofertas publicas, predomina la orien-
tacion disciplinar, especialmente Administracién y Derecho en segundo lugar,
como en 2005. En las carreras del dmbito publico, Derecho cede su lugar a
Economia. Entre los espacios especificos, a nivel carreras, también hallamos el
predominio de Administracién Publica.

Observaciones sobre las carreras de grado

Acerca de los resultados del andlisis tomando el nivel completo agregado

La estructura de formacién en el nivel de grado presenta un predominio de
los espacios curriculares que llamamos asignaturas, las que constituyen casi el
92% del total, distribuyéndose en las otras cuatro categorias el 8% restante.
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Grifico 18. Distribucién de espacios curriculares en el nivel de grado
segiin Formato (2017)
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Fuente: elaboracién propia.

Respecto de 2005, la estructura de distribucién de formatos se mantiene (a
diferencia de lo que ocurria en el nivel de pregrado, en el que se presentaba
una ligera variacién): la mayoria de los espacios curriculares eran asignaturas,
también con el 92%. La tnica diferencia, aunque muy poco significativa, se
presentaria en la distribucién de los tres formatos restantes, que se distribuirin
de una manera mds equilibrada en relacién con estudio anterior.

Grifico 19. Distribucién de espacios curriculares en el nivel de grado
segiin formato (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.
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Acerca de la distribucién entre espacios disciplinares y especificos, tenemos que
los primeros alcanzan un poco mds del 68%, siendo predominantes las formas
unidisciplinares, en casi un 94% respecto de los espacios pluridisciplinares.

Grifico 20. Clasificacién de espacios curriculares en el nivel de grado,
en disciplinares, especificos y otros (2017)
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Fuente: elaboracién propia

En tanto, en el 2005, los espacios disciplinares se encontraban con un mayor
predominio (78%) que en 2017; al mismo tiempo que se invertia la relacién
entre especificos (8%) y otros, que se posicionaba en segundo lugar, con el 14%.

Grifico 21. Clasificacion de espacios curriculares en el nivel de grado,
en disciplinares, especificos y otros (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

En cuanto a los espacios curriculares especificos, la informacién agregada
muestra el predominio de los espacios de Administracién Pablica en un 76%
respecto de los de Problemdticas, con el 12%. Es significativa la equiparacién
de esta tltima subcategoria con la de Préctica, con el 12%. Casi equipara a los
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espacios especificos el de la categoria otros con el 14%, aunque en este caso se
trata de un conjunto muy heterogéneo que incluye idiomas y algunas asignaturas
vinculadas a la informdtica, a la comunicacién y temdticas generales.

Grifico 22. Distribucién de espacios curriculares especificos
en el nivel de grado (2017)
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Fuente: elaboracién propia.

En cambio, en 2005, la distribucidn reflejaba un claro acercamiento entre Ad-
ministracién Publica (45%) y problemdticas (36%), mientras que las Practicas
llegaban a un 19%.

Grifico 23 .Distribucion de los espacios curriculares especificos
en el nivel de grado (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

En cuanto ala distribucién de los pesos relativos de las disciplinas de estudio, el
cuadro general ubica a Ciencia Politica, Administracién, Derecho, Metodologia
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de Investigacién y Economia, en ese orden, como las disciplinas fundamentales
en la estructuracién de los contenidos, significando casi el 77% de la categoria
de espacios curriculares disciplinares. En los dos primeros casos representan
porcentajes de mds del 20% cada una, mientras que las otras se ubican alre-

dedor del 10%.

Griéfico 24. Distribucién de los espacios curriculares disciplinares
en el nivel de grado (2017)
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Fuente: elaboracién propia.

En el primer relevamiento, correspondiente a 2005, el cuadro general se mo-
dificaba —respecto del actual—, presentando en forma decreciente las siguientes
disciplinas: Administracién, Ciencia Politica, Economia y Metodologia de la
Investigacién. Asimismo, tomando en cuenta el total de las carreras de grado
(no el total de los espacios curriculares), se pudo observar que las disciplinas
predominantes eran Administracién y Ciencia Politica.

De esta manera, Administracidon aparecia como la disciplina claramente
predominante, puesto que representaba la mayor cantidad de espacios curri-
culares en el 65% de las licenciaturas; le seguia Ciencia Politica que se presen-
taba como la disciplina predominante en el 29% de las licenciaturas; y el 6%
restante correspondia a un solo caso: la Licenciatura en Ciencias Politicas con
orientacién en Administracién y Planificacién Pablica de la UNR, sin evidencia
de una disciplina que predominara sobre el resto.
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Grifico 25. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
en el nivel de grado (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

A continuacién procuramos enfocar este mismo andlisis considerando el com-
portamiento distintivo de las universidades publicas y privadas.

En cuanto al formato, esto es, si la ensefianza se articula en asignaturas,
Seminarios, Talleres, o Pricticas, no hay grandes diferencias respecto de lo
expresado antes y respecto de 2005, en el sentido que la primera categoria es
dominante en ambos casos, siempre alrededor del 90%, con algiin punto mds
en el caso de las privadas. Lo mismo podriamos marcar del casi 10% restante
y del poco significativo papel, desde el punto de vista cuantitativo, que los
espacios de Pricticas tienen en la formacién.

En 2005, en las universidades privadas, los sesgos predominantes eran Admi-
nistracién y Ciencia Politica, puesto que se pudo observar que dichas disciplinas
predominaban, cada una, en el 11,8% de las carreras de grado. Por otro lado, en
las universidades publicas, se observé el firme predominio de Administracién,
en el 52,9% de las carreras. Le seguia Ciencia Politica con el 17,6%.

Respecto de la distribucién entre espacios disciplinares y los especificos el
comportamiento es similar, aunque en este caso se podria sefialar que, mientras
en las universidades publicas las disciplinares se ubican dos puntos por debajo
del porcentaje para el conjunto del nivel, que es del 67%, en las universidades
privadas este porcentaje asciende a mds del 72,4%. Si bien la distribucién marca
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un claro predominio de esta categoria, podria decirse que los nimeros son més
contundentes en las universidades privadas.

En relacién con la categoria especificas, la distribucién es algo diferente. Las
universidades publicas (que son las que aportan la mayor cantidad de carreras
al nivel, como en el resto de los niveles) tienen una estructura similar al pre-
sentado para el conjunto, Administracién Publica con el 77% y Problemdticas
con el 10%, y el 13% restante para Préctica. Por su parte, la categoria otros
presenta una magnitud algo menor que la de la anterior categoria (que es del
20%) con algo mds del 14%.

En el caso de las universidades privadas, aunque en la comparacién con el
subsector publico y con el conjunto las especificas son menos, su distribuciéon
muestra una mayor presencia de las problemdticas, casi el 17%, en detrimento
de las Prdcticas que tienen una significacién menor que en las universidades
publicas con un 8%, ubicindose las de Administracién Pablica en un 74%.
A su vez, en este caso, crece algo la categoria de otros, con cerca del 14%, casi
equiparando a las especificas.

En cuanto a la distribucién de los pesos relativos de las disciplinas de
estudio, lo observado en las universidades publicas y las privadas difiere de tal
modo, que muestra las limitaciones de la agregacién simple de la informacién
del nivel, tal como hemos afirmado.

En este punto Ciencia Politica, Administracién, Derecho, Economia y
Metodologia de Investigacion, siguen estando presentes como las disciplinas
dominantes, pero sus pesos cambian en cuanto pasamos de sector. El Derecho
no conserva el mismo lugar en las universidades privadas, al tiempo que en las
publicas crece la Economia como una de las disciplinas que constituye uno de
los pilares de la formacién.

Para hacer un brevisimo resumen de la actualidad, en las universidades
publicas tenemos en orden de relevancia numérica a la Administracién (25%),
la Ciencia Politica (17%), el Derecho (14%), la Metodologia de Investigacién
(11%) y la Economia (10%); mientras que en las privadas aparecen Ciencia
Politica (34%), Administracién (16%), Derecho (11%) y luego en paridad
Metodologia de Investigacién, Economia e Historia (entre el 8 y el 10%,
aproximadamente).
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Acerca de los resultados a nivel carrera

Acerca del formato: tipo de espacio curricular y vinculos
con el sector piiblico

En este punto analizamos los formatos de espacio curricular que predominan
en las carreras. Abordamos aqui el andlisis, comparando la unidad carrera y no
el nivel agregado.

Como hemos visto, el tipo de espacio curricular que predomina en todas
las carreras es el de la asignatura, tal como lo definimos en el apartado metodo-
16gico, como el que privilegia la transmisién de contenidos. Este predominio
se da en un intervalo de entre el 84% y el 97% del total de materias de las
distintas carreras.

Lo anterior marca el sesgo “contenidista” de la formacién. En el margen,
sin embargo, pueden marcarse algunas diferencias en el resto de las categorias
de formato de los espacios curriculares. En cuanto al formato de Seminarios,
que marcaria la apertura de espacios de discusién mds abiertos que los de la
asignatura, que identifica temdticas y problemas en proceso de investigacion,
15 de las 24 carreras los proponen, en un intervalo amplio que va del 3 al 13%
del total de las materias, aunque la mayor frecuencia se da en torno al 3%.
Este formato refuerza el mismo sesgo, aunque supone contenidos mds abiertos.

Son las modalidades de Taller, y principalmente las de Préctica, las que por
su naturaleza tendrian la posibilidad de darle otro matiz a la formacién, dando
cuenta del abordaje de tecnologias y experiencias de trabajo que, ademis, arti-
culan con los espacios de gestion del sector publico. Pero estos espacios son los
que tienen una menor significacién, nueve de las 17 carreras en universidades
publicas no tienen talleres, similar a lo que ocurre en las universidades privadas
en las que tres de seis si lo tienen. De todos modos, la mayor frecuencia de
estos espacios los ubican en alrededor del 3%, con pocos casos (alrededor de
tres) en los que los talleres constituyen entre el 7 y el 13% del total de materias.

En cuanto a las Précticas que, en algunos casos, suponen vinculos con el
sector publico, 11 de las 17 carreras de universidades publicas tiene esos espacios,
mientras que solo dos carreras de seis tienen Prdcticas en universidades priva-
das. Si bien por su aparicién no pareciera un espacio poco significativo, debe
consignarse que presentan nimeros menores en la distribucién de los formatos,
entre un 3 y un 6%. Resalta el caso de la carrera de UNTREF que presenta este
espacio con un peso de poco mds del 9%, en una estructura bipartita en el que
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el resto de los espacios son asignaturas. UNTREE ya posefa esta caracteristica
distintiva en el estudio correspondiente al afio 2005.

Respecto de la situacién en 2005, se reproduce la misma que en pregrado,
ya que la mayoria de los espacios curriculares eran asignaturas —representaban
entre el 85 y el 100% del total de dichos espacios al interior de cada carrera—.
Seguian los Talleres, que alcanzaban un méximo del 10%; las Précticas con 11%
(este altimo valor se corresponde con la licenciatura en Administracién Pablica
de UNTREF, que presentaba cuatro pricticas profesionales); y finalmente, los
Seminarios, con un porcentaje méximo del 9%.

Acerca de la distribucion de las categorias disciplinares y especificos

En la distribucién de los espacios curriculares segin los contenidos trabajados
en cada uno de ellos resalta la preeminencia de los disciplinares respecto de
los especificos.

En el caso de las universidades publicas, de las 17 carreras solo dos presentan
la distribucién contraria; esto es, mds espacios especificos que disciplinares (UNGs
y el ciclo de uNsam); y una mds, si bien sostiene la distribucién mayoritaria,
lo hace en un marco de mayor paridad (UNTREF). El resto de las universidades
publicas ubican sus espacios disciplinares en un intervalo aproximado de 65-
80% vy los especificos en uno de 10-35%.

En los dos casos mencionados pueden encontrarse alguna particularidad.
En el caso de unsam se trata del ciclo de licenciatura, que aqui agregamos al
conjunto. En este caso, es razonable que, en tanto se propone como un ciclo
de especializacidn, exista un predominio de los espacios especificos. Menos
habitual es el caso de la UNGS que, tratdndose de una carrera completa, muestra,
en un contexto de cierta paridad, una preeminencia de los espacios especificos.

En el relevamiento correspondiente a 2005, se verifican algunos cambios:
en el caso del ciclo de licenciatura de la uNsam, los espacios curriculares dis-
ciplinares correspondian al 71% del plan de estudios (dentro de los cuales, la
disciplina predominante era Administracién con el 42%); mientras que el 24%
pertenecia a especificos, entre los cuales Problemdticos y Administracién Pablica
se repartian equitativamente el total. El 5,9% restante correspondia a otros.

En tanto, en la Licenciatura en Administracién Pdblica de la unas, los
espacios curriculares disciplinares correspondian al 70% del plan de estudios
(dentro de los cuales, la disciplina predominante era Administracién con el
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29% en la Mencién Administracién; mientras que en la Mencién Sociales, las
disciplinas predominantes eran Economia y Sociologia (con el 18% cada una).
El7,5% pertenecia a especificos, el 67% de los cuales lo constituian los espacios
problemiticos. Finalmente, el 25% correspondia a otros.

Son significativas también dos carreras, de las de mayor trayectoria histérica
y que presentan un resuelto predominio de los espacios disciplinares: las perte-
necientes a las universidades de Cuyo y de Rosario. La primera, junto con los
institutos universitarios de Gendarmeria y de Seguridad Maritima, presentan
los valores més bajos de los espacios especificos. Las dos tltimas, en particular,
presentan una mayor cantidad de espacios en la categoria otros, espacio poli-
morfo con predominio de idioma e informdtica. En el caso de Gendarmeria,
en esta ultima categoria aparecen un conjunto de materias muy ligadas a la
especificidad del trabajo en esa institucién.

Respecto de la comparacién con el estudio de 2005, en la licenciatura en
Ciencia Politica y Administracién Piblica de la uncuyo, los espacios curriculares
disciplinares correspondian al 84% del plan de estudios (dentro de los cuales,
la disciplina predominante era Ciencia Politica con el 29,6%, seguida por
Administracién con el 26%). El 16% restante correspondia a otros. Mientras
tanto, la UNR presentaba un 75% de espacios disciplinares, un 8% de especificos
(en su totalidad constituidos por los espacios denominados Administracién
Publica); y un 17% correspondia a otros.

En las universidades privadas, todos los casos presentan una mayor cantidad
de espacios disciplinares que especificos. En cuatro carreras, las de Di Tella,
UCES y UADE, la distribucién muestra una significacién de los disciplinares en
torno al 80% (frente al 91% y 93% de las dos primeras en el 2005). Destacan,
entonces, dentro de ese panorama, los casos de la UMET y Siglo 21 (inexisten-
tes en el periodo correspondiente al relevamiento anterior) por presentar una
distribucién que, si bien conserva el predominio de los espacios disciplinares,
aumenta la significacién de los espacios especificos y de la categoria otros.

La mayor presencia de la ensenanza disciplinar en el conjunto podria estar
revelando la existencia de ciertos “legados” de formacién.
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Acerca del sesgo disciplinar de las carreras
(pesos relativos de las disciplinas) y de la distribucién

de los espacios curriculares especificos

En cuanto a la distribucién, se observa en general un predominio de espacios
unidisciplinares (en 2005, con un porcentaje de 97%), sin cambios significa-
tivos si se toman las universidades publicas o las privadas. La distribucién deja
a los espacios unidisciplinares en un intervalo de entre el 85 y el 100%, siendo
la mayor frecuencia en un intervalo de un 93-95% para la primera categoria y
un 5-7% para las pluridisciplinares.

Si miramos el peso relativo de las disciplinas en el conjunto, Administracién
y Ciencia Politica son las disciplinas dominantes en las universidades publicas,
aunque en esas 17 carreras se presentan como dominancia alternativa, esto es,
cuando una predomina la otra forma parte de un lote comin en 14 casos, que
se distribuyen en nueve para Administracién, con un intervalo de peso de entre
el 24 y el 44%, y cinco para Ciencia Politica, con un porcentaje de entre el 24
y el 43%. En tres de los 17 casos ambas se presentan como dominantes en un
porcentaje de alrededor de un 20 a un 27%.

Derecho, Economia y Metodologia de la Investigacién aparecen alter-
nativamente, en ese orden de importancia, con lugares significativos en la
distribucién en distintas carreras, ocupando un segundo lote de las disciplinas
de formacidn en este campo.

Como dato poco habitual en esta distribucidn, destacamos el peso de His-
toria en la licenciatura de la unsam (13,5%) y el que corresponde a Sociologia
en el caso de las carreras de la UNER (10,7%) y la UNR (12,5%). En el caso
de la Licenciatura en Ciencias Politicas con Orientacién en Administraciéon
y Planificacién Publica de la UNR, no encontramos una tnica disciplina que
predomine sobre el resto, sino que, por el contrario, existia cierto equilibrio
entre un conjunto de disciplinas: Sociologfa, Ciencia Politica, Economia, De-
recho, Historia y Metodologias de Investigacidn; cada una de ellas con un peso
del 12,5% sobre el total de los espacios curriculares de la carrera. Ya en 2005,
sus espacios curriculares disciplinares —que correspondian al 75% del plan de
estudios—, no mostraban una disciplina predominante, sino una distribuciéon
en iguales proporciones (16,7%) entre las disciplinas de Sociologia, Ciencia
Politica, Derecho, Historia y Metodologia de Investigacién.
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En el caso de las universidades privadas, de las seis carreras, en cuatro es
dominante la Ciencia Politica, en un intervalo entre el 33 y el 40%, y en dos
la Administracién con un 33%.

En el segundo lote también se encuentran Derecho, Economia, Metodologia
de la Investigacién y aparece Historia desplazando a Sociologia como otra de
las disciplinas de cierta significatividad.

En cuanto a la distribucién de los espacios especificos,” se ha dicho ya que
la categoria mayoritaria en casi todas las carreras es la de Administracién Pa-
blica' respecto de la de Problemdticas, esta ltima categoria estd directamente
ausente en 12 de las 17 carreras de las universidades publicas. Dentro de los
especificos, los espacios de Prictica son siempre minoritarios (salvo en el caso
citado de UNTREF, que ya en 2005 contaba con el 11% de Pricticas), estando
ausente en ocho de las 17 carreras.

En cuanto a la categoria otros, al reunir una gran variedad de materias
(idiomas, informdtica, comunicacién, aplicaciones), se convierte en muy sig-
nificativa, en las universidades puablicas, equiparando el peso de las especificas.

En las universidades privadas la distribucién de estas subcategorias de la
categorfa de espacios especificos tiene un comportamiento algo distinto. Si
bien la subcategoria Administracién Puablica sigue siendo la mayoritaria, la
subcategoria Problemdticas solo estd ausente en un 50% de las carreras. Como
ha sido dicho, las Pricticas son espacios poco significativos en general dentro
del sector, salvo en el caso de la UMET y de Siglo 21. También en este sector
se presentan casos en donde hay paridad entre la categoria especificos y la de
otros, ¢ incluso una mayor significacion de las tltimas.

Observaciones generales

Resumiendo los puntos anteriores, podria caracterizarse a la formacién en
Administracién/Gestién/Politicas Publicas, en el nivel de grado, como una

? En 2005, dichos espacios se correspondian con cuestiones tales como las politicas regula-
torias de obras y servicios publicos, asi como también con mecanismos de auditoria y control
del sector publico.

' En 2005, los temas propios de Administracién Publica giraban en torno a las teorfas y tec-
nologfas de la administracién publica; administracion gubernamental; administracién pablica
en general; administracién y gerencia ptblica comparada; administracién publica municipal;
organizaciones, gerenciamiento y administracién de los organismos publicos, entre otros.
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formacién disciplinar con énfasis en Administracién y Ciencia Politica. Los
espacios especificos de tratamiento de los temas y problemas de gestién aparecen,
pero limitados. Los formatos privilegiados en cuanto a la ensefianza son los de
transmisién de contenidos, sin que aquellos espacios que estdn directamente
vinculados a la puesta en juego del conocimiento en situaciones concretas
muestren una presencia determinante.

Observaciones sobre las carreras de posgrado

El andlisis en el nivel de posgrado se desarrolla a continuacién a partir de la
consideracién de cada subnivel: especializacién, maestria y doctorado. En el
primero, incluimos también dos diplomados, por entender que son trayectos
de formacién asimilables.

Por tltimo, haremos también una reflexién sobre el conjunto del nivel de
posgrado, aun con todas las prevenciones necesarias, dado que se considerardn
en conjunto estructuras que apuntan a objetivos diferenciados.

Especializacién

Acerca de los resultados del andlisis tomando
el subnivel completo agregado

La estructura de formacién en el subnivel de especializacién presenta un predo-
minio de los espacios curriculares que llamamos asignaturas, las que constituyen
un 80% del total, distribuyéndose en las otras cuatro categorias el 20% restante.
Ese resto presenta un mayor peso del formato Seminario, significando algo més
de la mitad de ese subconjunto (12%) y luego se ordenan los Talleres, 6%, y
las Pricticas, 1%, ambos de menor peso en el formato.
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Grifico 26. Distribucién de espacios curriculares
en el nivel de posgrado segiin formato (2017)
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W Asignatura
W Seminario
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Fuente: elaboracién propia.

Respecto de la distribucién entre espacios disciplinares y especificos, tenemos
que los primeros alcanzan un poco mds del 60%, siendo predominantes las
formas unidisciplinares, en un poco mds del 90%, respecto de los espacios
pluridisciplinares.

Grifico 27. Distribucién de espacios curriculares disciplinares,
especificos y otros en el nivel de posgrado (2017)
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Fuente: elaboracién propia.

En cuanto a los espacios curriculares especificos, la informacién agregada
muestra el predominio de los espacios de Administracién Publica, en casi un
70%, respecto de los de problemdticas, con un 30%, mientras que la categoria
Prictica tiene una expresién poco significativa. Finalmente, la categoria otros
es la de menor significacién, con el 5%.
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Grifico 28. Distribucién de espacios curriculares especificos (2017)
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Fuente: elaboracién propia.

En cuanto a la distribucién de los pesos relativos de las disciplinas de estudio, el
cuadro general ubica a la Administracién (30%), la Metodologia de Investiga-
cién (17%), el Derecho (15%) y la Ciencia Politica (15%), como las disciplinas
fundamentales en la estructuracién de los contenidos, significando el 77% de
la categoria de espacios curriculares disciplinares. La Economia aparece en un
segundo escaldn con un 8%.

Grifico 29. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
en el nivel de posgrado (2017)
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Fuente: elaboracién propia.
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A continuacién procuramos enfocar este mismo andlisis considerando el com-
portamiento distintivo de las universidades ptblicas y privadas.

En cuanto al formato, esto es, si la ensenanza se articula en Asignaturas,
Seminarios, Talleres o Précticas, no hay grandes diferencias respecto de lo antes
expresado, en el sentido que la primer categoria es dominante en ambos casos,
siempre alrededor del 80%, con algiin punto mds en el caso de las privadas,
aunque numéricamente poco significativo. Lo mismo podriamos marcar del
20% restante y del papel que los espacios de Practicas tienen en la formacién.

También respecto de la distribucién entre los espacios disciplinares y los
especificos, el comportamiento es similar, aunque en este caso se podria senalar
que, mientras en las universidades publicas las disciplinares se ubican en los
mismos valores que para el conjunto del subnivel, en las universidades privadas
este porcentaje asciende a casi 63%.

Respecto de las especificas, la distribucién es algo diferente. Las universida-
des publicas (que son las que aportan la mayor cantidad de carreras al subnivel,
como en el resto de los niveles) tienen una estructura similar al presentado para
el conjunto, en el que Administracién Publica tiene el 70%, Problemdticas el
27% vy los espacios de Practica tienen cerca del 3%. En el caso de las univer-
sidades privadas, aunque en la comparacién con el subsector ptblico y con el
conjunto los especificos son levemente superiores en ndmero, su distribucién
muestra una mayor presencia de las problemdticas (48%), casi igualando a las
de Administracién Publica (52%), sin que se registren Practicas. En cuanto a
la categoria otros, las universidades publicas vuelven a mostrar nimeros simi-
lares, incluso algo superiores, al del conjunto total, en las privadas se muestra
muy por debajo el porcentaje de otros, con solo el 1,5%. Para ambos sectores,
a diferencia de lo que puede observarse en los niveles de pregrado y grado, se
aprecia un menor peso de los idiomas y de los espacios asociados a informadtica.

En cuanto a la distribucién de los pesos relativos de las disciplinas de estu-
dio, lo observado en las universidades publicas casi reproduce con los mismos
numeros la distribucién observada en el conjunto del subnivel (hay que recordar
que de las 28 carreras relevadas, 22 pertenecen universidades publicas).

En el caso de las privadas, mientras la Administracién se mantiene en el
mismo porcentaje (30%), y la Metodologfa de Investigacion y el Derecho bajan
unos dos puntos respecto de la general, la Ciencia Politica y la Economia crecen
significativamente, ubicdndose la primera en el segundo lugar con el 20% y la
segunda en el tercer lugar, con el 17%.
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Acerca de los resultados del andlisis a nivel carrera

Acerca del formato: tipo de espacio curricular,
vinculos con el sector piiblico, etcétera

En este punto analizaremos los formatos de espacio curricular que predominan
en las carreras. Abordamos a partir de este punto el andlisis comparando la
unidad carrera y no el nivel agregado.

Como hemos visto anteriormente, el tipo de espacio curricular que predo-
mina en todas las carreras es el de la “asignatura’, tal como lo definimos en el
apartado metodoldgico, como el que privilegia la transmisién de contenidos.
Este predominio se da en un intervalo de entre el 70 y el 100% del total de
materias de las distintas carreras. Lo anterior marca el sesgo “contenidista” de
la formacién.

En cuanto al formato de Seminarios, que marcaria la apertura de espacios de
discusién mds abierta, en el que se identifican temdticas y problemas en proceso
de investigacién, tiene una mayor presencia que en otros niveles, incluso en tres
de las 28 carreras, las especializaciones de la unc, uNLa (en 2005 la oferta de
Lanus ya poseia un 58% de estos espacios) y UNLP, se constituye en el formato
dominante de los espacios curriculares, alcanzando en esos casos desde el 89 al
50%. También este formato refuerza el sesgo anteriormente sefialado, aunque
supone contenidos mds abiertos, lo que marcarfa un vinculo también mayor
con las orientaciones de investigacion.

Las modalidades de Taller y, principalmente, las de Préctica tienen una
menor significacién. De las 22 carreras en universidades ptblicas, 11 no tienen
talleres, lo mismo que ocurre en las universidades privadas en las que cuatro
de seis tampoco tienen. Su peso en el conjunto es muy variable, yendo del 5%
al 30% en algtn caso.

En cuanto a las Pricticas, que suponen vinculos mds o menos formalizados
con el sector piblico, solo tres de las 22 carreras de universidades publicas tienen
€so0s espacios (UNSE, UBA, UNMDP), mientras que no hay espacio de Pricticas en
universidades privadas. En 2005, la Especializacién en Derecho Administrativo
y Administracién Publica (UBA) ya tenia un 5% de estas pricticas incorporadas
en su plan.
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Acerca de la distribucion de las categorias disciplinar y especifica

En la distribucién de los espacios curriculares segtn los contenidos trabajados,
en cada uno de ellos resalta la preeminencia de los disciplinares respecto de
los especificos.

En el caso de las universidades publicas, de las 22 carreras solo cuatro (crea-
das luego de 2005) presentan la distribucién contraria, esto es, mds espacios
especificos que disciplinares (UNNE, UNL, UNLP y UNNOBA); y dos mds presentan
una distribucién en cierta paridad (unc y UNLa). El resto de las universidades
publicas ubican sus espacios disciplinares en un intervalo aproximado de 58-
90% (70-85% en 2005) y los especificos en uno de 10-42%, frente a 15-25%
del primer relevamiento.

En las universidades privadas, cuatro carreras presentan una mayor cantidad
de espacios disciplinares que especificos, mientras que en los dos diplomados
de FLACso la distribucién es la inversa. No habia oferta existente en 2005.

Es significativo en este nivel, el de posgrado, que siga habiendo una mayor
presencia de la ensefianza disciplinar.

Acerca del sesgo disciplinario de las carreras (pesos relativos de las disciplinas) y
de la distribucion de los espacios curriculares especificos

En cuanto a la distribucién, se observa en general un predominio de espacios
mono o unidisciplinares, sin cambios significativos si se toman las universida-
des publicas o las privadas. La distribucién deja a los espacios unidisciplinares
en un intervalo de entre el 80 y el 100%, mds marcado para el caso de las
universidades privadas. En las universidades publicas se encuentra solo cuatro
carreras en la que la presencia de las multi o pluridisciplinares es significativa.
Se trata de las especializaciones de la UNT (34%, frente a un 14,3% de 2005),
de la unLp (50%), de la unNOBA (43%) y la de UNLa (36%).

Si miramos el peso relativo de las disciplinas en el conjunto, Administracién
y Ciencia Politica son las disciplinas dominantes en las universidades publicas,
aunque en esas 22 carreras se presentan como dominancia alternativa, o sea,
cuando una predomina la otra forma parte de un lote comn, esto en 19 casos,
que se distribuyen en 11 para Administracién, con un intervalo amplio de peso,
siete para Ciencia Politica, y una con relativa paridad. En los tres restantes hay
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un predominio de Economia en dos casos (UNLP y UNNOBA), y de Derecho en
una de las especializaciones de la uBA (tendencia que ya se verificaba en 2005,
con el 82% de las disciplinares). Las citadas, junto con Metodologia de Inves-
tigacion son las que conforman la estructura disciplinar basica.

En el caso de las universidades privadas, las disciplinas de referencia son
las mismas. De las seis carreras, en dos es dominante Ciencia Politica, en dos
Administracién, en una Economia y en la restante no hay materias disciplinares.

En cuanto a la distribucién de los espacios especificos, para el caso de las
universidades publicas es mayoritaria la de Administracién Publica respecto
de la de problemdticas. En relacién con esta tltima, es mayoritaria en cuatro
carreras, UNC, UNSAM, UNLP y UNLa, aunque en las dos primeras se trata de muy
pocos espacios, en tres se da una distribucién en paridad con la primera y estd
directamente ausente en siete de las 22 carreras. Las Précticas como espacio
especifico estdn ausentes en 19 de las 22 carreras. La categoria otros falta en
diez carreras.

En las universidades privadas la distribucién de estas subcategorias de la
categoria de espacios especificos tiene un comportamiento distinto. En solo dos
carreras son mayoritarios los espacios de Administracién Publica, en el resto
lo son los de problemdticas. No hay espacios de Prictica. La categoria otros
es practicamente inexistente, solo uno de los diplomados en FLACSO tiene un
espacio de ese tipo.

Observaciones generales sobre el nivel de especializacion

Resumiendo los puntos anteriores, podria caracterizarse a la formacién en Ad-
ministracion/Gestidn/Politicas Publicas, en el nivel de posgrado, subnivel de
especializacién como una formacién disciplinar, con énfasis en Administracién
y Ciencia Politica. Los formatos privilegiados en cuanto a la ensefianza son los
de transmisién de contenidos, sin que aquellos espacios que estdn directamen-
te vinculados a la puesta en juego del conocimiento en situaciones concretas
muestren una presencia determinante.
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Maestrias

Acerca de los resultados del andlisis tomando
el subnivel completo agregado

La estructura de formacidn en el subnivel de maestrias presenta un predominio
de los espacios curriculares que llamamos asignaturas, las que constituyen un
84% del total, distribuyéndose en dos de las otras tres categorias el 16% restante,
el peso del formato Seminario, significando la mitad de ese subconjunto (8%)
y luego casi se completa con el espacio de Talleres (7%) y el resto se ubica en
los espacios de Pricticas, de muy bajo peso en el formato.

Grifico 30. Distribucién de espacios curriculares
segin formato para maestrias (2017)
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Fuente: elaboracién propia.
Respecto de la distribucién entre espacios disciplinares y los especificos, te-

nemos que los primeros alcanzan el 70%, siendo predominantes las formas
unidisciplinares, en cerca del 90%, respecto de los espacios pluridisciplinares.
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Grifico 31. Distribucién de espacios curriculares Disciplinares,
Especificos y Otros para Maestrias (2017)
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Fuente: elaboracién propia.

En cuanto a los espacios curriculares especificos, la informacién agregada
muestra el predominio de los espacios de Administracién Piablica, con el 70%,
respecto de los de problemdticas, con el 26%. El resto de las especificas perte-
necen a la subcategoria Pricticas. La categoria otros redondea, en el conjunto,
un 4%. Una distribucién muy similar a la que se presentaba en el subnivel de
especializacion.

Grifico 32. Distribucién de espacios curriculares especificos
para Maestrias (2017)
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Fuente: elaboracién propia.
Respecto a la distribucién de los pesos relativos de las disciplinas de estudio,

el cuadro general ubica a la Ciencia Politica (24%), la Metodologia de Inves-
tigacién (21%), el Administracién (18%) y la Economia (13%), como las
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disciplinas fundamentales en la estructuracién de los contenidos, significando
el 76% de la categoria de espacios curriculares disciplinares.

Grifico 33. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
para maestrias (2017)
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Fuente: elaboracién propia.

A continuacién procuramos enfocar este mismo anélisis considerando el com-
portamiento distintivo de las universidades publicas y privadas.

En cuanto al formato, esto es, si la ensefianza se articula en asignaturas,
Seminarios, Talleres o Précticas, no hay grandes diferencias respecto de lo antes
expresado, en el sentido que la primer categoria es dominante en ambos casos,
siempre alrededor del 84%, con algiin punto mds en el caso de las privadas,
aunque estadisticamente poco significativo. Lo mismo podrfamos marcar del
16% restante y del escaso papel que los espacios de Pricticas tienen en la for-
macion, que en el caso de las privadas son directamente inexistentes.

El comportamiento es similar respecto de la distribucién entre espacios
disciplinares y los especificos.

En relacién con los especificos, la distribucién es muy semejante en ambos
casos a lo visto en el conjunto total. Las universidades publicas (que son las
que aportan la mayor cantidad de carreras al subnivel, como en el resto de los
niveles) tienen una estructura pricticamente idéntica al presentado para el con-
junto, en el que Administracién Publica tiene el 70% y problematicas el 26%),
completdndose la categoria con cerca de un 4% para los espacios de Pricticas.

77



MAPA DE LA FORMACION UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION PUBLICA EN LA ARGENTINA

En el caso de las universidades privadas, la distribucién es similar aunque con
una mddica mayor presencia de las problemdticas (casi 30%), mientras que
los espacios que predominan son los de Administracion Puablica (algo mds del
70%), y estdn ausentes los de Practicas. La categoria otros presenta nimeros
similares en ambos casos (bajos) con algo mds de un 5%.

En cuanto a la distribucién de los pesos relativos de las disciplinas de es-
tudio, como en el subnivel de especializacidn, se observa que las universidades
publicas se acercan mds a la distribucién general, mientras que en las privadas
se dan algunas diferencias. Esto fundamentalmente porque si bien se repiten las
cuatros disciplinas mencionadas antes, sostiene a la Ciencia Politica en primer
lugar, con el 32%, y en segundo lugar a la Metodologia de Investigacién, con el
20%, pero en lo que hace al tercero y cuarto lugar, invierte el orden, la Econo-
mia es la tercera con el 17%, y la Administracién en cuarto lugar, con el 11%.

En el caso de las publicas, lo que se invierte son el primer y el segundo
lugar. Alli aparecen la Administracién con el 22%, y la Metodologia de Inves-
tigacién con el 21%, en tercer lugar la Ciencia Politica con el 20%, mientras
que la Economia vuelve a la cuarta posicién con el 12%. Es significativo aqui
la reaparicién del Derecho con el 10%, disciplina que tenia una significacién
mucho menor en las universidades privadas.

Acerca de los resultados del andlisis a nivel carrera

Acerca del formato: tipo de espacio curricular, vinculos
con el sector piiblico, etcétera

En este punto analizaremos los formatos de espacio curricular que predominan
en las carreras. Abordamos el andlisis comparando la unidad carrera y no el nivel
agregado. Como hemos visto, el tipo de espacio curricular que predomina en
todas las carreras es el de la asignatura, tal como lo definimos en el apartado
metodoldgico, como el que privilegia la transmisién de contenidos. Este pre-
dominio se da en un intervalo de entre el 70% y el 100% del total de materias
de las distintas carreras, quedando solo cuatro universidades publicas debajo de
este rango, UNS, UNLP, UNLa y la maestria de la Facultad de Ciencias Sociales de
la uBa. Destaca, fundamentalmente, el caso de la Maestria en Politicas para el
Desarrollo de la unLp, dentro de las publicas, que es la tnica que registra una
mayor cantidad de Seminarios que de Asignaturas.
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En cuanto al formato de Seminarios, tiene una menor presencia si se lo
compara con el subnivel de especializacién. Solo en los cuatro casos menciona-
dos este formato alcanza un peso que se expresa en un rango de entre 30-52%,
y solo en universidades publicas. En las privadas el mayor peso alcanzado no
supera el 16%.

Las modalidades de Taller y, principalmente, las de prictica tienen una
menor significacién. No tienen talleres siete de las 23 carreras en universidades
publicas; lo mismo que ocurre en las universidades privadas, en las que tres de
nueve tampoco tienen. Su peso en el conjunto en el caso de las universidades
publicas va del 4% al 15%, y en las privadas es algo mayor, del 8 al 18%.

En cuanto a las Pricticas, solo siete de las 23 carreras de universidades
publicas tienen esos espacios, mientras que no hay Pricticas en universidades
privadas.

Acerca de la distribucion de las categorias disciplinar y especifica

En la distribucién de los espacios curriculares segtin los contenidos trabajados
en cada uno de ellos resalta la preeminencia de los disciplinares respecto de
los especificos.

En el caso de las universidades publicas, de las 23 carreras, en cuatro se
presentan distribuciones diferentes. En dos de esas cuatro es directamente la
contraria, esto es, mds espacios especificos que disciplinares, son los casos de
las maestrias de la UNR y la UNsaM; y en las otras dos, UNL y UNLP, se presenta
una distribucién en paridad, que respeta el predominio de las disciplinares pero
con mucho menor margen. El resto de las universidades puablicas ubican sus
espacios disciplinares en un intervalo aproximado de 65-85% y los especificos
en uno de 15-35%.

Respecto de 2005, el curriculo de la Maestria en Administracién Pablica
de la UNL posefa un 24% de espacios especificos (59% disciplinares), lo que
marca que ha modificado su orientacién en estos afos.

En las universidades privadas, ocho carreras presentan una mayor cantidad
de espacios disciplinares que especificos, mientras que solo en una, atin con
predominio de los espacios disciplinares, muestra mayor paridad. Es el caso de
la maestria desarrollada en la va.

Es significativo en este nivel, el de posgrado, que siga habiendo una mayor
presencia de la ensenanza disciplinar.
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Acerca del sesgo disciplinario de las carreras (pesos relativos de las disciplinas) y
de la distribucion de los espacios curriculares especificos

En cuanto a la distribucién, se observa en general un predominio de espacios
mono o unidisciplinares, sin cambios significativos si se toman las universidades
publicas o las privadas. La distribucién deja a los espacios unidisciplinares en
un intervalo de entre el 75 y el 100%, mds marcado para el caso de las uni-
versidades privadas, en las que casi en la mitad los espacios pluridisciplinares
no existen. En las universidades publicas se encuentra solo una carrera en la
que la presencia de las multi o pluridisciplinares es significativa. Se trata de la
maestria de la UNsaM que tiene el 40% de esos espacios.

Si miramos el peso relativo de las disciplinas en el conjunto, Administracién,
Ciencia Politica, Metodologia de la Investigacién son las disciplinas dominantes
en un primer renglén, y la Economia y el Derecho en un segundo escalén, en
las universidades publicas. En siete de las 23 carreras la disciplina dominante
es la Administracidn, en cinco la Ciencia Politica, en cuatro la Metodologia de
la Investigacién (UNR, UNSAM, UNS, UNLa), cuestién que es novedad en lo visto
hasta aqui en los otros niveles de formacién y en el subnivel de especializacién.
En dos carreras es preponderante la Economia (las dos, maestrias de la unLp)
y en una el Derecho (uBa). En cuatro carreras hay paridad entre la Adminis-
tracidn, la Ciencia Politica y la Metodologia de Investigacion.

En el caso de las universidades privadas, las disciplinas de referencia son
las mismas que en las universidades publicas, aunque en este caso la Economia
desplaza a la Administracién. De las nueve carreras, en cinco es dominante la
Ciencia Politica, en una la Administracién, en una la Economia y en las dos
restantes hay paridad que involucra a la Metodologia de la Investigacién.

En cuanto a la distribucién de los espacios especificos, en las universidades
publicas es mayoritaria en 16 carreras la de Administracién Publica. La cate-
goria de problematicas, es dominante en dos, maestrias de UNER y UNSAM, y
estd ausente en cinco de las 23 carreras. Es curioso que, ademds de la maestria
referida, la UNsaM tiene otras tres propuestas en las que la distribucién es por
mitades entre las subcategorias Administracién Piablica y problemiticos, en
una de ellas aparece el Gnico caso en que, entre las especificas, es mayoritaria
la subcategoria Practica (la realizada en conjunto con uNcaus). La categoria
otros falta en la mitad de las carreras.

En las universidades privadas la distribucién de estas subcategorias de la
categoria de espacios especificos tiene un comportamiento distinto. Adminis-
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tracién Publica es la dominante en cinco de las nueve carreras, con un peso
significativo. Pero en tres carreras esas subcategorias, la referida y problemdticas,
se reparten por mitades (uca Cérdoba, UCEMA, FLACSO) y estd la segunda carrera
de FLACSO en la que se invierte el orden y predominan las Problemdticas sobre
las de Administracién Publica.

Observaciones generales sobre el nivel de Maestria

Resumiendo los puntos anteriores, podria caracterizarse a la formacién en
Administracién/Gestién/Politicas Puablicas, en el nivel de posgrado, subnivel
de maestria, como una formacién disciplinar, con énfasis en Administracién y
Ciencia Politica. Los formatos privilegiados en cuanto a la ensenanza son los
de transmisién de contenidos, sin que aquellos espacios que estdn directamen-
te vinculados a la puesta en juego del conocimiento en situaciones concretas
muestren una presencia determinante.

Doctorado

Acerca de los resultados del andlisis tomando
el subnivel completo agregado

Dado que tomamos solo tres carreras, creemos que no tiene sentido trabajar con
los datos del subnivel, sino directamente con cada uno de los casos de carrera.

Acerca de los resultados del andlisis por carrera

Acerca del formato: tipo de espacio curricular
y vinculos con el sector priblico

Si bien la distribucién de los contenidos puede diferir en cuanto al formato,
como por otra parte en el resto del nivel, el predominio de las asignaturas por
sobre el resto de los formatos es claro. Tanto en el doctorado de la unc como
en el de la uca Cérdoba hay alrededor de un 70% de asignaturas, en el caso del
doctorado de la UNL, los formatos estdn repartidos en mitades entre asignaturas
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y Seminarios. Asimismo, solo hay un espacio de Taller y pertenece al doctorado
de la uca. En ningtn caso hay espacios de Practicas.

Acerca de la distribucion de las categorias disciplinar y especifica

En los tres casos, el peso de los espacios disciplinares es algo mds del 70%; sin
embargo, la variacién en las otras categorias es mayor. Los espacios especificos
tienen mds peso en promedio en las dos universidades publicas, mientras que
la categoria otros predomina en el caso de la uca.

Acerca del sesgo disciplinar de las carreras (pesos relativos de las disciplinas) y
de la distribucion de los espacios curriculares especificos

En cuanto a este punto, la Ciencia Politica es la disciplina dominante en estas
tres carreras, constituyendo casi la mitad de los espacios disciplinares. En el caso
de la uca, la otra mitad la ocupa Metodologia de la Investigacién, seguramente
asociada a la elaboracién de tesis final. En las universidades publicas, el segundo
escal6n, en relacién con los espacios disciplinares lo ocupa la Economia, con
el 21%. Es también significativo que en esos dos casos crezca también el peso
de los espacios multidisciplinares, llegando al 21%. Aparecen también espacios
vinculados a Sociologia y a Metodologia de la Investigacién (una materia en
cada caso).

En cuanto a los espacios especificos, estos son absolutamente ocupados por
la subcategoria Administracién Pablica.

Observaciones generales del nivel de Doctorado

Este subnivel no se presta tan claramente a una caracterizaciéon. Puede decirse,
en ese sentido, que como en el resto de los casos, se confirma la dominancia de
los espacios de transmisién de contenidos y se registra la ausencia de los espacios
de vinculacién con el sector publico, aunque en este caso parece razonable, por
la naturaleza académica de estas propuestas. Justamente por esto tltimo, parece
un tanto curioso la ausencia de espacios que denominamos problemdticos y
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que darfan cuenta del abordaje de temadticas de un cierto grado de apertura,
mds propicias para el desarrollo de trabajos de tesis.

Consideraciones generales sobre el nivel de posgrado

Acerca del formato: tipo de espacio curricular
y vinculos con el sector piiblico

Si quisiéramos caracterizar en lineas generales el nivel, dirfamos que confirma
la dominancia de las asignaturas como espacio privilegiado, con el 83%. En
segundo lugar aparecen los Seminarios con el 10%, y ya con mucha menor
significacién los Talleres (con el 6%) y las Précticas (1%). Como se repetird en
los otros puntos, la distribucién en las universidades publicas es la que pone
las condiciones en el conjunto general, ya que la mayoria de las ofertas de
formacién son dictadas en ellas.

Grifico 34. Distribucién de espacios curriculares en el nivel de posgrado
segiin formato (2017)

1%

m Asignatura
M Seminario
= Taller

M Practica

Fuente: elaboracién propia.

En comparacién con el relevamiento correspondiente al ano 2005, también
se verificd un predominio de las asignaturas, con porcentajes variables que
representaban entre el 42 y el 95% del total de los espacios curriculares al
interior de cada carrera. Cabe sefialar que el valor inferior (42%) correspondia
a la Maestria en Politicas Publicas dictada en la uNLa; mientras que el valor
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mayor (95%) pertenecia a la Maestria en Politicas Publicas y Gerenciamiento
del Desarrollo de la unsam.

En segundo lugar, se ubicaban los Seminarios con porcentajes de hasta el
58% (con un promedio de 9%). Muy lejanamente, se ubicaban las modalida-
des Taller y Précticas," correspondiéndoles un 1% del total de las curriculas.

Grifico 35. Distribucién de espacios curriculares
en el nivel de posgrado segiin formato (2005)

29 1%
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

Acerca de la distribucion de las categorias disciplinar y especifica

En este punto, la distribucién de estas categorias vuelve a mostrar un sesgo en
favor de los disciplinares. Entre un 66 y un 68% son espacios de esa naturaleza.
Los espacios especificos van entre un 27 y un 29%, el resto, por cierto menor,
corresponde a la categoria otros, lo que marca una diferencia significativa con el
nivel de grado, fundamentalmente, como ya estd dicho, por la inexistencia de los
espacios de idiomas y la muy menor presencia de los vinculados a informdtica.

"' Las carreras que tenfan précticas preprofesionales eran: la Maestria en Politicas Publicas
y Gerenciamiento del Desarrollo (Unsam), la Especializacién en Derecho y Administracién
Publica (UBA), la Maestria en Administracién Publica de la misma universidad y la Maestria
en Gerencia Pablica (UNPsyB).

84



Andlisis de la oferta de los niveles de formacién por formatos y contenidos...

Grifico 36. Distribucién de espacios curriculares disciplinares,
especificos y otros en el nivel de posgrado (2017)

M Disciplinares
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Fuente: elaboracién propia.

Respecto del estudio del 2005, los espacios curriculares disciplinares represen-
taban una clara mayoria con el 77% —al igual que en los niveles de grado y
pregrado—. Le seguian los espacios curriculares especificos con el 18%, y final-
mente otros, con el 5% restante. En el grifico que se presenta a continuacién
se puede observar la distribucién de los espacios curriculares entre disciplinares,
especificos y otros.

Grifico 37. Distribucién de espacios disciplinares, especificos
y otros en el nivel de posgrado (2005)

M Disciplinares
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M Otros

Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

En cuanto a la distribucién de los espacios curriculares disciplinares, Admi-
nistracién ocupaba el primer lugar con el 27,7% del total; le seguia Ciencia
Politica con 17,7%; y en tercer lugar Derecho con el 14%. Metodologia de la
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Investigacién ocupaba el cuarto lugar con el 12,9%; Economia con el 11,4%;
y Sociologia con el 4,8%.

Continuaban las espacios curriculares multidisciplinares, con el 7%; Fi-
losofia con 2,6%; y finalmente, Historia y Ciencias Exactas, con un modesto
1,5% y 0,4%, respectivamente.

Grifico 38. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
en el nivel de posgrado (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

Las universidades publicas tenfan sesgo, fundamentalmente, en Administra-
cién con el 35% de espacios curriculares pertenecientes a dicha disciplina. En
segundo lugar, se encontraban Ciencia Politica, Economia y Derecho.

Respecto a la posicién del Derecho, creemos que estaba determinada por
la alta proporcién que tenia este tipo de espacios curriculares dentro del curri-
culo, la Especializacién en Derecho Administrativo y Administracién Publica
dictada en la Facultad de Derecho de la uBa, y que dicho ntimero importante,
ha influido sobre la proporcién del Derecho como disciplina dentro del nivel
de los posgrados.

Solo una universidad nacional y del interior del pais, tenia como sesgo
disciplinario a Economia.

En cambio, se observé una situacién muy diferente en las universidades
privadas: sobre un total de siete carreras de posgrado, dos tenian sesgo en Ad-
ministracién, dos de Ciencia Politica, una de Economia, una corresponde a las
multidisciplinares, y solo una se ubica en los espacios curriculares problemdticos.
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Es decir que, en primer lugar, se ubicaban con un 10% cada una, Admi-
nistracién y Ciencia Politica, mientras que nos encontramos con la misma
situacién en respecto de Economia, multidisciplinares y problemdticas, con
un 5% cada una de ellas.

Grifico 39. Sesgos de las carreras de nivel posgrado
por sector piblico/privado (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

Acerca del sesgo disciplinario de las carreras (pesos relativos de las
disciplinas) y de la distribucion de los espacios curriculares especificos

En primer lugar, en cuanto a la distribucién de los espacios disciplinares,
como en 2005, vuelven a aparecer la Ciencia Politica, la Administracién, la
Economia, el Derecho y la Metodologia de la Investigacién como las disciplinas
dominantes. La diferencia vuelve a marcarse en los énfasis cuando pasamos de
las universidades publicas a las privadas. En las primeras, conformando todas
esas disciplinas el niicleo bdsico de la formacién, hay una marcada presencia
de la Administracién y el Derecho, mientras que en las segundas adquieren
mayor significacién la Ciencia Politica y la Economia. La Metodologia de la
Investigacién asume un peso similar en ambos conjuntos.
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Grifico 40. Distribucién de espacios curriculares disciplinares (2017)
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Fuente: elaboracién propia.

En segundo término, en cuanto a los espacios especificos, nuevamente es la
subcategoria de Administracién Pablica la dominante respecto de los espacios
de problemiticas, aunque cabe consignar que estas tltimas crecen significati-
vamente en su peso, si se compara su situaciéon con la misma subcategorl’a en
el nivel de grado. Una diferencia notoria entre las universidades publicas y las
privadas la constituye la ausencia en las segundas de los espacios de Prictica, aun
cuando suponen, en el caso de las publicas, un niimero menor en el conjunto.

Grifico 41. Distribucién de espacios curriculares especificos
en el nivel de posgrado (2017)
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En 2005, respecto de los espacios curriculares especificos, en el nivel de posgrado,
se puede observar en el siguiente grafico, un predominio de los considerados
problemiticos, con el 65%. Le seguia Administracién Publica'? con el 29%;
y finalmente Prdcticas, con el 5% restante. En este nivel, las cuestiones pre-
dominantes eran aquellas que atafien al proceso de globalizacién, la posterior
internacionalizacién del Estado, integracién territorial y regionalizacién.

Grifico 42. Distribucién de los espacios curriculares especificos
en el nivel de posgrado (2005)
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Fuente: Mansilla y Fagundez, 2005.

Observaciones finales sobre el nivel de posgrado

El nivel de posgrado sigue mostrando sesgos similares a lo largo de todos sus
subniveles y no se diferencia en naturaleza, sino en magnitud, con los niveles
de pregrado y grado. Sigue constituyendo un espacio de formacién de tipo
“contenidista’, dominado por disciplinas, aunque en un porcentaje algo me-
nor, y con una muy baja articulacién, al menos desde el punto de vista formal,
con los espacios del sector publico, potenciales demandantes y “usuarios” de
la oferta de carreras en este campo.

12 En el nivel posgrado, los temas principales eran: funcién publica, la evolucién y reforma
de la administracién publica nacional, administracién publica comparada, gestién publica,
teorias de la administracién publica, estilos y sistemas de gestién municipal, gestion del Estado,
gestion de politicas pablicas, gerencia piblica y municipal, y gestién municipal.
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Las conclusiones del relevamiento del estudio realizado, comparando con el
elaborado hasta el ano 2005, arrojaron las siguientes observaciones:

Lo primero que debe decirse es que, sin ningan lugar a dudas, este campo
de formacion se ha visto fortalecido desde 2005 a esta parte. Ya en aquel enton-
ces aparecia también con claridad que la existencia de una variada oferta de
formacidn en los tres niveles constitufa un indicador cierto de la consistencia
del proceso de institucionalizacién de la Administracién Pablica como campo
académico. Esta actualizacion ha confirmado aquello con creces: en todos los
niveles, la formacion ha crecido en cantidad de ofertas y en cantidad de universi-
dades que la ofrecen.

Otro evento a considerar, que no pone en duda lo anterior pero si lo matiza,
es que ¢/ mayor crecimiento se ha registrado en el nivel de posgrado, el que fuera
el nivel de origen, por asi decirlo, de esta oferta de formacién. Es, sin duda,
posible y necesario construir buenas preguntas acerca de esta cuestién, en el
sentido de pensar si, de alguna manera, se sigue pensando en este campo como
espacio de una “segunda formacién” y no como formacién de base.

También debe decirse que territorialmente se ha concentrado como veremos
a continuacién. Respecto de la distribucion territorial de las carreras, el mapa
actual muestra el aumento de la concentracion territorial en la oferta de carreras en
la provincia de Buenos Aires y, puntualmente en la Region Metropolitana (lo que
incluye a la caBa), invirtiendo el peso a favor de ella, presentando el 60% de la
oferta respecto del resto de las provincias en las que se observa el 40% restante.

Mientras en 2005 el mapa, si bien mostraba una cierta concentracion
territorial de las carreras en la provincia de Buenos Aires, y en particular en la
RMBA, daba cuenta de que la mayor cantidad de carreras se daban en las uni-
versidades ubicadas en el resto de las provincias del pais. Actualmente, solo el
nivel de pregrado contintia mostrando esa tendencia.
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En la organizacion del plan de estudio, en cuanto al formato de los espacios
curriculares, los tres niveles continsian presentando un importante predominio de
asignaturas, siendo los demds tipos de espacios curriculares poco significativos,
como en el estudio de 2005, configurando, desde esa dimensién, carreras que
marcan una tendencia a la transmision de conocimientos ya establecidos, y no
al tratamiento de cuestiones y temas abiertos como problemas o que respon-
dan a cuestiones vigentes en el sector publico. De todos modos, cabe marcar
como diferencia, dentro de un marco de enorme similitud de estructura, que
la mayor transformacién observada se da en el nivel de pregrado en el que hay
un decremento del peso de las asignaturas explicado por la apariciéon de los
espacios de Pricticas, los que no aparecian en el periodo anterior.

Esto tltimo es altamente significativo para evaluar al conjunto de la oferta,
en el sentido en que una buena parte de ella se orienta, si se miran los objeti-
vos explicitos de los distintos planes de estudio, a la respuesta a los problemas
propios de la gestién en el sector publico.

De manera que, a juzgar por el comportamiento de esta categoria, ese
horizonte —promesa de articulaciéon para una formacién ligada a la resolucién
de problemas vinculados a las cuestiones de la gestién estatal— parece todavia
tener que recorrer un largo trecho para poder verse reflejada de manera expli-
cita en la estructura del curriculum de formacién en Administracién Puablica.

También en relacién con la misma cuestién anteriormente sefialada, en la
caracterizacién de los contenidos de los espacios curriculares se pudo constatar,
en todos los niveles, un predominio de espacios curriculares disciplinares —
unidisciplinares en particular—. Sin embargo, en los tres niveles se verifican
transformaciones en los pesos relativos de esta categoria sin que deje de ser
mayoritario. A diferencia de la categorizacién de formatos, en este caso las ma-
yores diferencias se dan en los niveles de grado y posgrado. Mientras que en el
estudio anterior la primacia de las disciplinares se daba en el 82%; 78% y 77%
en pregrado, grado y posgrado respectivamente, en este estudio tenemos para
la misma categoria un 74%; 68 y 66% respectivamente, con un crecimiento
en general de la categoria de espacios curriculares especificos (14%, 18% y
29%, respectivamente).

Es interesante consignar el crecimiento de los espacios que tratan de manera
directa con aspectos especificos de la gestion estatal, lo que parece de alguna
manera equilibrar lo ya senalado respecto del peso menor que tienen las practicas
como formato: al menos, pareciera crecer, si no las oportunidades de puesta en
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préctica de los conocimientos en los espacios reales de gestién, la identificacion
de los temas singulares del sector.

Cuando miramos al interior de la categoria disciplinar, encontramos la
confirmacién del mayor peso relativo de la Administracién con mds del 40%
en pregrado al igual que en el estudio anterior; sin embargo, esta disciplina des-
ciende de los 27% en grado y 28% en posgrado en 2005 a los 21% para ambos
niveles. En segundo lugar, la Ciencia Politica, que tiene una expresién muy
menor en pregrado, pasa tanto en grado como en posgrado a ser la disciplina
mds importante, con el 22% en cada caso, superando los 16 y 18% respecti-
vamente que presentaba en el estudio anterior. Luego tenemos al Derecho y
la Economia en un rango que va entre el 10 y el 13% en todos los niveles, sin
que se aprecie una modificacion significativa respecto de 2005. Finalmente,
similar comportamiento observa la Metodologia de la Investigacién en ambos
periodos considerados.

Respecto de los espacios especificos, el liderazgo en 2005 pertenecia a la
categorfa Administracién Publica, excepto en el nivel de posgrado, en el cual
predominaban los espacios curriculares denominados problemdticos (18%,
frente al 10% de pregrado y 8% de grado). Esta caracteristica se explicaria,
parcialmente, por el hecho que en los posgrados, debido a la convocatoria
de alumnos provenientes de diversas disciplinas, se tratarfa de promover el
tratamiento interdisciplinario de cuestiones vigentes en el sector publico. Este
comportamiento se ha reforzado en el estudio actual, tanto que incluso el nivel
de posgrado también presenta la misma estructura de los otros dos niveles en que
la categoria principal es la de Administracién Publica, con 57%; 76% y 69%
para pregrado, grado y posgrado, respectivamente. La menor presencia de los
espacios problemdticos da lugar a una interrogacién acerca de si hay un proceso
de transferencia de la investigacién del campo a los espacios de formacidn, asi
como también otra que pregunte por la relacién entre gobiernos y procesos
formativos, entendiendo que los espacios “problemdticos” traducen también
los intereses y cuestiones que los estados en sus distintos niveles asumen como
desafio de gestion.

A partir, entonces, de los puntos observados proponemos una serie de
reflexiones, como interrogaciones, que contribuyan a seguir enriqueciendo el
debate sobre la formacién en Administracién Publica en nuestro pais.

En primer lugar, es necesario reflexionar acerca del vinculo entre la caracteri-
zacion de los objetivos de las carreras que trazan un perfil del nivel y lo que se observa
en el andlisis curricular, en el que solo habria correlacién positiva en el nivel de
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posgrado, mientras que en los otros dos se marcaria una contradiccién entre
los objetivos “practico-profesionales” y la naturaleza “disciplinario-académica”
de la estructura curricular de las carreras.

En segundo lugar, es preciso considerar la relacién entre carreras, su locali-
zacién geogréfica y su pertenencia a sector ptblico-privado, vinculando esto al
andlisis de los espacios curriculares denominados especificos. Al analizar las orienta-
ciones que dichos espacios sustentan en términos de cuestiones y temas propios
del sector publico nacional, provincial o municipal, se puede formular una
interrogacién acerca de cémo se considera a la Administracién Pablica y cudles
son sus herramientas de gestién. ;La organizacién municipal, las cuestiones de
articulacién regional, los procesos de participacién ciudadana o los problemas
de transparencia en la gestién publica, son temas de interés compartidos por
todos los niveles? ;Las mismas cuestiones existen en los diversos niveles? El
andlisis de estos espacios puede mostrar tendencias en el tratamiento de deter-
minadas cuestiones consideradas problemdticas y que asimismo funcionarfan
como indicadores de aquellos temas que conformarian la agenda del Estado o
en todo caso, las preocupaciones que los actores académicos postularian como
pertinentes a ser incluidas.

Como hemos visto, los espacios denominados problemdticos ain no son
sustancialmente relevantes en la conformacién de los planes de estudios, salvo
excepciones. Excepciones que —por serlo— son importantes para un estudio
futuro mds detallado. Es de importancia investigativa establecer la relacién
entre las cuestiones que se han planteado como problemiticas desde el dmbito
académico, y aquellas existentes en los diversos niveles del Estado.

Ello deriva en interrogarnos acerca de los factores que gravitan en mayor
medida al momento de planificar los contenidos de un plan de estudios: ;son
las necesidades de los estados en sus diversos niveles? ;O el factor predominante
es una determinada trama institucional subyacente “inspirada” en procesos de
isomorfismo institucional”® que van mds alld de la localizacién geogrifica y el
marco institucional en la que se encuentran insertas las ofertas de formacién?
sCudl es el vinculo entre las variables geogrdficas, carreras y sector?

'3 Tomamos la nocién de isomorfismo institucional de Di Maggio y Powell, quienes sostienen
la idea de que en la conformacién de un campo organizacional la homogeneidad predomina
sobre las variaciones. “El concepto que mejor contiene el proceso de homogeneizacién es #so-
morfismo. Segun la descripcion de Hawley (1968). El isomorfismo es un proceso limitador que
obliga a una unidad en una poblacién a parecerse a otras unidades que enfrentan las mismas
condiciones ambientales” (1999: 4).
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Consideraciones finales

A partir de aqui y en tercer lugar, se torna relevante reflexionar acerca de las
relaciones interorganizacionales, entre universidades y organismos estatales, con el
fin de establecer el nivel y las caracteristicas de estas interacciones, ademds de las
influencias que sufren mutuamente ambas organizaciones a partir del contacto
establecido. Un indicio aqui lo otorgan los espacios denominados Précticas como
un primer nexo (aunque no simple) de contacto entre el Estado y aquellos que
lo estudian y aspiran a participar de su administracion y gestién. La mayor o
menor fluidez para el establecimiento de estos vinculos, tanto con las univer-
sidades pertenecientes al sector ptblico como al privado, podria considerarse
como un indicador de factores tanto técnicos como politico-institucionales.
En todo caso, cudl de estos factores tendria mayor gravitacién al momento de
establecer estas relaciones.

En términos generales, si bien se ha identificado un fortalecimiento de
la institucionalizacién de la Administracién Pablica como campo académico
en la Argentina, las caracteristicas apuntadas en las diversas ofertas de carrera
obligan a una reflexién sobre en qué medida ellas se orientan a los problemas
de la gestién estatal y a la formacién de profesionales para su tratamiento, o
al desarrollo de un cuerpo de investigadores académicos (sin que esas alterna-
tivas constituyan opciones excluyentes), tratando de establecer cudles son los
pesos relativos de los distintos actores sociales, politicos e institucionales en su
formulacién y desarrollo.
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Anexo 1.Cuadro de carreras y universidades

Anexo metodolégico

. .. Afo de
.. Sedes/ Direccién ., 2
Carrera Universidad d creacién o | Duracién
e cursada .,
aprobacion
Nivel pregrado
sze\rcczr;;(i::;;il;aen Universidad Nacional Comodoro
N de la Patagonia San | Rivadavia y Trelew 1994 3 anos
Administracién Juan Bosco (Chubu)
Piblica b
, 2001/ 2003
Tecnicatura en Universidad Nacional (aprobacién
Administracién y . Santa Fe (Santa Fe) . 2 afnos
s del Litoral modalidad
Gestién Pablica .
presencial)
Diplomatura en | Universidad Catélica | -, .
Gestién Pablica de Cordoba Cérdoba (Cérdoba) 2011 20 meses
(?: Sct?(;;a}l&ﬁl deircla Universidad Nacional
. s del Centro de la Tandil (Buenos _
con Orientacién .. . 2009 3 anos
. Provincia de Buenos Alires)
en Gobierno .
Aires
Local
Tecnicatura Universidad Nacional
centeatt del Noroeste de la Junin/Pergamino . 2 afios y
Universitaria en . . 2008 .
Tl Provincia de Buenos (Buenos Aires) medio
Gestién Publica .
Aires
Tecnicatura en | Universidad Nacional | Tres de Febrero 2006 3 afios
Politicas Pablicas | de Tres de Febrero (Buenos Aires)

! Modificada por Resolucién CS N° 353/10.
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Tecnicatura .
L . . San Antonio de
Universitaria en | Universidad Nacional . _
- . Padua- Merlo Sin datos 3 afios
Administracién del Oeste .
11 (Buenos Aires)
Pablica
Pontificia Universidad
Tecnicatura en Catélica Argentina
Administracién Santa Marfa de los | Parand (Entre Rios) Sin datos 3 afios
Pablica Buenos Aires (Entre
Rios)
Tecnicatura
Universitaria en . .
.. . Universidad Nacional , , . _
Administracién , Parand (Entre Rios) Sin datos 3 afos
L de Entre Rios
de Instituciones
Estatales
Tecnicatura
Universitaria en | Universidad Nacional Viedma (Rio _
.. ) 2013 3 anos
Administracién del Comahue Negro)
Pablica
Tecnicatura
Universitaria en | Universidad Nacional . _
- .y San Juan (San Juan) Sin datos 3 afos
Administracién de San Juan
Pablica
Tecnicatura
Universitaria en | Universidad Nacional . _
- .y . Rosario (Santa Fe) 20062 3 afios
Administracién | de Rosario (Santa Fe)
Pablica
Tecnicatura
Universitaria en
Administracién Universidad 3 sedes en Cérdoba 2 afios y
11 ., S 1 2015 .
Publica y Gestién | Empresarial Siglo 21 y 324 centros medio
de Politicas
Publicas
Tecnicatura en Universidad
Administracién | Auténoma de Entre | Parand (Entre Rios) 2003 3 afos
Pablica Rios
Tecnicatura
Universitaria
) Universidad Nacional , , 2 afos
en Gestién y . Parand (Entre Rios) | 2012/2015 >y
. A de Entre Rios medio
Administracién
Pablica

2 Resolucién CD Ne 1288/06, R.CS N° 605/06 y R. MECyT 211/07.
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Diplomatura
Universitaria Universidad Salliquelé (Buenos 1 afio
en Asuntos Provincial del que’ 2015 Y
. Alires) medio
Municipales y Sudoeste
Gestién Local
Tegnlcahturg Universidad . ,
Universitaria . Salliqueld (Buenos _
Provincial del . 2009 3 afos
en Asuntos Aires)
L Sudoeste
Municipales
Tecnicatura en . .
Administracién Universidad Ngaonal San Luis 1995 3 afos
1 de San Luis
Piblica
Tecn.lc?tura " | Universidad Nacional | Tres de Febrero _
Administracién . 2007 2 anos
1 de Tres de Febrero (Buenos Aires)
Piblica
Nivel grado
Licenciado en . L
.. ., Instituto Universitario
Administracién , _
11 . de Gendarmeria CABA 2010 2 afios
Piblica - Ciclo de .
. . Nacional
Licenciatura
Licenciado en | Instituto Universitario Ciudad Evita
Administracién de Gendarmeria u v 2011/2012 4 afos
11 . (Buenos Aires)
Puablica Nacional
Licenciado en
Administracién
y Contabilidad Instituto Universitari
del Sector stieuto VEISIATIO | 74 rate (Buenos _
11 de Seguridad . 2008/2009 4 afos
Piblico con > Alires)
. ., Maritima
Orientacién en
Administracién
Maritima
Licenciado en Universidad
Administracién | Auténoma de Entre | Parand (Entre Rios) 2006 4 afos
Pdblica Rios
Licenciado en
Gestién Publica Universidad Nacional San Fernando del
- Ciclo de versidad Naclonat | vz jle de Catamarca | 2014/2016 3 afnos
., de Catamarca
omplementacién (Catamarca)
Curricular
Licenciado en
Ciencia Politica | Universidad Nacional Mendoza 1968 5 afios
y Administracién de Cuyo* (Mendoza)
Pdblica
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Licenciado en
Ciencia Politica
con Orientacién

Universidad Nacional

Concordia (Entre

Politicas Puablicas
— MD (virtual)

de Tres de Febrero*

(Buenos Aires )

en Alte,rr.m.tlva de Entre Rios Rios) 2012 5 afos
en Andlisis y
Formulacién de
Politicas Publicas
Licenciado en
Ciencia Politica
con Orientacién
CI; F(?é::iglsc(izn Universidad Nacional | Concordia (Entre 2015 5 afios
Politicas Publicas de Entre Rios Rios)
y Andlisis
Politico Regional
Latinoamericano
Licenciado en Universidad Los Polvorines
Administracién | Nacional de General vor! 1995/1999 5 afios
Pablica Sarmiento* (Buenos Aires)
Licenciado en Universidad Nacional Remedios de
Ciencia Politica y v de Lands Escalada (Buenos 2000 5 afos
Gobierno Aires)
Licenciado en L. . Remedios de
Ciencia Politica y Umverjledﬁjnljzaonal Escalada (Buenos 2000 4 afios
Gobierno Aires)
Llceflc.lado M | Universidad Nacional San Martin _
Administracién d % . 1998 4 afios
Phblica e San Martin (Buenos Aires)
Licenciado en
Administracién . . ,
Pablica - Ciclo de Ungegsdaf/[N:/cenal (BS an Mazt.m ) 2003 2 afos
Complementacién e San Martin uenos Aires
Curricular - MD
Licenciado en
Administracién | Universidad Nacional San Martin 1994 3 an
Publica - Ciclo de de San Martin* (Buenos Aires) anos
Licenciatura
Llce.nc'lado M | Universidad Nacional Sede Tres de _
Administracién de Tres de Febrero* Febrero (Buenos 1999 4 anos
Pablica Aires)
Licenciado en
Gestién de Universidad Nacional | Tres de Febrero _
2002 4 anos
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LICC.nC.IadO M | Universidad Nacional Viedma (Rio _
Administracién . 2001 4 afios
11 del Comahue Negro)
Puablica
LICC.nC.IadO M | Universidad Nacional Merlo (Buenos _
Administracién . 2009 4 afos
1 del Oeste Aires)
Puablica
Licenciado
en Ciencia
Politica con N .
Orientacién en Umvzlzlgzilr\gs:lonal Rosario (Santa Fe) 1984 5 afios
Administracién
y Planificacién
Pablicas
Licenciado
en Ciencia
P.olltlca. con Universidad Nacional Rio Cuarto _
Orientacién en , % , 1994 5 afios
.. . de Rio Cuarto (Cérdoba)
Administracién
y Planificacién
Piblica
Licenciatura en S afios
Administracién | Universidad Nacional
con Mencién en de Salta Salta (Salta) 1985 mZt:Zraias
Sector Ptblico
I;:CPeri?tlfdo Universidad
eh Folutica y Argentina de la CABA 2003 4 afos
Administracién Empresa
Piblica P
eilgggizfr?o Universidad
. Argentina de la CABA 2003 4 afos
y Relaciones Empresa
Internacionales P
CABA, Sede
Licenciado en Universidad Resistencia
o . de Ciencias (Chaco), Sede San _
Ciencia Politica y il Salvador de Tui 2003 4 afios
Gobierno Empresariales y vador de Jujuy
Sociales (Jujuy), y Sede
Rafaela (Santa Fe)
Li . Universidad
icenciado en Metropolitana para
Politicas Puablicas politana p CABA 2015 4 afnos
. la Educacién y el
y Gobierno Trabajo
Licenciado en Universidad Torcuato
Ciencia Politica y Di Tella CABA 1994 4 afnos
Gobierno
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Licenciado en Universidad
Administracién | Empresarial del Siglo | caBa y varias sedes 2015 4 anos
Pablica 1
Nivel posgrado
Maestria en
.. L Universidad Nacional Barrio Nueva _
Adml{llsFraaon de Cérdoba Cérdoba (Cérdoba) 2005/2009 2 afios
Pablica
Maestria en Universidad Nacional Miguel Lants 2011 2 afios y
Gestién Publica de Misiones (Misiones) medio
Especializacién en N . San Miguel
Administracion | Universidad Nacional |4 Bp o 2000/2010 1 afio
L1 de Tucumin s
Pablica (Tucumin)
Maestria en Universidad Nacional Trelew, Esquel
Gerencia Phblica de La Patagonia San y Comodoro 2004/2016 2 afios
Juan Bosco Rivadavia (Chubut)
Maestria en L .
Administracién Umversmlafi Nacional Santa Fe (Santa Fe) 1997/2094 Y| 2aos
1 del Litoral 2011
Pablica
Especializacién
en Gestién Universidad Nacional Resistencia (Chaco) 20122(()U1]\;NE) 2 af
Piblica Provincial del Nordeste esisteicta Thaco Y anos
.. (CONEAU)
y Municipal
Doctorado en Universidad Nacional
Administracién v . Santa Fe (Santa Fe) 2013 18 meses
1 del Litoral
Pablica
Maestria en Universidad Nacional
Evaluacién de , Parand (Entre Rios) 2012 2 afios
. 1 de Entre Rios
Politicas Puablicas
Maestria en Universidad Nacional . . _
Gestion Pliblica de Rosario Rosario (Santa Fe) Sin datos 2 afios
Doctorado N i1
en Politica y Unlversld:}d Carblica Cérdoba 2007/2012 4 afos
. de Cérdoba
Gobierno
Maestria en Universidad Catélica , _
Gestién Politica de Cérdoba Cordoba 2004/2009 2 afios
Maestria en . . .
Administracién Universidad I.\Iz.monal Sede C.ap.ltal (La 2015 2 afios
1 de La Rioja Rioja)
Pablica
Doctorado en N .
Administracién y Umvermde}d Nacional Cérdoba 2010/2015 4 afos
s R de Cérdoba
Politicas Publicas

> Reconocimiento Oficial y validez nacional del titulo Res. N° 1240/04 Resolucién
Ne 451/2011.
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Especializacién en

Administracién | Universidad Nacional Barrio Nueva 2005/2008 1 afio
Publica Provincial de Cérdoba Cérdoba (Cérdoba)
y Municipal
Especializacion o .
en Politicas Universidad Nz'monal La Rioja 2009/2011 2 afos
1 de La Rioja
Pablicas
Maeft.r taen Universidad de San San Mlgu?l . _
Politica y ) de Tucumdn Sin datos 2 afios
. Pablo Tucumin )
Gobierno (Tucumédn)
Maestria en Universidad Nacional . _
Gestién Publica | de Santiago del Estero Santiago del Estero | 2007/2015 2 afios
Especializacién en | Universidad Nacional . ~
Gestién Publica | de Santiago del Estero Santiago del Estero | 2007/2010 Lafio
Maestria en Universidad Nacional Sede Atlantica:
Politicas Pablicas VEISIC Viedma (Rio 2009/2014 2 afios
. de Rio Negro
y Gobierno Negro)
Especializacién en
Direccién de las | Universidad Catélica , _
Organizaciones de Cérdoba Cordoba 2011 2 afios
Pidblicas
Especializacién
en Produccién N . _
y Andlisis de Umversld:%d Nacional Cérdoba Sin datos Lafioy 6
-, de Cérdoba meses
Informacién para
Politicas Puablicas
Maestria
en Gestién . .
Estratégica de Universidad Naaonal Rosario (Santa Fe) 2014 1 afio
Lo de Rosario
Organizaciones
Pidblicas
Especializacién
en D1rscc10n Universidad Nacional 2014 (Inicio: .
y Gestién de . Santa Fe 3 cuatrim.
L del Litoral 2016)
Organizaciones
Pablicas
Maef tria en Universidad Nacional Bahia Blanca ~
Politicas y . 2015 2 afios
. del Sur (Buenos Aires)
Estrategias
Especializacién en
Ad{nmls.traclon Universidad Nacional | La Plata (Buenos _
Financiera y . 2015 1 ano
de La Plata Aires)
Control del

Sector Piblico
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Especializacién en | Universidad Nacional | La Plata (Buenos 2016 1 afio
Gestién Publica de La Plata Alires)
Especializacién
en Planificacién e | Universidad Nacional | Ensenada (Buenos 2012/En _
., . 1 ano
Intervencion para de La Plata Aires) proceso
el Desarrollo
Mac]:s.trla en Universidad Nacional | Ensenada (Buenos 2012/2015 _
Politicas de . y 2013 2 afios
de La Plata Alires)
Desarrollo (CONEAU)
Maestria en
Fmanz.as Pubhcas Universidad Nacional | La Platell (Buenos 1993/2009 2 afios
Provinciales y de La Plata Aires)
Municipales
Especializacién 2014
en Derecho Universidad Catdlica | La Plata (Buenos _
. . ) (RM)/2012 3 afos
Tributario y de La Plata Aires) (CONEAU)
Finanzas Publicas
Esp eclah’z.aclon Universidad Catélica | La Plata (Buenos 4 _
en Politicas ) 2010 1 afo
11 de La Plata Aires)
Publicas
Especializacién en
Administracién | Universidad Nacional Mar del Plata 2016 20 meses
Financiera de Mar del Plata (Buenos Aires) S
Gubernamental
S, Universidad Nacional
Especializacion en Noroeste de La Pergamino y Junin
Politica Pablica N & Y 2001 2 afios
L Provincia de Buenos (Buenos Aires)
Territorial Al
ires
Maestria en Universidad Nacional
Politicas .Pub.hcas de San Martm y CABA 2000/2005 3 afios
y Gerenciamiento Universidad de
del Desarrollo Georgetown
Maestria en - . Campus Miguelete:
Auditorfa Umzzr;ﬁlanli\/[l:ﬁilonal San Martin 2002/2016 2 afios
Gubernamental (Buenos Aires)
Universidad Nacional
Maestria en de 15 ag Martlln, Escuela de
Gobierno y Escuela de Gobierno Gobierno de
, de la Provincia de . . 2009/2011 2 afos
Economia R . Chaco, Resistencia
Politica Chaco y Universidad (Chaco)
Nacional de Chaco
Austral

4 Dictamen coNEAU del 27 de diciembre de 2011-Sesién N° 346. RM Ne 530/13.
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Esp ec1ahzf:1,c10n Universidad Nacional 4
en Evaluacién de . CABA 2015 .
.. 1 de San Martin trimestres
Politicas Pablicas
Maestria en
Planificacién 'y | Universidad Nacional CABA 2015/En 2 afios
Evaluacién de de San Martin proceso
Politicas Puablicas
Maestrla " | Universidad Nacional Campus Mlgt}elete: -
Politica y Gestién de San Martin San Martin 2014 2 afos
Local (Buenos Aires)
Diplomatura | Universidad Nacional
Umver'snarla del. Ce'ntro deLa Azul (Buenos Aires) Sin datos 210 hs.
Superior en Provincia de Buenos
Politicas Puablicas Aires
Especializacién
. D.erec}}o Universidad de 2010 .
Administrativo y . CABA 5 1 afno
L . Buenos Aires (CONEAU)
Administracién
Puablica
Maestria en L.
Administracién Universidad de CABA 2010 2 afios
11 Buenos Aires
Piblica
Maestria en
Ciencias del Universidad del Cema CABA 2011°¢ 2 afios
Gobierno
Maestria en Universidad de San
Administracién y , CABA 1998/20117 2 anos
o 1 Andrés
Politicas Publicas
Maestria en .
Administracién Universidad del CABA 2003/2011% | 2 afios
11 Salvador
Puablica
Especializacién
E tint’Giestl((:;n | Universidad del Sede Pilar (Buenos | 2016/2016- 1 afi
strategica de as Salvador Aires) 2017 ano
Organizaciones
Piblicas

> Res. UBA 2348/11.
¢ Acreditacién Resolucién coNeau N© 1164/11. Reconocimiento oficial y validez nacional por
Resolucién Ministerial No 1525/14.
7 Acreditacién Resolucién coneau Ne 1153/11 - 951/12.
8 Acreditacién Resolucién coNeau N° 456/11 - 323/12.
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Politicas Publicas

Arturo Jauretche

(unaj) (Buenos
Aires)

, . . Remedios de
M’aestrlz} cn Universidad Nac1onal Escalada (Buenos 2000/2005 2 afnos
Politicas Puablicas de Lanus .
Aires)
Maestria en Universidad Torcuato _
Politicas Pablicas Di Tella CABA 1991/2010 2 afios
Maestria en
Politicas Puablicas Latinfjr?!r?cina de
para el Desarrollo L - CABA 2009° 2 afios
., Ciencias Sociales
con Inclusién
Social (FLACSO)
Maestria en Latinfjr?elrt;ina de
Politicas Publicas L . Virtual 2016 2 afos
Ciencias Sociales
y Desarrollo (FLACSO)
Diploma Superior
en Desarrollo, Latin:;rcnuel;?cina de
Politicas Puablicas S . Virtual 2007 8 meses
., Ciencias Sociales
e Integracién
Regional (FLACSO)
Diploma Superior Facultad
en Gestién y Latinoamericana de
Control de Ciencias Sociales CABA 2014 11 meses
Politicas Publicas (FLACSO)
Ma.cs.t raen Universidad Nacional | Lomas de Zamora _
Administracién d . 2013 2 anos
Aplicada e Lomas De Zamora (Buenos Aires)
Maestria en N cABA y Pilar 2016/En _
Politicas Publicas Universidad Austral (Buenos Aires) proceso 2 afios
Especializacion Remedios d
en Género, Universidad Nacional cmedios de 2015/En .
> e ) Escalada (Buenos 1 y medio
Politicas Publicas de Lanas : proceso
y Sociedad Aires)
Especializacién Universidad R];I;zﬁ:c({): e
P ., Nacional de Lands, acay 2015/En _
en Evaluacién de L . Florencio Varela 1 afio
Universidad Nacional proceso

? Acreditacién Resolucién coneau Ne 10480/09. Validez Nacional del Ministerio de Educacién
segun Resolucién N 86/11.
10° Acreditacién Resolucién coNneau Ne 10480/09. Reconocimiento oficial del Ministerio de

Educacién segtin Resolucién N 86/11.
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Maestria en
Gestién Pablica Universidad de CABA 2015 2 aft
y Desarrollo Buenos Aires anos
Gubernamental
Especializacién en Universidad de p
Gestién Pablica Buenos Aires CABA 2015 I afio
Especializacién en
Administracién Universidad de _
Financiera del Buenos Aires CABA 1996/2011 I afio
Sector Piblico
Especializacién en L.
Administracién U;Li:ir;:kiie CABA 1996/2015 1 afo
por Resultados
Maestria
en.D'erec}.lo Universidad de ~
Administrativo y Buenos Aires CABA 2011 2 afos
Administracién
Péblica
Maestria en Universidad de _
Gobierno Buenos Aires CABA 2014 2 afios
Especializacién en | Universidad Nacional CABA Sin datos lafioy
Gestién Pablica | de Tres De Febrero 1/2
ESE eél a{;izarcrion Universidad Nacional | Bernal (Buenos 2015 lafioy
¢ chj ° de Quilmes Aires) 1/2
, Universidad Nacional
Maestria en . .
del Sur, Universidad ,
Desarrollo . . Bahia Blanca _
-, Nacional de Rosario y . 2002 2 afios
y Gestién o . (Buenos Aires)
Territorial Universidad Nacional
De Rio Cuarto

Nota: * Universidades que dictaban carreras de Administracién Publica en 2004.
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Anexo 2. Graficos de carreras

Carreras de pregrado

Grifico 1. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Pdblica

(unpsJB)
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Disciplinares

Especificos

Cuadro 1. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Pablica (UNpsjB)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 18 100
Seminario 0 0
Taller 0 0
Practica 0 0
TOTAL 18 100
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Griéfico 2. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura en Administracién
y Gestién Piablica (UNL)
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Cuadro 2. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura en Administracién y Gestién Pablica (UNL)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 10 100
Seminario 0 0
Taller 0 0
Préctica 0 0
TOTAL 10 100
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Grifico 3. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura en Gestién Juridica con orientacién
en Gobierno Local (UNICEN)
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Cuadro 3. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura en Gestién Juridica con orientacién
en Gobierno Local (UNICEN)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 23 74,2

Seminario 0 0
Taller 5 16,1
Prictica 3 9,7
TOTAL 31 100

118



Anexo metodolégico

Griéfico 4. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Gestién Piblica (UNNOBA)
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Cuadro 4. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Tecnicatura Universitaria en Gestién Pablica (UNNOBA)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 16 94,1
Seminario 1 5,9

Taller 0 0

Prictica 0 0
TOTAL 17 100
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Grifico 5. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura en Politicas Piblicas (UNTREF)
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Cuadro 5. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura en Politicas Piblicas (UNTREF)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 25 100
Seminario 0 0
Taller 0 0
Préctica 0 0
TOTAL 25 100
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Anexo metodolégico

Griéfico 6. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Piablica
(uNo)
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Cuadro 6. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Pablica (uNo)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 24 92,3
Seminario 1 3,8

Taller 0 0
Practica 1 3,8
TOTAL 26 100
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Griéfico 7. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Administracién
de Instituciones Estatales (UNER)
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Cuadro 7. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura Universitaria en Administracién de Instituciones

Estatales (UNER)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 17 85
Seminario 2 10
Taller 1 5
Prictica 0 0
TOTAL 20 100
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Anexo metodolégico

Grifico 8. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Piablica

(uncoma)
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Cuadro 8. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Pablica (UNcoMa)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 17 89,5
Seminario 1 5,3
Taller 1 5,3

Préctica 0 0
TOTAL 19 100
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Grifico 9. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Pablica
(unsy)
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Cuadro 9. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Piablica (Uns))

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 18 100
Seminario 0 0
Taller 0 0
Prictica 0 0
TOTAL 18 100

124



Anexo metodolégico

Grifico 10. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Piablica

(UNR)
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Cuadro 10. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Pablica (UNR)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 18 94,7
Seminario 0 0
Taller 1 5,3
Préctica 0 0
TOTAL 19 100
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Grificoll. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura en Administracién Pablica (UNSL)
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Cuadro 11. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Tecnicatura en Administracién Publica (UNsL)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 12 80
Seminario 2 13,3
Taller 0 0
Prictica 1 6,67
TOTAL 15 100

126



Anexo metodolégico

Grifico 12. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura en Administracién Pablica (UAER)

100 7
90 4
80 4
70 4
60
50 4
40 4
30 4

Porcentajes

20 4

A R . . AT S
gpé&& vé‘ﬁ Qo\ ‘-ép oc..‘é' ‘«}(ﬂ @9 \E)é} 4\\?‘? w‘é“a ?@.} ﬁ;“\b Q\&L ©
& & & T e
W ¢ & S X
« &
Disciplinares Espacificos

Cuadro 12. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura en Administracién Piblica (UAER)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 26 86,7

Seminario 0 0

Taller 0 0
Prictica 4 13,3
TOTAL 30 100

127



MAPA DE LA FORMACION UNIVERSITARIA EN ADMINISTRACION PUBLICA EN LA ARGENTINA

Grifico 13. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Diplomatura Universitaria en Asuntos Municipales
y Gestién Local (ups)
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Cuadro 13. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Diplomatura Universitaria en Asuntos Municipales y Gestién Local
(ups)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 6 66,7
Seminario 1 11,1

Taller 2 22,2
Prictica 0 0
TOTAL 9 100
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Anexo metodolégico

Grifico 14. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Asuntos Municipales
(ups)

Porcentajes

Disciplinares Especificos

Cuadro 14. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura Universitaria en Asuntos Municipales (urs)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 17 85
Seminario 0 0
Taller 3 15
Préctica 0 0
TOTAL 20 100
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Grifico 15. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Gestién y Administracién
Piablica (UNER)
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Cuadro 15. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Tecnicatura Universitaria en Gestién y Administracién Piblica
(UNER)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 20 90,9
Seminario 2 9,1

Taller 0 0
Prictica 0 0
TOTAL 22 100
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Anexo metodolégico

Grifico 16. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura en Administracién Pablica (UNTREF)
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Cuadro 16. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura en Administracién Piablica (UNTREF)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 16 84,2
Seminario 0 0
Taller 1 5,3
Practica 2 10,5
TOTAL 19 100
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Grifico 17. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Diplomatura en Gestién Publica (ucc)
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Cuadro 17. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Diplomatura en Gestién Publica (ucc)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 8 72,7
Seminario 3 27,3

Taller 0 0
Préctica 0 0
TOTAL 11 100

132



Anexo metodolégico

Grifico 18. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura en Administracién Piablica (uca)
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Cuadro 18. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Tecnicatura en Administracién Pablica (uca)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 24 85,7

Seminario 0 0
Taller 14,3

Préctica 0 0
TOTAL 28 100
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Grifico 19. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Tecnicatura Universitaria en Administracién Pablica
y Gestién de Politicas Publicas (UE Siglo 21)
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Cuadro 19. Distribucién de espacios curriculares segtin formato de
la Tecnicatura Universitaria en Administracién Pidblica y Gestién de
Politicas Pablicas (UE Siglo 21)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 16 88,9
Seminario 1 5,6
Taller 1 5,6

Prictica 0 0
TOTAL 18 100
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Carreras de grado

Anexo metodolégico

Gréfico 20. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Pablica (UNTREF)
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Cuadro 20. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Administracién Pablica (UNTREF)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 39 90,7
Seminario 0 0

Taller 0
Practica 9,3
TOTAL 43 100
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Grifico 21. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Pdablica virtual
(UNTREF)
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Cuadro 21. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Licenciatura en Administracién Pablica virtual (UNTREF)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 28 100
Seminario 0 0
Taller 0 0
Prictica 0 0
TOTAL 28 100
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Anexo metodolégico

Grifico 22. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Piablica (UNsam)
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Cuadro 22. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Administracién Pablica (UNsaM)

Tipo de Espacios | Cantidad %

Asignatura

Seminario

Taller

Practica

TOTAL 100
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Grifico 23. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Pdablica virtual
(UnsaM)
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Cuadro 23. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Licenciatura en Administracién Piblica CCC virtual (UNsAM)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 13 87

Seminario 0 0
Taller 1 6,5
Prictica 1 6,5
TOTAL 15 100

138



Anexo metodolégico

Grifico 24. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos del Ciclo de Licenciatura en Administracién Piblica
(UNSAM)
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Cuadro 24. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
del Ciclo de Licenciatura en Administracién Puablica (UNsAM)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 13 86,6

Seminario 0 0
Taller 1 6,7
Préctica 1 6,7
TOTAL 15 100
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Grifico 25. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Gestién Piblica (Unca)
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Cuadro 25. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Licenciatura en Gestién Piablica (UNca)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 27 93,1
Seminario 0 0

Taller 0 0
Prictica 2 6,9
TOTAL 29 100
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Anexo metodolégico

Grifico 26. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno (UNLA)
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Cuadro 26. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno (UNLA)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 37 86
Seminario 3

Taller
Prictica 0 0
TOTAL 43 100
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Grifico 27. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Pablica (UAER)
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Cuadro 27. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Licenciatura en Administracién Pablica (UAER)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 13 86,7
Seminario 2 13,3

Taller 0 0

Practica 0 0
TOTAL 15 100
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Anexo metodolégico

Grifico 28. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Pablica (UNcoma)
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Cuadro 28. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Administracién Pablica (UNcoMA)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 27 90
Seminario 2 7

Taller 1
Prictica 0 0
TOTAL 30 100
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Grifico 29. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Ciencia Politica con orientacién
Alternativa en Andlisis y Formulacién de Politicas Publicas (UNER)
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Cuadro 29. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Licenciatura en Ciencia Politica con orientacién Alternativa en
Anilisis y Formulacién de Politicas Publicas (UNER)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 34 89,5
Seminario 3 7,9

Taller 0 0
Prictica 1 3,6
TOTAL 38 100
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Anexo metodolégico

Grifico 30. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Ciencia Politica y Administracién

Piublica (uncu)
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Cuadro 30. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Ciencia Politica y Administracién Piblica (uncu)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 30 96,8
Seminario 1 3,2

Taller 0 0
Préctica 0 0
TOTAL 31 100
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Grifico 31. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Ciencia Politica con orientacién
en Administracién y Planificacién Publica (UNRC)
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Cuadro 31. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Licenciatura en Ciencia Politica con orientacién en Administracién
y Planificacién Puablica (UNRC)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 29 90,6
Seminario 2 6,2

Taller 0 0
Prictica 1 3,2
TOTAL 32 100
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Anexo metodolégico

Grifico 32. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Piablica (1uGN)
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Cuadro 32. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Administracién Pablica (1UGN)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 30 83,3
Seminario 1 2,9
Taller 5 13,5

Prictica 0 0
TOTAL 36 100
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Grifico 33. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién y Contabilidad
del Sector Pidblico con orientacién en Administracién Maritima (1usm)
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Cuadro 33. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Licenciatura en Administracién y Contabilidad del Sector Piblico
con orientacién en Administracién Maritima (1usm)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 34 93,8
Seminario 1 3,1

Taller 0 0
Prictica 1 3,1
TOTAL 36 100
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Anexo metodolégico

Grifico 34. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Pablica (UNGS)
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Cuadro 34. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Administracién Pablica (UNGS)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 31 88,6
Seminario 1 2,8
Taller 3 8,6
Prictica 0 0
TOTAL 35 100
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Grifico 35. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Pablica (uno)
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Cuadro 35. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Licenciatura en Administracién Pablica (UNO)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 30 90,9
Seminario 1 3,1

Taller 0 0
Practica 2 6
TOTAL 33 100
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Anexo metodolégico

Grifico 36. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Ciencia Politica (orientacién
en Administracién y Planificacién Pudblica) (UNR)
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Cuadro 36. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Ciencia Politica (orientacién Administracién

Piablica) (UNR)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 26 86,7
Seminario 2 6,7

Taller 1 3,3
Practica 1 3,3
TOTAL 30 100
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Grifico 37. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno (UTDT)
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Cuadro 37. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno (UTDT)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 30 96,7
Seminario 1 3,3
Taller 0 0
Préctica 0 0
TOTAL 31 100
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Anexo metodolégico

Grifico 38. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno (UCES)
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Cuadro 38. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Ciencia Politica y Gobierno (UCES)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 36 94,7
Seminario 1 2,1

Taller 1 2,1
Préctica 0 0
TOTAL 38 100
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Grifico 39. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Gobierno y Relaciones Internacionales
(UADE)
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Cuadro 39. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Licenciatura en Gobierno y Relaciones Internacionales (UADE)

Tipo de Espacios | Cantidad %

Asignatura

Seminario

Taller

Prictica

TOTAL
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Anexo metodolégico

Grifico 40. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Politica y Administracién Pablica

(UADE)
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Cuadro 40. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Politica y Administracién Piablica (UADE)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 45 100
Seminario 0 0
Taller 0 0
Practica 0 0
TOTAL 45 100
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Grifico 41. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Politicas Pablicas y Gobierno (UMET)
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Cuadro 41. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Licenciatura en Politicas Publicas y Gobierno (UMET)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 47 94
Seminario 1

Taller 2
Practica 0
TOTAL 50 100
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Anexo metodolégico

Grifico 42. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Licenciatura en Administracién Pablica (Ues21)
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Cuadro 42. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Licenciatura en Administracién Pablica (UES21)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 44 89,8
Seminario 2 4

Taller 1 2,2
Prictica 2 4
TOTAL 49 100
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Carreras de posgrado

Grifico 43. Distribucion de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Direccién de Organizaciones
Piablicas (ucc)
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Cuadro 43. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Especializacién en Direccién de Organizaciones Publicas (ucc)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 14 87,5%
Seminario 1 6,25%
Taller 1 6,25%

Prictica 0 0%
TOTAL 16 100%
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Anexo metodolégico

Grifico 44. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Derecho Tributario y Finanzas
Piablicas (ucer)
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Cuadro 44. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Especializacién en Derecho Tributario y Finanzas Piblicas (ucLp)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 8 72,7
Seminario 3 27,3

Taller 0 0
Practica 0 0
TOTAL 11 100
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Grifico 45. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Politicas Pablicas (ucLp)
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Cuadro 45. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Especializacién en Politicas Piblicas (ucLp)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 9 82
Seminario 2 18

Taller 0 0

Practica 0 0
TOTAL 11 100
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Anexo metodolégico

Grifico 46. Distribucién de espacios disciplinares y especificos
de la Diplomatura en Desarrollo, Politicas Publicas e Integracién
Regional (FLACSO)
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Cuadro 46. Distribucién de espacios segiin formato de la Diplomatura
en Desarrollo, Politicas Piiblicas e Integracién Regional (FLACSO)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 4 100
Seminario 0 0
Taller 0 0
Préctica 0 0
TOTAL 4 100
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Grifico 47. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Diplomatura en Gestién y Control de Politicas
Publicas (FLACSO)
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Cuadro 47. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Diplomatura en Gestién y Control de Politicas Piblicas (FLACSO)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 10 71,4

Seminario 0 0
Taller 4 28,2

Prictica 0 0
TOTAL 14 100
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Anexo metodolégico

Grifico 48. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Administracién Piablica (UNT)
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Cuadro 48. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Especializacién en Administracién Pablica (UNT)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 9 90
Seminario 1 10

Taller 0 0
Prictica 0 0
TOTAL 10 100
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Grifico 49. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Gestién Piablica Provincial
y Municipal (UNNE)
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Cuadro 49. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Especializacién en Gestién Publica Provincial y Municipal (UNNE)

Tipo de Espacios | Cantidad %
Asignatura 16 84
Seminario 3 16
Taller 0 0
Prictica 0 0
TOTAL 19 100
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Anexo metodolégico

Grifico 50. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Administracién Piablica Provincial
y Municipal (unc)
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Cuadro 50. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Especializacién en Administracién Piablica Provincial y Municipal
(unc)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 1 11
Seminario 8 89

Taller 0 0
Préctica 0 0
TOTAL 9 100
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Grifico 51. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Politicas Pablicas (UNLar)
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Cuadro 51. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Especializacién en Politicas Piblicas (UNLaRr)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 8 73
Seminario 2 18

Taller 1 9

Préctica 0 0
TOTAL 11 100
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Anexo metodolégico

Grifico 52. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Gestién Piublica (UNSE)
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Cuadro 52. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Especializacién en Gestién Piblica (UNSE)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 9 75
Seminario 2 17

Taller 0 0
Préctica 1 8
TOTAL 12 100
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Grifico 53. Distribucién de espacios curriculares disciplinares y
especificos de la Especializacién en Produccién y Andlisis
de Informacién para Politicas Puablicas (UNC)
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Cuadro 53. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Especializacién en Produccién y Andlisis de Informacién
para Politicas Piblicas (Unc)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 12 100

Seminario 0 0

Taller 0 0

Préctica 0 0
TOTAL 12 100
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Anexo metodolégico

Grifico 54. Distribucién de espacios curriculares disciplinares y
especificos de la Especializacién en Direccién y Gestién
de Organizaciones Piablicas (UNL)
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Cuadro 54. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Especializacién en Direccién y Gestién de Organizaciones Piblicas
(UNL)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 15 100
Seminario 0
Taller 0 0
Prictica 0 0
TOTAL 15 100
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Grifico 55. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Evaluacién de Politicas Publicas
(UnsaM)
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Cuadro 55. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Especializacién en Evaluacién de Politicas Puablicas (UNsaM)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 9 70
Seminario 0 0
Taller 4 30
Préctica 0 0
TOTAL 13 100
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Anexo metodolégico

Grifico 56. Distribucién de espacios curriculares disciplinares y
especificos de la Especializacién en Derecho Administrativo
y Administracién Pablica (uBa)
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Cuadro 56. Distribucién de espacios curriculares segiin formato

de la Especializacién en Derecho Administrativo y Administracién
Piablica (usa)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 15 93,7
Seminario 0 0
Taller 0 0
Préctica 1 6,3
TOTAL 16 100
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Grifico 57. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Administracién Financiera
y Control del Sector Publico (UNLP)
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Cuadro 57. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Especializacién en Administracién Financiera y Control del Sector
Piablico (UNLP)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 16 94
Seminario 1 6
Taller 0
Préctica 0
TOTAL 17 100

172



Anexo metodolégico

Grifico 58. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Planificacién e Intervencién
para el Desarrollo (UnLP)
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Cuadro 58. Distribucién de espacios curriculares segiin formato

de la Especializacién en Planificacién e Intervencién para el Desarrollo

(uNLP)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 7 41
Seminario 10 59

Taller 0 0
Prictica 0 0
TOTAL 17 100
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Grifico 59. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Diplomatura en Politicas Publicas (UNICEN)
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Cuadro 59. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Diplomatura en Politicas Piblicas (UNICEN)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 8 80
Seminario 0
Taller 2 20
Préctica 0
TOTAL 10 100
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Anexo metodolégico

Grifico 60. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Administracién Financiera
Gubernamental (UNMDP)
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Cuadro 60. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Especializacién en Administracién Financiera Gubernamental
(uNMDP)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 0 0
Taller 0 0

Prictica 1 6,7

TOTAL 15 100
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Grifico 61. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién Politica Pablica Territorial (UNNOBA)

100

S0

80

70
60

=0

40

Porcentajes

30

28

22

20

10
n n - .
o -

& & A S & W & & @@ & &
A h B 2 e o : » = g
& &L & S L S E

& cpd? ki \f B & &©

¥ # &

v d}‘& &8 @\s}

+ | &
Disciplinares Especificos

Cuadro 61. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Especializacién Politica Piblica Territorial (UNNOBA)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 4 22,2
Taller 1 5,5
Prictica 0 0
TOTAL 18 100

176



Anexo metodolégico

Grifico 62. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Género, Politicas Piblicas
y Sociedad (UNLa)
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Cuadro 62. Distribucién de espacios curriculares segiin Formato
de la Especializacién en Género, Politicas Puiblicas y Sociedad (uNLa)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 7 50

Taller 1 7

Practica 0 0
TOTAL 14 100
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Grifico 63. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Evaluacién de Politicas Publicas
(UNCLa/UNA4J)
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Cuadro 63. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Especializacién en Evaluacién de Politicas Puiblicas (UNCLa/UNAJ)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 1 8,3
Taller 3 25

Practica 0 0
TOTAL 12 100
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Anexo metodolégico

Grifico 64. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Gestién Piblica (uBa)

A0 33
30 4 25

g
o - 4 4
o

Porcentajes
=

Y S Y SN @ & & &
& &S & & & & & & ‘*"é\ﬁf &
& & @ ¢ & & g3

& e E
e &
il & |
Disciplinares Especificos

Cuadro 64. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Especializacién en Gestién Piblica (uBa)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 0 0
Taller 1
Practica 0 0
TOTAL 24 100
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Grifico 65. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Administracién Financiera
del Sector Puablico (UBa)
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Cuadro 65. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Especializacién en Administracién Financiera del Sector Publico

(uBa)
Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 0 0
Taller 1 5
Practica 0 0
TOTAL 19 100
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Anexo metodolégico

Grifico 66. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Administracién Piablica
por Resultados (usa)
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Cuadro 66. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Especializacién en Administracién Piablica por Resultados (uBa)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 1 6,7
Taller 2 13,4

Practica 0 0
TOTAL 15 100
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Grifico 67. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Gestién Piblica (UNTREF)

100

90
£0

40 + 33

w
]
a
-
c g
. o
u
L
o
a

Disciplinaras

Espacificos

Cuadro 67. Distribucién de espacios curriculares segin formato

de la Especializacién en Gestién Piblica (UNTREF)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 1 6,7
Taller 1 6,7
Prictica 0 0
TOTAL 15 100
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Anexo metodolégico

Grifico 68. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Especializacién en Gobierno Local (UNQ)
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Cuadro 68. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Especializacién en Gobierno Local (UnQ)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 0 0
Taller 1
Practica 0
TOTAL 11 100
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Grifico 69. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Gerencia Publica (UNPS)B)
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Cuadro 69. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Gerencia Piblica (UNPS)B)

Tipo de Espacio | Cantidad %

Seminario 0 0

Taller 0 0
Préctica 1 5,9
TOTAL 17 100
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Anexo metodolégico

Grifico 70. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Administracién Pablica (UNc)
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Cuadro 70. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Administracién Pablica (UNC)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 4 19
Taller 1 4,7

Practica 0 0
TOTAL 21 100
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Grifico 71. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Gestién Piblica (unam)
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Cuadro 71. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Gestién Piablica (UNnam)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 0 0
Taller 1
Prictica 0 0
TOTAL 30 100
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Anexo metodolégico

Grifico 72. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Administracién Pablica (UNL)
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Cuadro 72. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Administracién Puablica (UNL)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 2 7,2
Taller 1 3,6

Practica 0 0
TOTAL 28 100
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Grifico 73. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Monitoreo y Evaluacién de Politicas
Piablicas (UNER)
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Cuadro 73. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Monitoreo y Evaluacién de Politicas Piblicas (UNER)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 1 7
Taller
Practica 0 0
TOTAL 14 100
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Anexo metodolégico

Grifico 74. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Gestién Piablica (UNR)
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Cuadro 74. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Gestién Piablica (UNR)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Seminario 1 6,7
Taller 1 6,7

Practica 0 0
TOTAL 15 100
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Grifico 75. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Gestién Piblica (UNSE)
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Cuadro 75. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Gestién Puablica (UNSE)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 17 77,5

Seminario 2 9

Taller 2 9
Préctica 1 4,5
TOTAL 22 100
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Anexo metodolégico

Grifico 76. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politicas Pablicas y Gobierno (UNRN)
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Cuadro 76. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Politicas Piblicas y Gobierno (UNRN)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 26 93
Seminario 0 0

Taller 2
Prictica 0
TOTAL 28 100
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Grifico 77. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Gestién Estratégica de las Organizaciones
Publicas (UNR)
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Cuadro 77. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Maestria en Gestién Estratégica de las Organizaciones Piblicas
(UNR)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 7 78
Seminario 0 0

Taller 1 11
Prictica 1 11
TOTAL 9 100
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Anexo metodolégico

Grifico 78. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politicas Pablicas y Gerenciamiento
del Desarrollo (Unsam/Universidad de Georgetown)
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Cuadro 78. Distribucién de espacios curriculares segiin formato

de la Maestria en Politicas Piblicas y Gerenciamiento del Desarrollo

(unsam/Universidad de Georgetown)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 14 87,5
Seminario 2 12,5

Taller 0 0

Practica 0 0
TOTAL 16 100

9
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Grifico 79. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Auditoria Gubernamental (UNsam)
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Cuadro 79. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Auditoria Gubernamental (UNsAM)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 18 90
Seminario 0 0
Taller 1 5
Préctica 1 5
TOTAL 20 100

194



Anexo metodolégico

Grifico 80. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Gobierno y Economia Politica (UNsam/

UNCAUS)

100 4
90
80 A
70
60
50 A
40
30

Porcentajes

20 A
10
1 4
0

o <

\'a
5\\

f@

a0

\

f" oé

Disciplinares

(‘.‘? P il
B&%& @9‘9‘&; \bﬂ‘ & & g
b" & \&&
b&

ot

Especificos

Cuadro 80. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Gobierno y Economia Politica (UNsSAM/UNCAUS)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 16 80

Seminario 0
Taller 2 10
Practica 2 10
TOTAL 20 100
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Grifico 81. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Planificaciéon y Evaluacién de Politicas
Publicas (UNsaM)

100
a0
80

w J0 A
-
- 60
£ 50 as
-
2 ao 4
[+]
e 30
= 10 10 . e 2
10 4
0 0 0 0 . 0 o o o |:|
U H N -
& & & FF PP Ly
o ; & oy
FFEF & &
& & R & &«
= % & &
& &
Disciplinares Especificos

Cuadro 81. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Maestria en Planificacién y Evaluacién de Politicas Pablicas
(UNsAM)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 17 85

Seminario 0 0
Taller 3 15

Prictica 0 0
TOTAL 20 100
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Anexo metodolégico

Grifico 82. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politica y Gestién Local (UNsam)
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Cuadro 82. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Politica y Gestién Local (UNsam)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 24 92,4
Seminario 0 0

Taller 1 3,8
Prictica 1 3,8
TOTAL 26 100
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Grifico 83. Distribucion de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Administracién Pablica (usa)
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Cuadro 83. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Administracién Puablica (UBA)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 21 84
Seminario 0 0
Taller 3 12
Préctica 1 4
TOTAL 25 100
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Anexo metodolégico

Grifico 84. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politicas y Estrategia (UNs)
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Cuadro 84. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Politicas y Estrategia (UNs)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 6 60
Seminario 3 30
Taller 1 10
Prictica 0 0
TOTAL 10 100
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Grifico 85. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politicas de Desarrollo (UNLP)
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Cuadro 85. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Politicas de Desarrollo (UNLP)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 9 42.8
Seminario 12 57,2

Taller 0 0

Practica 0 0
TOTAL 21 100
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Anexo metodolégico

Grifico 86. Distribucién de espacios curriculares disciplinares y
especificos de la Maestria en Finanzas Publicas Provinciales
y Municipales (UNLP)
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Cuadro 86. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Finanzas Piublicas Provinciales y Municipales (UNLP)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 15 93,8
Seminario 1 6,2

Taller 0 0

Préctica 0 0
TOTAL 16 100
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Grifico 87. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politicas Pablicas (UNLa)
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Cuadro 87. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Politicas Pablicas (UNLa)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 8 57,2
Seminario 6 42.8

Taller 0 0

Practica 0 0
TOTAL 14 100
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Grifico 88. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Administracién Aplicada (UNLZ)

Anexo metodolégico
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Cuadro 88. Distribucién de espacios curriculares segiin formato

Disciplinares

14

de la Maestria en Administracién Aplicada (UNLZ)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 18 82
Seminario 2
Taller 2
Practica 0
TOTAL 22 100

Especificos
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Grifico 89. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Gestién Piablica y Desarrollo
Gubernamental (UBa)
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Cuadro 89. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Maestria en Gestién Publica y Desarrollo Gubernamental (UBa)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 31 86,2

Seminario 0 0
Taller 5 13,8

Prictica 0 0
TOTAL 36 100
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Anexo metodolégico

Grifico 90. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Derecho Administrativo y Administracién
Piublica (usa)
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Cuadro 90. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Derecho Administrativo y Administracién Pablica
(uBa)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 25 100
Seminario 0 0
Taller
Préctica 0 0
TOTAL 25 100
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Grifico 91. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Gobierno (UBA)
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Cuadro 91. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Maestria en Gobierno (UBA)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 14 61,3
Seminario 7 30
Taller 2 8,7

Prictica 0 0
TOTAL 23 100
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Anexo metodolégico

Grifico 92. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Gestién Politica (ucc)
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Cuadro 92. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Gestién Politica (ucc)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 14 87,5

Seminario 0 0
Taller 2 12,5

Practica 0 0
TOTAL 16 100
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Grifico 93. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politica y Gobierno (UspT)
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Cuadro 93. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Politica y Gobierno (uspT)

Tipo de Espacio | Cantidad %
Asignatura 19 76
Seminario 4 16

Taller 2 8
Practica 0 0
TOTAL 25 100

208



Anexo metodolégico

Grifico 94. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Ciencias del Gobierno (UCEMA)
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Cuadro 94. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Ciencias del Gobierno (UCEMA)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 24 96

Seminario 1 4

Taller 0 0

Practica 0 0
TOTAL 25 100
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Grifico 95. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Administracién Piablica y Politicas

Piablicas (UDEsA)
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Cuadro 95. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
de la Maestria en Administracién Pablica y Politicas Piblicas (UDEsA)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 21 91,3
Seminario 0 0

Taller 2 8,7
Préctica 0 0
TOTAL 23 100
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Anexo metodolégico

Grifico 96. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Administracién Pablica (Usar)
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Cuadro 96. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Administracién Publica (UsaL)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 15 83,3
Seminario 3 16,7

Taller 0 0

Practica 0 0
TOTAL 18 100
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Grifico 97. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politicas Pablicas (UTDT)
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Cuadro 97. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Politicas Pablicas (UTDT)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 32 73

Seminario 4 9

Taller 8 18

Préctica 0 0
TOTAL 44 100
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Anexo metodolégico

Grifico 98. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politicas Pablicas para la Inclusién Social

(FLACSO)
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Cuadro 98. Distribucién de espacios curriculares segiin formato
de la Maestria en Politicas Piblicas para la Inclusién Social (FLACSO)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 17 85

Seminario 0 0

Taller 15

Prictica 0 0
TOTAL 20 100
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Grifico 99. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politicas Pablicas y Desarrollo (FLACSO)
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Cuadro 99. Distribucién de espacios curriculares segin formato
de la Maestria en Politicas Piblicas y Desarrollo (FLACSO)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 13 87

Seminario 0 0

Taller 2 13

Préctica 0 0
TOTAL 15 100
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Anexo metodolégico

Grifico 100. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos de la Maestria en Politicas Pablicas (ua)
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Cuadro 100. Distribucién de espacios curriculares segiun formato
de la Maestria en Politicas Pablicas (ua)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 19 100

Seminario 0 0

Taller 0 0

Practica 0 0
TOTAL 19 100
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Grifico 101. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos del Doctorado en Administracién Piablica (UNL)
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Cuadro 101. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
del Doctorado en Administracién Pablica (UNL)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 3 50
Seminario 3 50

Taller 0 0
Préctica 0 0
TOTAL 6 100
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Anexo metodolégico

Grifico 102. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos del Doctorado en Administracién y Politicas Publicas (UNC)
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Cuadro 102. Distribucién de espacios curriculares segin formato
del Doctorado en Administracién y Politicas Publicas (UNC)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 14 100

Seminario 0 0

Taller 0 0

Practica 0 0
TOTAL 14 100
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Grifico 103. Distribucién de espacios curriculares disciplinares
y especificos del Doctorado en Politica y Gobierno (ucc)
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Cuadro 103. Distribucién de espacios curriculares segtin formato
del Doctorado en Politica y Gobierno (ucc)

Espacios Curriculares | Cantidad %
Asignatura 8 73
Seminario 2 18

Taller 1 9

Préctica 0 0
TOTAL 11 100
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La de la Universidad Nacional de General
Sarmiento reune la produccién editorial que resulta de las investigacio-
nes, actividades y desarrollos en las dreas temdticas de educacidn,
pedagogia, programacién de la educacién, politica educativa, historia
dela educacion y diddctica. Estas lineas de investigacién y docencia son
fundamentales en el proyecto académico de la UNGS vy tienen un
desarrollo constante y permanente.

Este libro es el fruto de la interrogacion acerca de la institucionalizacién
de la administracién publica en la Argentina como campo académico,
es decir, de la preocupacién por comprender el proceso de su emergen-
cia y desarrollo en condiciones especificas y en un momento histérico
determinado.

Los objetivos principales son aportar al conocimiento de la oferta de
formacién universitaria en el campo de la administracién y gestion
publica, sus orientaciones y formatos, el didlogo que establece con las
problemiticas especificas de la gestion de lo publico estatal y el modo
en que puede potencialmente contribuir al fortalecimiento solidario
con las instancias de formacién dentro del Estado en sus distintos
niveles jurisdiccionales. Contiene dos “fotografias” que dan cuenta del
estado de situacion de la oferta de formacién en administracién publica
en la Argentina: la primera de 2006, que abarca el periodo desde media-
dos de los afios ochenta hasta ese momento; y la segunda toma el perio-
do posterior a 2006 hasta la actualidad.
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