UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO
INSTITUTO DEL CONURBANO

MAESTRIA EN ECONOMIA SOCIAL

¢ OPORTUNIDAD O SUBORDINACION?
Andlisis de la participacion de la mujer en los emprendimientos asociativos

mercantiles desde la perspectiva de género

TESISTA: GRISELDA MENG

DIRECTORA: ADRIANA ROFMAN

Los Polvorines, marzo de 2010



Agradecimientos

En primer lugar quiero agradecer profunda y sentidamente a mi directora
Adriana Rofman, que fue mi guia académica y amiga en momentos personales

dificiles. A ella que creyé en mi.

A Gustavo Kohan quien generosamente puso a mi disposicién bases e informes

de estudios preliminares.

A Gustavo Tapia quien me facilit6 los recursos y los conocimientos

informaticos.

A Inés Gauna quien me acompafé en el caluroso enero a recorrer nuestros

barrios.

A la Red Gesol y a la Mutual Primavera por el compromiso comunitario

sostenido.

A mis hijos, Rocio y Mauro quienes hacen todo posible, y que desde el lugar de

espectadores me alentaron en silencio.

A Carolina Chavez, mi comparfiera de trabajo diario.

A todas las mujeres que dia a dia creen, crean y luchan para mejorar su pequefio

gran mundo.

A ALO por estar en mi vida. Griselda Meng
Marzo de 2010

2



T Y Ao Yo TU T o1 o o 1P 5

1- Qué es la economia SOCIal ......ovii it 7
2-Los principios de laeconomia social .........coooiiiiii i e, 12
3-Las instituciones y los actores de la economiasocial................coooeviiieiennen. 15
a) origenes de la economia SOCIAl ........c.ovviieiiiie i 15
b) Experiencias de economia social en AMEriCa ..........c.ovviviieeieiininnnnnn, 18
c) Laeconomia social y la cuestion social en Argentina................cooceveenie 23
d) Las manifestaciones de la economia social ................cccooieiiiiiiieinnn, 25
4- Sistema de género: trabajo productivo/reproductivo.............oooeiiiiiiiinn. . 29
o) IS Y15 (= g g = o [0 =T g =T o 30
b) Funciones de la unidad domeéstica ...........c.ccoevviii i 34
c) Situacion laboral de las mujeres en Argentina.............cccoviviiiiiieinn e, 37
d) Trabajo doméstico y extra-domEStICO.........ovvvveviiiie i ceeeae e, 46
5- Género en la ECONOmMIa SOCIAl...... v iiniie i e e 49

6-Division sexual de trabajo y emprendimientos asociativos

LY LT o= T a1 (1 = 51

7- Pautas metodoldgicas para el analisis de las relaciones de género en las
condiciones de trabajo en los emprendimientos

AS O CIALIVOS MBI C AN I S .. ettt it e e et e e et et e e e e e 55

8-Caracteristicas de los emprendimientos asociativos mercantiles del

Conurbano bonaerense segln estudio de 2006..........ccoeiieiiiiiiiiiiecie e 61



a) Caracteristicas generales de los Emprendimientos..............cccoovvvineenn, 61

b) Caracteristicas de los trabajadores que integran los Emprendimientos

as0oCiativos MerCantiles..........ov i e e e 64
c) Distribucion de las ganancCias............ccoveieie it 69
d) INGreSOS MONELAIIOS. .. ... ittt e e e e e et e e e e et ee e e e aaens 71
e) Duracion de jornada de trabajo...........co.oo i 72
f) Organizacion del trabajo............ccoiiii i e 73
g) Ambiente fiSico de trabajo..........c.ouiii i 74

9- Caracteristica de la muestra de los emprendimientos de esta investigacién

....................................................................................................... 75

a) Caracteristica general de los Emprendimientos ............ccoceeviviiiiiinennnns 76

b) Caracteristicas de los trabajadores que integran los emprendimientos...... 78

c) Acerca de las condiciones de trabajo en los emprendimientos................ 81

10- El USO Al LIBMPO ...ttt e e e e e et e e e e e e 84
11- Acerca de las percepciones de las MUJEeres.......cooviviiiiiiii i e, 87
a) Ellugarylaidentidad delas mujeres..........coviviiiiiiiiiiii e, 88

b) Trabajo productivo y reproductivo...........c.ccovviieiiiiiiiii e 90

c) La division sexual del trabajo..........ccoooiiiiiiiiiiii i, 94

d) Oportunidad 0 SUBOrdiNACION..........oeeii i e e, 98

11- Reflexiones fiNalesS ... ..o 103
Bl OGrafia. ... e 109
EN 1= (o 1= PP 110
a) Anexo 1: Instrumentos metodoldgiCos..........cccvviiiiiiii i 120

b) Anexo 2: Instrumentos de recoleccion de datos.............cceeeveveennnen. 128

C) Anexo 3: Matriz de datoS..........coveiiiiiiiie e e 138



Introduccidén

Este trabajo se realizé en el marco de la tesis de Maestria en Economia Social de la

Universidad Nacional de General Sarmiento.

Este trabajo analiza desde la mirada de la economia social la cuestién de género. Las
personas que llevan adelante las experiencias de la economia social promueven la
democratizacién de sus practicas, la reciprocidad entre sus miembros, la solidaridad
entre hombres y mujeres, valores alejados de la discriminaciéon y de la subordinacion.

La necesidad de una comunidad de asociarse en pos de resolver necesidades
comunes, creando vinculos sociales, econdmicos y politicos con otros valores, podra
ser condicion suficiente para desarmar la estructura de género vigente?. La economia
social junta el trabajo productivo y reproductivo en una pequefia unidad de produccion,
la unidad doméstica, cabe preguntarse, si la democratizacion de las relaciones podra
modificar la desigual distribucion de las obligaciones familiares. Es decir, la unidad
productiva en la unidad doméstica puede articular lo econémico a lo politico y superar
la oposicion entre el espacio privado- doméstico y el espacio publico para modificar la
estructura de género, es decir la divisibn sexual del trabajo. Desde los principios
declarados y los ejercidos desde la practica, la economia social apunta a construir
relaciones equitativas entre sus miembros, la idea es observar cuan equitativas son

las relaciones de género.

El trabajo propone una aproximacién para el analisis de la estructura de género en los
emprendimientos asociativos mercantiles (EAM). El mismo se basa en el andlisis
sobre las condiciones de trabajo en los EAM y sobre las percepciones de las
mujeres acerca de dichas condiciones. Con respecto a las condiciones de trabajo se

analizan los datos referidos a la organizacion del emprendimiento, horas trabajadas,



division de trabajo, distribucion de las ganancias, ambiente fisico de trabajo y en
cuanto a los datos de los miembros que integran el emprendimiento, edad, sexo, nivel
educativo, trayectorias laborales, roles, ingresos monetarios y no monetarios, el uso
del tiempo de la mujer. Con respecto a las percepciones de las mujeres, se indaga
sobre la vision que ellas tienen sobre su participacién en el emprendimiento, sobre las
condiciones de trabajo diferenciales entre hombres y mujeres en el EAM, sobre la
existencia de discriminacion de género, y acerca de si el trabajo en el EAM implica

oportunidad o subordinacion.

La primer parte del trabajo expone el marco conceptual de la economia social y el
sistema de género. Una segunda parte del trabajo esta destinada a describir las
pautas metodoldgicas cuanti-cualitativas propuestas para el analisis de las relaciones
de género en las condiciones de trabajo en los EAM. La tercer parte consiste en el
andlisis de las fuentes secundarias y primarias. Por Gltimo, se escriben algunas

reflexiones a partir de las conclusiones obtenidas en el andlisis de las entrevistas.



1- Qué es la economia social

En este titulo se define el término economia social, sus manifestaciones, sus
caracteristicas y las diferencias con el sector privado y el sector publico. Se describe y
analiza los rasgos que caracterizan las experiencias desarrolladas en las instituciones
y la racionalidad de los actores que las impulsan. Para facilitar su analisis
contemporaneo se hace referencia a los origenes histéricos, por ultimo se describe el
contexto de resurgimiento en las tres Ultimas décadas en Argentina de actividades

enmarcadas en la economia social.

“La economia social se refiere a las actividades economicas de una sociedad de
personas que buscan la democracia econémica asociada a la utilidad social (...) a esta
definicion se le puede agregar el concepto de solidaridad y concretamente la
hibridacion de recursos mercantiles, no mercantiles y no monetarios” (Defourny, 2009:
163)

Es un modo de asociacién que sugiere otra relacion econémica, cuyo destino es la
satisfaccion de las necesidades tanto sociales como econdémicas; las cuales se
inscriben en préacticas democréticas con un fuerte lazo solidario entre sus miembros.
Estas actividades no se circunscriben sélo a actividades productivas y comerciales
dirigidas al mercado, sino también, y simultaneamente estan dirigidas directamente a
la resoluciéon de necesidades de la comunidad por medios no mercantiles. Estos
modos de asociacién a su vez comercializan o producen para vender y generar un
ingreso, que ademas dicho ingreso no siempre es monetario. En la economia social

las asociaciones realizan actividades mercantiles y no mercantiles simultdneamente

El concepto de economia social no muestra definiciones acabadas, sin embargo, una
definicibn que es consensuada y recoge los aspectos que aparecen con mayor
regularidad en estas actividades es la definida por EI Consejo Valén de la Economia

Social de Bélgica (CWES), en 1989; la cual expresa que la economia social es “el



conjunto de actividades econémicas ejercidas por sociedades, principalmente
cooperativas, mutualidades y asociaciones, cuya ética traduce los siguientes
principios: finalidad de servicio a los miembros o a la colectividad mas que de
beneficio, autonomia de gestidn, proceso de decisibn democrética, primacia de las
personas y del trabajo sobre el capital en el reparto de los beneficios”. (Defourny,

2003:90)

Esta definicibn muestra dos componentes, uno es la modalidad de organizacion y otro
son los principios que guian las acciones de sus integrantes. Tienen su antecedente
en la historia de la autogestién de individuos bajo un interés comun. Las cooperativas,
mutualidades son las primeras formas que adquieren las experiencias de autogestion
asociativa de agrupaciones de personas que resuelven necesidades comunes. Estas
maneras conocidas se acercan a las manifestaciones de la economia social, aunque
no son las Unicas. De hecho, existe un conjunto significativo de actividades
econdémicas de gestiébn colectiva como los sindicatos, los pequefios y medianos

emprendimientos, las empresas recuperadas por sus trabajadores.

Asi como existen diferentes modalidades de asociaciones, también hay diversas
formas de nombrar el conjunto de estas actividades. Denominaciones que ponen de
manifiesto los valores que regulan las practicas sociales al interior de estas
asociaciones. Por ejemplo, economia de solidaridad (Razeto, 1991-1998-2002- Caillé,
2003), socioeconomia solidaria (Arruda, 2004- Gaiger, 2000), economia solidaria
(Singer, 2000- Mance, 2004), economia social y solidaria (Laville, 2000- Mal6, 2003)),
economia del trabajo (Coraggio, 1998-1999). Caillé escribe que “en cada pais o en
cada continente, la referencia a la economia solidaria se manifiesta a través de
alianzas simbdlicas y de acoplamientos diferentes, asi en Francia y en ltalia se
presenta como social y solidaria, mientras que en América Latina aparece como

solidaria y popular y en Quebec como comunitaria y solidaria.” (2003:216).



Las actividades de la economia social involucran diferentes modalidades de
asociaciones, pero lo distintivo y homogéneo de estas actividades econdmicas son los
valores que rigen sus acciones y, el objetivo centrado en la busqueda del bien

colectivo, es decir , el otro componente de la definicion mencionada al comienzo.

Diversos nombres para diversas asociaciones, lo singular es que conforman un
conjunto de actividades, por ejemplo produccion de bienes, prestacion de servicios,
finanzas solidarias, comercio justo, consumo solidario, que no pueden incluirse como
propias del sector privado ni del sector publico. Sin embargo, estas asociaciones estan
directamente ligadas e interactian con estos sectores en las realidades

socioecondmicas regionales y nacionales.

La racionalidad de las actividades de la economia social se caracterizan por la
ausencia de fines lucrativos, la libertad de adhesion, cooperacion y solidaridad entre
los actores que impulsan estas formas economicas, la gestibn democrética, la
independencia de los poderes publicos, el trabajo en red y la resoluciébn de
necesidades de una comunidad de manera directa o a través de mercados (Economia
solidaria, Louis Laville, Luiz Gaiger, 2009 - Economia social, Jacques Defourny, 2009-

Cooperacion, Paulo de Jesus, Lia Tiribia, 2009 - Autogestion, Daniel Mothé, 2009).

Por su lado, en el sector privado, prevalece el capital, las relaciones son competitivas
y la propiedad individual, por lo tanto se privilegia la maximizacion de la ganancia, el
fin de lucro y la resolucion de los problemas de manera individual. Por ultimo, en el
sector publico la categoria dominante es el estado, las relaciones estan basadas en

una autoridad central y la propiedad institucional



Asi, las actividades de la economia social se pueden definir segin los modos de
organizacién y gestion, pero ademas, estas actividades se pueden describir segun el
objetivo que ese modo de organizarse persigue. Por ejemplo, hay cooperativas sin
fines de lucro, de empresas recuperadas por los trabajadores que en forma solidaria
persiguen el bien comun de todos sus integrantes, existen asociaciones y mutuales

sindicales.

En sintesis, el denominador comuin de los modos organizativos de la economia social
es el asociativismo y los fines solidarios, cooperativos y equitativos que prevalecen en
las relaciones entre sus miembros, valores que orientan formas de organizacién y de

gestién particulares, diferentes del sector privado y distinto del sector publico.

Los modos organizativos de la economia social son heterogéneos, dinamicos y
flexibles. Heterogéneos por la diversidad de manifestaciones que agrupa al conjunto
de actividades econdmicas. Dinamicos porque se van construyendo permanentemente
en manifestaciones nuevas y creativas autogestionadas que marcan diversas formas
de resolver las necesidades de una gran parte de una comunidad. Por ejemplo, la
gestion comunitaria de construcciébn de la vivienda, guarderias y comedores,
préstamos solidarios, gestion participativa de los recursos locales, clubes de trueque,
etc. Flexibles porque estas actividades estdn en permanente interrelacion con el
mercado y con el Estado: una sociedad civil asociada y autogestionada, la
redistribucion del estado a través de los servicios publicos y de las politicas sociales y
el mercado que fija precios. En efecto, las actividades econdémicas y su particular
modo organizativo no se desarrollan en un sector de la economia escindido del resto,
ya que se originan en los sectores populares, como parte de sus estrategias de vida, y
se articulan de un modo estratégico con mecanismos propios de cada sector de la

economia para sobrevivir. Estas experiencias no pueden coexistir al margen del
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sistema de reproduccion capitalista, y tampoco escapa a la l6gica de la economia

estatal planificada que atiende el desempleo y la pobreza.

Este escenario dindmico tiene relacion con las diferentes respuestas a la crisis de
pacto social entre capital-estado y trabajo y diferentes modos de organizacion de los
trabajadores. Autores como Polanyi, 1983, Coraggio, 1998, y Nyssens, 1998 sugieren
gue la organizacién econémica debe ser vista como estructurada en tres dimensiones;
por un lado, la esfera publica, donde la categoria dominante es el estado, y las
relaciones estan basadas en una autoridad central y la propiedad institucional. Por
otro, la esfera capitalista / privada, en la cual prima el capital, las relaciones son
competitivas y la propiedad individual. Por ultimo, la esfera comunitaria (Nyssens,
1998), el subsistema de la economia popular (Coraggio, 1998), el sector informal
(Desroche, 1983), 6 el tercer sector (Defourny 2001), en donde el acento esta puesto
en los trabajadores y usuarios, las relaciones son reciprocas y la propiedad comun.
Cuyos objetivos politicos sobre el orden capitalista a largo plazo serian segun Gaiger
(2004), reestablecer los derechos politicos de los trabajadores con intervencion del
estado, los derechos sociales, que el trabajo vuelva a formar parte del contrato social

y preservar la pluralidad econdémica.

Se podria afirmar que la economia social es un modo de organizar actividades
economicas, con ciertos principios que dirigen sus acciones y cuyo objetivo es no solo
la busqueda de resolucién de las necesidades colectivas sino de contribuir a la
democratizacion e integracion social y politica, lograr una visibilidad y multiplicacién de

nuevas luchas sociales y valorizar el ambito comunitario y local.
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2-Los principios de la economia social

Las actividades de la economia social nacen de una necesidad, se desarrollan como
alternativa del mercado excluyente y mantienen la cohesion entre sus miembros a
través de los principios asociativos que guian sus acciones. La accion colectiva de los
miembros de estas modalidades de asociacion se realiza en el marco de principios
como la solidaridad y la democracia. Estos valores no predominan en un sistema de
mercado capitalista, ya que no existe la direccion democratica en ninguna empresa.
En las actividades de la economia social, los trabajadores en un proceso de
construccion colectiva ejercen el control sobre las orientaciones de las actividades
economicas en pos de lograr un objetivo comun. Estos principios y valores defienden
el significado social del consumo de bienes y servicios asociandolo a valores como la
solidaridad, cooperacion y la equidad (Defourny, 2009, Paulo de Jesus, Lia Tiribia,
2009). Los trabajadores se orientan por una estrategia asociativa y autogestionaria
para enfrentar la légica excluyente del capitalismo construyendo actividades

economicas (Coraggio, 2004).

Bernard Enjolras (citado en Levesque, Mendell, 2003:164) define el principio de
asociacion en las actividades econdémicas como “un dispositivo de compromiso
destinado a administrar tensiones entre varias formas de coordinacién e implicando las
formas de coordinacién mercantil, doméstica, solidaria, administrativa y democratica”.
Segun los compromisos entre estas logicas el autor identifica cinco tipos de
asociaciones:

La asociacion integrada en el aparato publico,

La asociacién encargada de una mision de servicios publicos,

La asociacion involucrada en una actividad de interés general,

La asociacion caritativa,

La asociacion de servicio de proximidad.
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Esta tipologia est& relacionada con las formas de articulacion que las asociaciones de

la economia social mantienen con el Estado y con el mercado.

La tipologia propuesta por Enjolras (en Levesque, Mendell, 2003:164), nos permite
discriminar aquellas asociaciones que no deberian ser consideradas como
manifestaciones de la economia social, como las integradas al estado y las
caritativas, que no se incluyen en lo que se denomina economia social, porque
mantienen la l6gica del asistencialismo y la dependencia de los poderes publicos. Lo
que identifica los modos de organizacion y actividades de la economia social son la
autonomia, autogestion, la construccién colectiva de un proyecto comun alternativo y
las relaciones democraticas. Los trabajadores de las asociaciones autogestionadas
tienen un fin de beneficios colectivos, estos beneficios se construyen socialmente y a
través de relaciones de ayuda mutua, equidad y solidaridad. Por el contrario, los
vinculos de dependencia personal que construyen las relaciones en el hacer de las
asociaciones caritativas y las asociaciones dedicadas a las politicas asistenciales son
de subordinacién y tutelaje, habilitando una relacion jerarquica de subordinacién con

respecto a los receptores de tales dones.

Por su lado, la autogestion es un proyecto de organizacion democratica que favorece
la democracia directa (Mothe, 2009:42). Se trata entonces de un asociativismo
democratico, donde las cuestiones las arbitran los trabajadores directamente, en pos
de conseguir solidariamente un bien comin valorando como dice Laville (2009),

“pertenencias construidas”.

Por ultimo, el concepto de solidaridad explica Laville (2009), remite a dos proyectos
opuestos, la solidaridad filantrépica y la solidaridad como principio de democratizacion
societal resultando de acciones colectivas. La primera acepcion, expresa el autor,
tiene por objeto ayudar a los pobres a través de ayudas paliativas. Cuestion que

posiciona a quien la recibe en inferioridad de condiciones ya que no existen
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mecanismos de reciprocidad, manteniendo asi las desigualdades cristalizadas en
forma de dependencia. La ultima afirmacion esta intimamente relacionada con la
tipologia de asociaciones enunciada anteriormente. No todas las asociaciones
pertenecen a la economia social, puesto que todas las asociaciones que estan
incluidas en la economia social se basan en principios de solidaridad democrética, que
supone, la igualdad de derecho entre los involucrados y la ayuda mutua. La definicion
de solidaridad como principio de accién de las asociaciones autogestionadas de la
economia social es entendida en contraste con el individualismo competitivo
caracteristico del comportamiento econémico de las sociedades capitalistas. La
solidaridad adquiere el protagonismo de valor rector en las practicas, las cuales
“adoptan en proporcion variable, arreglos colectivos en la posicion de los medios de
produccion, en el proceso de trabajo y en la gestion de los emprendimientos,

minimizando la presencia de relaciones asalariadas.” Gaiger (2004:231).

Las practicas solidarias manifiestas en la economia social son coordinadas, como
expresa Coraggio (2004), por el principio de la reproduccién ampliada de la vida de
todos los ciudadanos trabajadores. Reproduccion ampliada significa que no hay un
nivel basico dado de necesidades, que, una vez alcanzado, agota el impulso de las
actividades econdmicas, sino que para todos los efectos practicos, hay una basqueda
de la mejoria en la calidad de vida sin limites. (Coraggio, 1998, 73) Implica un proceso
(...) que se verifica durante un periodo prolongado, un desarrollo sostenido en la

calidad de vida de sus miembros. (Coraggio, 1999, 136).

En suma, como ya se ha sefialado la economia social se identifica con diversas
formas de organizacion asociativas autogestionadas. Las actividades de estas
organizaciones estan dirigidas a resolver problemas relevantes para la sociedad. Las
relaciones sociales en las instituciones de la economia social se orientan a la igualdad
entre sus miembros, las relaciones son horizontales, no hay pirdmide organizacional
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de jerarquias, se observa una division de trabajo; existe re-distribuciéon de los
resultados / ganancias/ remanentes entre sus trabajadores y la presencia de la
propiedad colectiva de los medios de produccion. (Claude Vienney 1994 citado en

Levesque-Mendell, 2003:163).

Ilgualdad entre sus miembros deberia significar que cada integrante tenga iguales
derechos y obligaciones, aquellas reglas y normas que fueron decididas y
consensuadas pensando en el bienestar de todos los integrantes. Supondrian que
cada persona asociada ponga en juego sus capacidades y limitaciones para
desarrollar la divisibon de trabajo que permita llevar adelante la organizacion
construyendo el reconocimiento mutuo entre sus miembros. Una division del trabajo
que no implique jerarquias entre sus miembros, es decir posiciones, puestos, que
derive en desigualdades de ingreso y de trabajo. Donde todos decidan lo que es mejor
para todos con respecto al trabajo, a la utilizacion del ingreso y al bienestar de todos

sus miembros.
3-Las instituciones y los actores de la economia social

a) origenes de la economia social

Como deciamos previamente, las actividades de la economia social se ubican en las
experiencias de trabajo desarrolladas en cooperativas, asociaciones, mutuales con
principios historicos de obtener ganancia sin caer en la Unica ldgica del mercado,
privilegiando el trabajo por sobre el capital, con relaciones entre sus miembros regidas
por valores como la solidaridad, en pos de un interés compartido.

La economia social como practica econémica se sitla en principios historicos ligados
al asociativismo del siglo XIX en Europa.

Las primeras organizaciones cooperativas y mutualistas estan ligadas al asociativismo

obrero del siglo XIX y las utopias socialistas de Robert Owen, Henri de Saint Simon,
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Charles Fourier, Pierre Joseph Proudhon. El concepto de economia social surgi6 al
final del siglo XIX; en 1830 Charles Dunoyer publicé en Paris un libro titulado “Nuevo
Tratado de economia social”. Los documentos de trabajo y escritos de economia
social de esa época explica Defourny (2003,82) se referian a un modo de reaccion
frente a las inequidades de la revolucién industrial y asociaban la economia pura a

desarrollos sobre problemas sociales y los medios para resolverlos.

Segun Defourny (2003) dentro de esta nueva economia politica habia varias escuelas,
una escuela socialista, una escuela social y cristiana reformista, una escuela liberal y
una escuela solidarista. El autor describe los aportes de la tradicion socialista de
Constantin Pecquer (1842) y Francois Vidal (1846) quienes exaltan la asociacion
ligada a la intervencién del estado, en 1883 escribe Benoit Malon “El tratado de
economia social” y Marcel Mauss defiende una economia de asociaciones voluntarias.
El socialismo, de origen belga, expresa Defourny (2003), concebia la economia social
como un medio para mejorar las condiciones de los mas pobres, de educarlos y
construir una masa critica de combate politico. Por su lado, el cristianismo social
participd en la economia social a través de la obra de Frédérec Le Play quien creo una
Sociedad de Economia Social en 1856, Le Play concibi6 el desarrollo de cooperativas
con un objetivo reformista, sin pretender la transformacion radical de la sociedad. Por
otro lado, explica Defourny (2003), la escuela liberal situaba la libertad econémica por
encima de todo, rechazaba intervenciones del estado y se basaba en el principio de
autoayuda. Dentro de esta escuela habia varias corrientes. Por ejemplo, Ledn Walras
da importancia a las asociaciones populares, Stuart Mill asociado a la escuela liberal
en Inglaterra, expresaba que la superacién del proletariado se expresaria a través de
la asociacion de los trabajadores. En Alemania y en ltalia enfatizaban en la
importancia del surgimiento de las cooperativas de crédito. Por ultimo, la escuela
solidarista abogaba por la “abolicion del capitalismo y el proletariado sin sacrificar la
propiedad privada ni las libertades heredadas de la Revolucion” (Gide en Defourny,
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2003). Defourny expresa que no se observa ninguna homogeneidad en las corrientes
antes mencionadas, sin embargo sefiala que el denominador comun es “el pluralismo
politico-cultural que envuelve los comienzos de la economia social “

En Europa se forj6 la economia social moderna en el entrecruce de las grandes
ideologias del siglo XIX. Ninguna de ellas puede reivindicar la paternidad exclusividad

del concepto. (Defourny, 2009,164).

Defourny (2003, 102) sefala que antiguamente la economia social se manifestaba
sobre todo en sociedades de transicion y durante las grandes mutaciones del

capitalismo.

A principios del siglo XX se fragmenta la tendencia del nucleo cooperativo y
mutualista nacido del asociativismo Defourny (2003,85). La organizacion del
movimiento obrero en ramas sectoriales, la institucionalizacién de mutualidades por
parte del estado, es decir, la captacion de mutualidades y asociaciones en el campo
de la salud y servicios sociales completando las transferencias del estado orientados
al trabajo asalariado; esto sucede en Alemania Bélgica y Francia, convirtiendo a las
mutualidades y asociaciones en organizaciones “paraestatales” (Evers, Bode,
Gronbah, Graf, 1999:2 en Laville, 2004, 29). Segun Laville estos factores
contribuyeron a una pérdida de cohesién de las actividades corporativas, mutualistas y

asociativas.

En efecto, si las cooperativas, mutualidades y asociaciones surgen como una
estrategia reactiva de recuperacion y anticipacion en el marco de sistemas
excluyentes, es légico interpretar que en el marco del complejo de politicas publicas
vigentes en el estado bienestar, estas asociaciones se debiliten ya que encuentran en
el trabajo asalariado un sistema que integra a la mayor parte de los trabajadores. Un
sistema que los protegid, y generd sinergias entre el mercado y el estado en un
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periodo de expansion aparentemente ilimitado, el circulo virtuoso. Asi tiene sentido el
considerar como expresan (Levesque-Mendell, 2003, 169) que “el significado y el a
alcance de la economia social depende en gran parte de modelo de desarrollo en el

cual se inscribe”.

Defourny (2003) describe que en 1970 se produce en Francia un acercamiento entre
movimientos cooperativos y mutualistas franceses, que re-descubren sus rasgos
comunes, el movimiento asociativo se une a ellos y en 1975 nace el Comité Nacional
de Coordinacion de las Actividades Mutualistas, Cooperativistas y Asociativistas. A
partir de 1978 éste organismo plantea en Bruselas el debate europeo sobre economia
social. Y en 1981 el gobierno francés crea una delegacion interministerial para la

economia social.

Las bases de la economia social se encuentran en las primeras experiencias en el
norte y sur de Europa, basada fuertemente en principios solidarios, cuyas
organizaciones fueron asociaciones, cooperativas, mutuales, grupos de produccion,

emprendedores sociales, comercio reciproco.

b) Experiencias de economia social en América

En América del Norte se denomind non-profit organizations o tercer sector a aquellas
organizaciones caracterizadas por el uso intensivo de trabajo, sin fines de lucro,
dirigidas a finalidades publicas. Incluyé actividades heterogéneas incluso
contradictorias como el voluntariado, la ayuda mutua, las cooperativas, las
asociaciones civiles, las organizaciones no gubernamentales, la filantropia empresarial

y los movimientos sociales.
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Levesque-Mendell, (2003, 169) sefialan que la economia social en Québec, Canada,
emerge a mediados del siglo XIX y se desarrolla a partir de principios de siglo XX con
la fundacién de las cajas populares de Alphonse Desjardins y de las cooperativas
agricolas. Los autores describen tres periodos de diferentes significados de la
economia social: el modelo corporativo, lo ubican en la época que va desde 1920 a
1930, cuyos rasgos son antiestatista y antisocialista y se apoya en la doctrina social de
la iglesia. El segundo modelo, aclaran los autores, es de economia publica y mixta, va
desde el periodo 1960 a 1970, donde las empresas del estado se hacen cargo del
interés general y por consiguiente el estado regula el mercado. El tercer modelo,
adoptado por el gobierno quebequense es el partenarial, entre 1980 y 1990, el mismo
se desarrolla en un contexto de desregularizacién y mundializacién de la economia y
enfatiza en la concertacion de los diversos actores. Las practicas sindicales —
patronales de concertacién a veces posibilitan la democratizacion del trabajo. (Grant,
Bélanger y Lévesque, 1997 en Levesque-Mendell, 2003,171). Los sindicatos a partir
de 1980 operaron un cambio estratégico valorizando la participacion de trabajadores
en las empresas en Québec dentro de la nueva economia social. La particularidad de
Québec como experiencia en economia social es que grupos comunitarios asociados
pasaron por el sindicalismo de los afios "60 a los grupos auténomos de los “70,

aquellos que no estaban nucleados por el sindicato.

Un aspecto destacado de la nueva institucionalizacién de los “90 es el reconocimiento
del accionar del movimiento de mujeres, en este periodo se sitla a la economia social
en los servicios de proximidad en el campo la salud, los servicios sociales, en el marco
del desarrollo econdmico comunitario y en el desarrollo local. Otra de las
particularidades de Québec es que el estado inicia una concertacion cuatripartita con
la presencia de los grupos de mujeres, los grupos comunitarios y los sindicatos para
discutir cuestiones econdmicas y sociales, cuyas conclusiones fueron vinculantes. Las
mismas se vieron plasmadas en politicas que impulsaron por un lado, reformas
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juridicas de reconocimiento de las instituciones de la economia social, por otro lado,
reformas econdmicas de financiamiento a las experiencias de la economia social, y
por ultimo, reformas legislativas que, consistieron en la creacién de un nuevo tipo de

cooperativa: la cooperativa de la solidaridad.

En América Latina, las primeras experiencias de bases cooperativas se ubican en el
sur de Brasil en 1847. Pero recién en 1891surge como la organizacion cooperativa
en Sao Pablo. En 1902 se funda la primera cooperativa de crédito en Brasil. El
cooperativismo se desarroll6 a lo largo de las décadas siguientes en este pais a través
de varias ramas Yy sectores: asociaciones de pescadores, cooperativismo
agropecuario, de electrificacion rural, de crédito rural, de consumo, de crédito urbano,
habitacional, de trabajo, de salud. Esta mostr6 un crecimiento continuo hasta 1960. En
la década de 1980 aparecen los grupos comunitarios, asociaciones y las empresas
autogestionadas, se vuelven a reactivar en los sectores de salud, trabajo y vivienda.
(Schmidt-Perius, en Cattani, 2004, 113). En la actualidad, existen clubes de trueque,

cooperativas de crédito, de trabajo, de produccion, de reciclaje. (Gaiger, 2009)

En Argentina los inicios del cooperativismo se remontan a 1898, con la fundacion de
la primera cooperativa rural (Coraggio, 1998). La experiencia de este tipo de
asociacion se da en el marco de una politica que esta relacionada con la inmigracion
europea -con experiencia en asociativismo obrero- con un periodo de expansion del
mercado de trabajo capitalista y la homogeneizacion socio-cultural del estado nacién.

(Torcuato Di Tella, 1998)

El Censo Nacional de 1914 registra 40 cooperativas en areas urbanas, en actividades
de crédito y consumo, y 73 en &reas rurales. En 1919 se realiz6 el Primer Congreso de
Cooperativas Argentinas, en donde se elaboré el proyecto que sirvié de antecedente a
la ley de cooperativas sancionada en 1926 (ley 11388). En cuanto al mutualismo, su
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crecimiento se encuentra fuertemente ligado al proceso inmigratorio. Hacia 1880 se
registraban 148 asociaciones mutualistas. Mientras que en 1914, con mas de un
cuarto de poblacién de origen extranjero, ascienden a 1202. (Campetella y Gonzalez

Bombal en Coraggio, 1999; 101, nota al pié n°® 39).

Estas formas de organizacién se dieron en Argentina con una poblacion extranjera que
ascendia al 30% de la poblacion total. Basicamente una burguesia empresarial y
obreros calificados. Una minoria de esta poblacion extranjera eran activistas, en
general, socialistas, anarquistas o republicanos de izquierda, con experiencia en
debate y lucha frente a las injusticias sufridas producto de la revolucién industrial.
Estos grupos influenciaron con actitudes socialistas de izquierda a la clase obrera. El
movimiento corporativo de trabajadores por rama que llegan construir los extranjeros
en el pais, se plasma entre otras cosas en la organizacién obrera en sindicatos,

asociaciones cooperativas y mutualidades. (Di Tella, 1998)

Coraggio (1999) expresa que paulatinamente estas formas de asociativismo fueron
desapareciendo subordinadas ante el predominio de la organizacibn econdémica
capitalista, incluso se debilitaron los sindicatos de trabajadores. Sin embargo, aclara
el autor, que el cambio de caracter del capitalismo —de integrador a excluyente- ha
dado nuevo impulso a aquellas formas cuyo objetivo es econdémico, pero no lucrativo.
Las formas de asociativismo presentes en las Ultimas décadas asociadas a crisis
econdémicas profundas tienen la particularidad de ser asociativas y autogestionadas.
Las personas se unen para resolver necesidades que no pueden solucionar ni a traves
del mercado ni a través del estado. Estas resoluciones son econémicas en tanto
forman parte de las estrategias para mejorar las condiciones de vida, la diferencia
radica en que estas practicas no privilegian la ganancia por sobre el bienestar de las

personas.
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En efecto, desde sus comienzos el liberalismo se propuso dejar librado a las leyes de
mercado la asignacion de recursos y la insercion en el aparato productivos de los
individuos autbnomos, esto implicaba una nueva modalidad de integracién social que
hacia finales del XIX y comienzo del XX mostré sus dificultades en Argentina. Asi el
capitalismo de competencia (Habermas, 1995) o capitalismo liberal como fue llamado
por algunos autores evidencio profundas dificultades de integracion y reproduccion
social que en la primera mitad del siglo XX hicieron evidente la necesidad de resolver
dichas dificultades a través de distintos mecanismo de planificacién socioeconémica.
Haciendo uso de un conjunto de politica econémicas anticiclicas y politicas sociales
que garantizaron cierta universalizacion de los derechos sociales conformando aquello

que se dio en llamar Welfare State o Estado Benefactor.

Asi, los problemas de integracion social y satisfaccion de las necesidades basicas que
este modelo de organizacién sociopolitica buscaba presentaron grandes dificultades.
Al respecto, una apreciacion premonitoria de los problemas de integracién social que
dicho modelo no podia resolver fue la tesis de la “masa marginal” elaborada por José
Nun en 1969. Alli dicho autor alertaba sobre las dificultades estructurales que limitaban
las potencialidades integradoras del modelo en cuestion, pues el excedente de
poblacién trascendia el caracter de sistémico de “ejército industrial de reserva”,

acufiado por la tradicién marxista.

Estas dificultades no fueron resueltas, mas aln se agravaron, mientras que al mismo
tiempo el debate ideoldgico en los centros de poder nacionales e internacionales
impuso una perspectiva conservadora, también llamada neo-liberal, que sostuvo como
solucion a dicha problematica de integracion y reproduccion social la vuelta a los
principio clasicos de mercado. De acuerdo con ese criterio se desmantelaron

instituciones de control e intervencion social del Estado, siendo avasallados muchos
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derechos sociales, con el consiguiente resultado de crecimiento del desempleo y la

marginalidad social que redundaron en mayores problemas de integracion social.

c) La economia social y la cuestion social en Argentina

Como ya se sefiald, del periodo liberal (1880-1943)" en nuestro pais la politica social
se ordena alrededor de la expansion del mercado de trabajo capitalista y la
homogeneizacién sociocultural del estado — nacidon. La politica asistencial estaba a
cargo de la caridad y beneficencia. Durante el siguiente periodo histérico denominado
estado social (1943- 1991) la politica publica gira en torno al trabajo y a la politica de
servicios universales, dejando un minimo de intervencién para la poblacion que no se
integra al mercado de trabajo y son plausibles de ser asistidos. Se estatiza la
asistencia social en transferencia de bienes y servicios coyunturales a sujetos en
situacion de pobreza. (Andrenacci — Soldano, 2005,77). Luego deviene el periodo de
flexibilizacion y precarizacion del empleo desde 1991 a la actualidad, la transformacién
de los seguros sociales y las instituciones universales (salud, educaciéon e
infraestructura social: vivienda, transporte, comunicaciones y energia) en
cuasimercados. En este periodo la politica asistencial se multiplica y masifica
adquiriendo la modalidad de intervencién focalizada en grupos de riesgo que no llegan
a satisfacer las necesidades basicas. Esta poblacion ademas, constituye potenciales
grupos protagonistas de estallidos sociales. Andrenacci y Soldano sefialan que en la
actualidad estamos en presencia de otros patrones de integracion social y que las
relaciones entre integracion social, cuestion social y politica social son claves para

entender la formacion social y observar aspectos esenciales de la dinamica sistémica.

La cuestion social en las ultimas décadas gir6 en torno a la problemética del

desempleo, el ingreso insuficiente y la consiguiente pobreza, que generaron la

! Periodizacién utilizada por Andrenacci- Soldano (2005).
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exclusién de grandes grupos de poblacion con problemas socio-econémicos. Las
intervenciones del Estado en el mercado de trabajo expandieron el cuentapropismo
con bajos ingresos, la informalidad, se avalaron legalmente politicas de desregulacion
y flexibilizacién contractual, politicas de reduccion de los costos salariales y la
precarizacion contractual. Al mismo tiempo, se privatizaron servicios publicos, y se
descentralizé y desconcentrd los servicios universales. La intervencion del estado se
concentrd en integrar a esta gran masa de desocupados con politicas asistenciales.
Estas politicas presentan “formas masivas y sistematicas de asistencia social
descentralizada en niveles subnacionales, semi-privatizados en organizaciones no
gubernamentales, religiosas y comunitarias, y cofinanciada por organismos
multilaterales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco

Internacional de reconstruccién y fomento (BM)” (Andrenacci — Soldano, 2005,75)

Este proceso de empobrecimiento impulsé a los trabajadores excluidos a desplegar
diversas tacticas familiares para resolver las necesidades de reproduccion de sus
miembros. Estas estrategias mostraron un alto componente de asociacién solidaria
entre personas que tenian cierta relacion previa de vecindad, amistad y-o en algunos
casos también parentesco. Por lo tanto, estos arreglos entre personas préximas en la
cotidianeidad presentan una escala local y comunitaria. La necesidad compartida de
satisfacer necesidades para lograr la reproduccién bioldgica y material de los
miembros que se asocian y sus familias es tanto para generar un trabajo como para
obtener un ingreso. Esta modalidad asociativa entre personas supone una racionalidad
economica diferente, no prima el fin de lucro, prevaleceria el trabajo solidario entre sus
miembros y la re-distribucion de los ingresos. Algunas de las actividades que
despliegan por ejemplo son: las redes de ayuda mutua, de compra o venta conjunta,
los comedores colectivos, las huertas comunitarias, las asociaciones barriales, las

empresas recuperadas, los habitats auto construidos, y tantas otras formas de
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organizacién de la accién conjunta que surgen en la lucha por la supervivencia

(Coraggio, 2007:6)

Podemos decir que en Argentina las primeras asociaciones, cooperativas y mutuales
surgen como una accion — reaccion frente a las inequidades del contexto social de
principios de siglo XIX. Hubo un segundo periodo en donde se produce un
relajamiento en la conformacién de este tipo de asociaciones, debido a cierto bienestar
garantizado desde el estado benefactor que parecia ilimitado y garantizaba la
integracion social en un contexto de pleno empleo. En las tres Gltimas décadas como
parte de un proceso ciclico, inherente a las crisis del sistema de produccion capitalista,
amplios sectores de la sociedad ensayan nuevos —hemos visto que no tan nuevos-
patrones de integracion, en términos de Andrenacci-Soldano. Estos nuevos patrones
de integracion podrian estar presentes en las articulaciones colectivas vigentes con los
principios cooperativos y solidarios que se desarrollan a escala local y comunitaria.
Una diferencia actual importante con el asociativismo del siglo XIX es que estas
modalidades se distinguen, en una gran parte del conjunto, por la marcada
intervencion del estado que promueve y apoya estas estrategias de vida mediante
politicas asistenciales. Se podria decir que las politicas sociales en la actualidad
estimulan estas articulaciones colectivas a modo de garantizar un margen minimo de

integracién social.

d) Las manifestaciones de la economia social

Hasta aqui, hemos situado una serie de elementos de analisis indispensables para la
comprension de los procesos socio-histdricos en donde se situaron las experiencias de
lo que se ha denominado economia social. En Argentina alguna de estas modalidades
de asociativismo entre personas con similares necesidades y recursos se han
agrupado en los que se denomina emprendimientos. Estos emprendimientos
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representan un modo de vivir para quienes lo integran, predominan las relaciones de
reciprocidad y de cooperacion, y un cierto hibridismo entre arreglos formales e
informales, préacticas no mercantiles e integradas al mercado (Nyssens en Gaiger

2009: 186).

Una primera aproximacion a las caracteristicas de un emprendimiento de la economia
social deberia mencionar que es una agrupacion de personas con situaciones
compartidas, desempleados y con escasos recursos materiales, que deciden integrar
esfuerzos para hacer frente a necesidades comunes. El hecho de que los convoque la
exclusion del mercado de trabajo, de que compartan sus escasos recursos materiales
y sociales, los inclina a establecer otras reglas de juego que estdn asociadas a las
practicas democréticas, ya que los recursos son compartidos, de la re-distribucion
solidaria de los recursos obtenidos, ya que el esfuerzo compartido es el que procura
los ingresos. Las modalidades que adquieren los emprendimientos de la economia
social son variadas, sin embargo, lo que no debe variar como fundamento de la
economia social es el asociativismo, las practicas democréticas y la solidaridad entre

sSus miembros.

Hay emprendimientos que llevan adelante distintas actividades econ6micas basadas
en la asociacion voluntaria, en la propiedad comun de los medios de produccion, en la
gestion colectiva, que privilegian los miembros trabajadores por sobre el capital,
superan la relacion mercantil y minimizan las relaciones salariales. Hay otros
emprendimientos que funcionan a partir de la insercion de personas desfavorecidas,
de participacién politica, de promocion de acciones sociales y culturales, que no
desarrollan actividades econémicas productivas. Segun los estudios todos los
emprendimientos de la economia social rechazan la dicotomia entre intereses
econdmicos Yy cuestiones sociales, asi como las fronteras establecidas entre tiempo
de trabajo productivo y tiempo de satisfaccion de necesidades. El objetivo principal de
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los emprendimientos es suplir las necesidades materiales de sus miembros, asi como
sus aspiraciones no —monetarias, de reconocimientos, insercion social, autonomia

(Gaiger, 2009).

Los estudios muestran que los emprendimientos de la economia social tienen un bajo
nivel de organizacion, por la poca gente involucrada en las actividades, por la escasa o
nula divisién de trabajo y capital, porque entre sus miembros priman las relaciones de
parentesco, amistad, y/o de proximidad, y porque en la mayoria de los casos estos
emprendimientos se desarrollan en el propia vivienda. Asi, vendedores ambulantes,
artesanos, cartoneros, modistas, panaderos son algunas de las situaciones asociadas
a los emprendimientos de pequefia escala. Estas iniciativas autogestionadas
adquieren diversas caracteristicas en un marco de cooperacion en el trabajo con

principios solidarios.(Coraggio y otros, 2006)

Las actividades econdémicas de pequefia escala, con las caracteristicas antes
descritas se denominan microemprendimiento (ME). Como ya se sefald, los ME
pueden ser mercantiles o no. Es decir, aquel emprendimiento cuya produccién de
bienes o servicios estd destinada para la venta en el mercado seran micro-
emprendimientos mercantiles. Aquellos que no producen para la venta ni cobran un
precio por sus servicios, pero que estan destinados, por ejemplo, a brindar servicios
comunitarios serdn micro- emprendimientos no mercantiles (comedores, guarderias,

redes de trueque).

Asi, los ME son “actividades econdémicas informales de autoempleo, que en su mayor
parte surgen como estrategias de los hogares de trabajadores excluidos del empleo
asalariado, en las que se pone en actividad el principal recurso de sus miembros (el
fondo de trabajo) para la produccién de bienes y servicios destinados en general para
la venta en el mercado.” (Abramovich-Vazquez, 2003)
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Para que un emprendimiento mercantil sea considerado de la economia social debe
ser asociativo, esto significa que ademas de ser individuales o pequefas agrupaciones
de personas desempleadas que deciden asociarse y cooperar para generar trabajo e
ingreso con el objetivo de mejorar las condiciones de vida de todos los que integran la
actividad econdmica, deben tener la particularidad de “producir conjuntamente para
vender en el mercado (cobrando un precio y compitiendo con otros oferentes), producir
individual o familiarmente pero asociados como una red con otros emprendimientos
para participar conjuntamente en la venta de sus productos, la compra de sus
insumos, la utilizacion compartida de equipos, instalaciones o herramientas, la

obtencion recurrente de créditos o servicios a la produccién.? (Coraggio, 2006: 8)

Asi el concepto de emprendimiento de la economia social abarca diversas
modalidades de organizacion econémica donde la cooperacién, asociacién y
autogestion son las bases de su fundacion. Adoptan arreglos colectivos en la posesion
de los medios de produccion, en el proceso de trabajo y en la gestion del
emprendimiento. Expresan una tendencia de base doméstica y familiar. Estan
presentes en la produccién, prestacién de servicios, comercializacion y crédito. Se
presentan en forma de grupos de produccién, asociaciones, cooperativas y empresas

de autogestion y combinan sus actividades econdmicas con acciones educativas y

2 Como por ejemplo: Cooperativas de produccion de bienes: producciéon de manufacturas,
productos agropecuarios, residuos reciclados. Cooperativas y redes de prestacion de servicios:
incluye: servicios a la produccion, crédito, servicios al turismo, servicios publicos locales (agua,
energia, transporte, teléfono, etc.), centros educativos y de salud, servicios personales como los de
cuidado de personas (guarderias, centros de atencibn de ancianos, personas con capacidades
especiales, etc.)Todos ellos cobrando a sus clientes o afiliados un precio o tarifa para cubrir los costos de
prestacién. Empresas y fabricas de mayor envergadura, recuperadas y autogestionadas por sus
trabajadores, sean cooperativas 0 no. Cooperativas y redes de comercializacion (ferias
autogestionadas, ventas conjuntas) y abastecimiento. Emprendimientos productivos familiares
asociados o en relaciones de cooperacion con otros. Emprendimientos productivos unipersonales y/o
grupales que participan, o se programa que participen, en alguna forma de asociacion (cadenas
productivas, asociaciones para comprar insumos, compartir herramientas o maquinarias, venta
conjunta, crédito solidario, pertenencia a una organizacion que plantea estrategias para el conjunto).
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culturales. Dichos emprendimientos se inscriben en una nueva racionalidad productiva,

en la cual la solidaridad se convierte en el sostén de sus iniciativas. (Gaiger, 2009)

Coraggio, (2004) expresa que el problema mas acuciantes para millones de personas
es comer y vestirse, pero también vuelve a ser necesidad insatisfecha refugiarse,
trasportarse, acceder a la salud, obtener tarifas sociales de servicios indispensables,
acceder a la educacion secundaria y continua y recuperar espacios de sociabilidad y
contencién afectiva. La economia social organiza solidariamente a las unidades
domeésticas de los trabajadores y trabajadoras para satisfacer estas necesidades. La
mujer en la economia social tiene un rol central, puesto que la coloca en un lugar de
identidades encontradas, entre las posibilidades y anhelos personales y las
necesidades familiares. Los microemprendimientos son de base doméstica y familiar,
la unidad doméstica es la pequefia unidad de produccién. La division sexual del
trabajo cobra dimensién en la unidad doméstica, puesto que el rol social de la mujer
estd asociado a la esfera doméstica y al trabajo reproductivo. Es en el trabajo
reproductivo y productivo en la unidad doméstica que el rol de la mujer adquiere

dimensiones singulares en la estructura de género.

4- Sistema de género: trabajo productivo/reproductivo

Este titulo se refiere a la relacién entre el sistema de género y el mercado de trabajo
en la actualidad. Visibiliza la division sexual de trabajo y la posicion y condicion de la
mujer en la unidad doméstica y su rol en funcién del trabajo productivo y reproductivo.
A partir de la mirada a estas interacciones se vincula el andlisis del trabajo productivo
y reproductivo con las relaciones de género al interior de los emprendimientos de la

economia social.
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a) sistema de género

El género es una categoria analitica que explica la construccion social que atribuye
ciertas caracteristicas y roles sociales a las personas en funcion de su sexo. Es el
marco necesario para analizar aguellas relaciones basadas en construcciones sociales
de la feminidad y masculinidad. “Una categoria de representacion y auto-
representacion colectiva que las culturas han elaborado sobre las mujeres y los

varones”. (Palacio, 2008: 412).

El género se analiza en el contexto de la familia, el sistema de parentesco, el
mercado de trabajo, las instituciones educativas y politicas porque estos campos
institucionales —entre otros- constituyen las relaciones sociales basadas en las
diferencias que distinguen los sexos y es una forma primaria de relaciones

significantes de poder. (Joan W. Scott en Lamas, 1996).

Segun Lamas (2002 ) Bourdieu interpreta el género como habitus, ya que da cuenta
de los procesos histérico — culturales en la construccion de la masculinidad vy la
feminidad, mujeres y hombres no son un reflejo de la realidad “natural”, sino que son
el resultado de una produccién histérica y cultural basada en el proceso de

simbolizacion y como productores culturales.

En efecto, en todas las sociedades humanas conocidas, independientemente de la
época, ha existido una diferenciacién entre las actividades realizadas por los hombres
y mujeres. Claude Meillassoux (1980) en sus estudios sobre la comunidad doméstica
sefiala la vulnerabilidad social que tenian las mujeres y la necesidad de proteccion
contra el rapto. Esto se debia al valor que la mujer tenia como reproductora de la
especie, lo que se traduce en la tribu en una estrategia de aislamiento de la mujer al
mundo privado y en las tareas especificas de ese ambito. Maurice Godelier (1980)
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expresa que las dificultades de locomocion del embarazo y el amamantamiento
impusieron para las mujeres las actividades de recoleccién, cocina, agricultura, lo que
llevé a que los hombres realicen las actividades de mayor riesgo. La mujer ha sido
cuidada y protegida en su funcion bioldgica, asumiendo simultdneamente la
responsabilidad de producir valores de uso inmediato para garantizar la reproduccién

y mantenimiento de la fuerza de trabajo.

En suma, “El sujeto no existe antes de la estructura social, sino que es producido por
las practicas y representaciones simbolicas dentro de un contexto socio-histérico dado

pero a partir de un dato fundante: su sexuacion.” (Lamas, 2002)

El andlisis de género permite identificar practicas sociales, - interacciones, actividades,
formas de vida, disciplinamientos corporales- aquellas préacticas entre hombres y
mujeres que estan prescriptas, normalizadas, y legitimadas por los discursos y los
sistemas de representacién a partir de la construccion social de la identidad de los

hombres y mujeres.

La identidad de género se establece mas o menos a la misma edad en que el infante
adquiere el lenguaje (entre los dos y tres afios) y es anterior a su conocimiento de la
diferencia anatdmica entre los sexos. Desde dicha identidad, el nifio estructura su
experiencia vital; el género al que pertenece lo hace identificarse en todas sus
manifestaciones: sentimientos o actitudes de nifio o de nifia, comportamientos, juegos,
etc. Después de establecida la identidad de género, cuando un individuo se sabe y
asume como perteneciente al grupo de lo masculino o de lo femenino, ésta se

convierte en un tamiz por el que pasan todas sus experiencias." (Lamas, 1996:113)

La identidad de género, las instituciones, los simbolos y mitos culturalmente
disponibles construyen las percepciones culturales sobre las atribuciones de uno u
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otro sexo. La identidad de género divide el trabajo por sexos, coloca a la mujer en el
papel de esposa, madre, ama de casa, asignandole el cuidado del hogar, de los hijos,
produciendo bienes y servicios para el consumo directo de su familia. El varén en
cambio, tiene la responsabilidad segun la identidad de género, de proveer el ingreso
requerido para el sustento familiar en el ambito publico, fuera del hogar. Estas
cimentaciones tienen significacion en cuanto dividen a la sociedad en dos partes: el
ambito privado/ doméstico “natural” de la mujer y el ambito publico/ social “natural” del
hombre. Tipico de la modernidad son los analisis mediante estas dicotomias, publico /
privado, racional/emocional que refuerzan estereotipos y naturalizan la discriminacion

de las mujeres a partir de la division sexual del trabajo.

Marta Lamas (1996) dira que la categoria género permite delimitar con mayor claridad
como esta diferencia cobra la dimension de desigualdad. La autora afirma que los
estudios del tema ubican esta desigualdad en el terreno del parentesco, otros en la
distribucion de las tareas y otros en el terreno de lo simbdlico. El sistema de género
por si solo no implica de desigualdad. La desigualdad se da en el terreno de las
relaciones sociales, las caracteristicas bioldgicas de ambos sexos, la identidad de
género, los roles sociales en dmbitos sociales especificos son las dimensiones que

orientan las relaciones de género.

Como sefialamos, dichas construcciones delimitan el trabajo doméstico / reproductivo
como responsabilidad —casi exclusiva- de la mujer. En un sentido amplio la
reproduccion se refiere a todas las actividades a través de las cuales las unidades
domésticas se reproducen a si mismas y, en ese proceso, contribuyen a la
reproduccion de la sociedad total. (Rapp, 1979, en Jelin, 1984: 21) EI término
reproductivo incluye tres dimensiones: la reproduccién bioldgica, que en el espacio de
la familia significa tener hijos y en el plano social se refiere a aspectos socio-
demograficos de la fecundidad, la reproduccion cotidiana, o sea el mantenimiento de
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la poblacién existente a través de tareas domésticas de subsistencia y la reproduccién
social, o sea todas las tareas extra-productivas dirigidas al mantenimiento del sistema
social ( Edholm, Harris y Young, 1977 en Jelin, 1984: 10). La autora escribe que el
ambito domeéstico incluye las actividades de produccion y consumo cotidiano de
alimentos y otros bienes y servicios de subsistencia, asi como las actividades ligadas a

la reposicidn generacional, es decir, tener hijos, cuidarlos y socializarlos.

“En las practicas sociales se perciben los mecanismos de exclusidn, explotacion,
invisibilizacion, abuso y menosprecio de las mujeres por el simple hecho biologico de
la diferencia sexual que opera legitimando la desigualdad como algo natural y dado,
introyectando una falsa conciencia tanto en varones como mujeres. La division sexual
del trabajo se ha evidenciado como devaluador del trabajo femenino y valorizacion del

masculino. (Habichayn en Palacio, 2008:424)

Esta situacion invisibiliza el aporte econdmico y social que realiza la mujer con el

trabajo reproductivo que sustenta e inciden en la actividad econdmica y social del pais.

En suma, el sistema de género vigente estd asentado en la divisién sexual del trabajo.
Esta division sexual del trabajo implica para la vida de las mujeres el estar arraigadas
en el contexto de las unidades familiares, cumpliendo las responsabilidades
domésticas que aparecen en sus vidas como un evento natural, es visto como
extensién de su papel biolégico en la reproduccion. Pero ademas, en el mundo
moderno la mujer también desarrolla trabajo productivo extra-doméstico y esto implica
tensiones entre el rol de madre/ ama de casa y trabajadora fuera del hogar. Estas
tensiones se traducen en la desigualdad en el acceso a los bienes y servicios que
produce la sociedad, a una sobre-explotacién de la mujer, en tanto esta sometida a
dobles jornadas de trabajo y una subordinaciéon con respecto a cambiar su posicion en
la division sexual del trabajo.
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b) Funciones de la unidad doméstica (UD)

La institucion familiar en la modernidad supone la idea de una Unica familia nuclear,
asociada al hombre adulto, principal preceptor de ingreso de la familia y la mujer
adulta ama de casa inactiva. Esta concepcion fue un elemento basico en la
separacion entre el mundo del trabajo publico y el mundo doméstico privado. Ligado a
esto Ultimo se encuentra el supuesto de que la principal fuente de ingresos de la
familia es a través del mercado formal de trabajo. Esta ultima afirmacion invisibiliza
diversas fuentes de ingreso que se obtienen a través de actividades dirigidas a proveer
las condiciones materiales para satisfacer las necesidades y que son econdémicas

aungue no sean directamente productivas.

Elizabeth Jelin (1984) hace la distincién analitica entre unidad doméstica y familia. Por
un lado, define a la familia como una institucion social anclada en necesidades
humanas universales de base biolégica: la sexualidad, la reproduccién, y la
subsistencia cotidiana. Sus miembros comparten un espacio social definido en
términos de relaciones de parentesco, conyugalidad, y paternidad - maternidad. Se
trata de una organizacion social, un microcosmos de relaciones de produccion,
reproduccion y distribucién, con su propia estructura de poder y fuertes componentes
ideolégicos y afectivos. Sus funciones son: lugar de la sexualidad legitima,
reproduccion humana y reproduccion cotidiana de sus miembros. Las relaciones
vinculares al interior de las familias se dan exclusivamente a través de la
consaguineidad.

Por otro lado, aclara la autora, la familia constituye un grupo social de interaccién, en
tanto grupo corresidente que coopera econémicamente en las tareas cotidianas. Las
actividades comunes ligadas al manteniendo cotidiano definen unidades domésticas,

en las cuales se combinan las capacidades de sus miembros y recursos para llevar a
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cabo dichas tareas de produccién y distribucién. La familia constituye la base de

reclutamiento de las unidades domésticas.

Wallerstein (1992), sefala que la mayoria de los individuos vive diariamente dentro de
una unidad doméstica (UD ) cuya funcidn es constituirse en la entidad responsable por
las necesidades bésicas y continuas de reproduccién: alimento, refugio, vestido;
expresa que la UD reune diversos tipos de ingreso para proveerse. Asi define la
unidad doméstica como el agrupamiento de individuos que asegura cierto nivel de
sumar ingresos y compartir recursos a lo largo del tiempo para reproducirse como

unidad. Pueden estar ligados biolégicamente y compartir una residencia o no.

Para Coraggio (1999), la conformacion de la unidad doméstica no implica
necesariamente la corresidencia de los miembros como sefala Jelin (1984), ni
tampoco limita la vinculacion de uno o mas hogares y/o la vinculacién de unidades
domésticas con redes comunitarias o publicas a diferencia de la definiciébn de
Wallerstein (1992). Coraggio (1999:144) define unidad doméstica (UD) como ‘“el
conjunto de individuos que se vinculan de manera sostenida que son —de hecho o de
derecho- solidaria y cotidianamente responsables de la obtencién, mediante su trabajo
presente o mediante el acceso a transferencias o donaciones de bienes, servicios o
dinero, y distribucion de las condiciones materiales necesarias para la reproduccion
inmediata de todos sus miembros. Una Unidad doméstica puede abarcar o articular
uno o mas hogares, es decir un grupo que comparte y utiliza en comdn un
presupuesto para la alimentacion, la vivienda y otros gastos béasicos, corresidentes o
no, basados en la familia o no y participar en una o mas redes contingentes
comunitarias de reciprocidad o publicas, de redistribucién social presentes en la

sociedad local.”
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Asi, explica Coraggio (1999), la UD tiene por funcion esencial la reproduccion social
de sus miembros. Una institucion basicamente diferente al mercado, sin embargo un
espacio social de coordinacion y gestiéon de estrategias de vida vinculada al mercado,
al estado y a la comunidad. El acceso y generacion de recursos de las UD implican
mediaciones organizacionales dentro, fuera y entre las UDs. La organizacion de las
mismas supone arreglos diversos entre sus miembros, y son muy relevantes los
arreglos de indole econdémica, reflejados en la busqueda de un ingreso para la
reproduccion de sus miembros. Las fuentes de obtencion de recursos monetarios y no
monetarios son variadas, provienen del trabajo de sus miembros: participacion en la
venta de fuerza de trabajo que le permite un ingreso, ahorrar, invertir o la produccién
doméstica; transferencia formales del estado en forma de pensiones, jubilaciones y
acceso a servicios publicos; transferencias formales a través de otras instituciones a
través de ayuda monetaria y acceso a distribucién de bienes, como por ejemplo
comedores y las transferencias informales cristalizadas en ayuda de parientes y/o
amigos. EIl ingreso monetario por participacién en el mercado laboral disminuye en

sectores pobres aumentando los ingresos no monetarios.

Como ya sefialamos, el trabajo reproductivo en la UD, recae fundamentalmente en la
mujer, y esta asociado no s6lo a su funcion biologica sino también al cuidado,
atencion, educacion de sus miembros. Parte de los arreglos al interior de la UD
consisten en que la mujer sea casi la Unica responsable de la reproduccién de la
fuerza de trabajo. En este sentido, prevalece el sistema de género con la division
sexual del trabajo, y al mismo tiempo es reforzado desde la politicas publicas. Por
ejemplo, desde las politicas de empleo, se interpela con intervenciones que “privilegian
las funciones reproductivas de las mujeres en calidad e esposas y madres
utilizandolas como correas de transmision para mejorar el nivel de calidad de vida de
sus familias y de toda su comunidad” (Halperin Weisburd, 2009:50). Ademas, el
trabajo que la mujer realiza en el &mbito doméstico también es productivo porque su
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realizacioén tiene un valor que no tiene precio en el mercado pero sin embargo,
impacta, como dice Esquivel (2009), de tal manera que si tuviésemos que pagar por
ellos desequilibraria los presupuestos educativos, de salud, etc. Entonces, la funcion
de la UD es garantizar la reproduccion de sus miembros, funcion que pesa en los
sectores empobrecidos exclusivamente en la mujer del hogar. La discriminaciéon de
género al interior de la UD sumada al aumento de la tasa de actividad laboral de las
mismas mujeres que se insertan en ambientes poco calificados y precarios es un
escenario que presenta dos aristas. Por un lado, puede significar la oportunidad de
visibilizar el trabajo de la mujer en otros espacios y contribuir a su desarrollo personal,
independencia y autonomia. Por otro, la participacién de la mujer en el mercado
laboral en el escenario antes descrito, no solo refuerza el sometimiento y la
subordinacién a las condiciones inequitativas de las mujeres en el ambito doméstico

sino que las legitima en el ambito publico. Veamos algunos datos.

¢) Situacién laboral de las mujeres en Argentina

En Argentina la feminizacion de la PEA comienza en la década de los “70 con el
proceso de desindustrializacion y se potencia en la década de los "90 con el
crecimiento de la ocupacion, la tasa de actividad de las mujeres en 1990 fue de 27%,

mientras que en 1995 llega al 34 %, alcanzando en el 2003 el 37.5%.

El mayor incremento relativo de la tasa de actividad femenina se observa en aquellas
mujeres provenientes de hogares de menores y medianos ingresos, la tasa para el
2006 asciende, segun afios de instruccion de la mujer, llega a un 76% con 13 y mas

anos de educacion.

Los datos indican un aumento progresivo de la tasa de participacion femenina en las

actividades economicas en términos historicos y similares a los observados entre las
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mujeres urbanas del resto de los paises del Mercosur. La aceleracion del aumento de
la tasa de actividad femenina en los noventa se explica fundamentalmente por la
activacion de las mujeres de hogares de ingresos bajos y medios bajos y se enmarca,
por tanto, en una estrategia orientada a sortear los efectos del desempleo y la
precarizacion de los jefes de hogar. Sin embargo, el proceso de activaciéon de las
mujeres de ingresos bajos y medios bajos y la participaciéon econémica femenina sigue
siendo mucho mas alta y estable entre las mujeres con altos niveles educativos.
Mientras entre la poblacién de bajos niveles educativos, la tasa de actividad de las
mujeres es un 58 % de la de los varones, entre quienes accede a los maximos niveles

educativos esta relacion asciende a 88 %.

La estructura ocupacional del pais reproduce una divisién de trabajo tradicional, (ver
cuadro 1) en al cual tanto el servicio doméstico (donde la presencia femenina es
excluyente) como la ensefianza (donde tres de cada cuatro son mujeres) y los
servicios sociales y de salud (con presencia femenina del 63%) son actividades
claramente feminizadas. Asimismo, la presencia femenina es también importante en
otros servicios comunitarios, sociales y personales, y en hoteles y restaurantes. En el
otro extremo la presencia femenina es marginal en los sectores como construccion y
transporte y almacenaje, en los que el requerimiento de la fuerza fisica son decisivos
en al contratacién. (Sub-secretaria de Programacién Técnica y Estudios laborales,

2006)

Cuadro 1: Tasa femenina por rama de actividad de poblacién ocupada

Segundo trimestre de 2005, sin beneficiarios Plan jefes y jefas

Rama de actividad Presencia femenina
Actividades primarias 11.7 %

Industria manufacturera 29.3%

Construccion 29 %

Comercio 36.8 %

Hoteles y restaurantes 46.8 %

38



Transporte , almacenaje y comunicaciones 15%

Servicios financieros, inmobiliarias, | 33.5 %
empresariales y alquileres

Administracién publica y defensa 38.8%
Ensefianza 76.4 %
Servicios sociales de salud 63.2 %
Servicio doméstico 94.9 %

Otros servicios comunitarios, sociales vy | 39.5%

personales
Otras ramas 19.1%
Total 40.4 %

Fuente: DGEyEL- SSPTYEL, en base a EPH (INDEC)- 2° trimestre 2005

Al mismo tiempo, se observa para igual periodo un incremento de jefaturas de hogar
femeninas en aquellas unidades domésticas de pauperizacion extrema. “Durante el
ultimo decenio se observa una feminizaciébn de los hogares, ya sean hogares
compuesto y numerosos, monoparentales, biparentales o unipersonales. En un
periodo de 11 afios, la participacion de las mujeres como jefas de familia se extendio
en promedio de un 24.2 a un 32.6 %, situacion que se agrava en hogares de mayor

namero de integrantes.” (Halperin Weisburd, 2009: 5).

El ingreso medio de las trabajadoras de los sectores carenciados es menor al de los
varones, la brecha salarial es alrededor de un 70%, porcentaje que tiende a disminuir
a medida que aumentan los afios de educacion de las mujeres. Entre el 2002 y 2004 el
ingreso medio femenino paso de equivaler el 77% del masculino. (SIEMPRO/SISFAM

en Halperin Weisburd, 2009)

Los datos nos muestran que ha ido aumentando progresivamente la participacion de la
mujer en el mercad laboral. La insercion ha estado determinada fundamentalmente por
las demandas del mercado, la modernizacién de la economia ya no depende de la

industria nacional, ni de los capitales nacionales, los cuales se integran a la l6gica de
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la globalizacion. Desarticulada la industria la mano de obra requerida para las nuevas
economias requiere mano de obra flexible. Las reformas que permitieron la extension
y profundizacion del proceso de globalizacién fueron la liberalizaciéon del comercio y de
los movimientos de capital, la privatizacion de sectores y empresas que eran
propiedad estatal y la desregulacion de distintos ambitos, incluyendo el laboral.
(Guzmén-Todaro, 2004) La insercion ha sido desigual entre sectores socio-

econoémicos y por género.

Mujeres y hombres entran al mercado laboral en condiciones de desigualdad en el
proceso de re-estructuracion de la economia. Las consecuencias sociales de tal
proceso la padecen ambos, las condiciones laborales flexibles, precarias, sin cobertura
social, con bajos salarios estan dadas para ambos. Por ejemplo, las inserciones
ocupacionales informales® representan una dimensién muy elevada en torno al 40%
de los trabajadores ocupados, cifra incrementada aproximadamente de un 10 % en el

caso de las mujeres. (Halperin Weisburd y otros, 2009)

Las condiciones se exacerban segun los sectores socio-econémicos y estan
determinadas por la educacion, el capital social y cultural y el acceso a la informacion
para la insercion laboral. Las mujeres sustentan parte importante del proceso debido a
la divisiobn sexual del trabajo. Las mismas responsabilidades familiares son las que
hacen a las mujeres mas vulnerables, pues el trabajo fuera del hogar esta subordinado
al trabajo doméstico, ello implica discriminacidon y segregacion. Peor aln es para
mujeres pobres, el hecho de que sean las principales responsables del cuidado de las
familias las lleva a tener que intensificar el trabajo doméstico para compensar, por
ejemplo, la disminucién de los servicios sociales. La transferencia de los costos desde

el mercado al hogar implica para la mujer mas trabajo. Ellas se ven afectadas por el

% Un trabajador es considerado informal cuando no se efecttian aportes jubilatorios, no teniendo beneficios como
aguinaldo, vacaciones, obra social. En este conjunto se encuentran los patrones, cuentapropistas, familiares no
remunerados, los empleados menores de 18 afios y los receptores de algin plan de empleo. (Halperin Weisburd y
otros, 2009)
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proceso de empobrecimiento no sélo como miembros del hogar y grupo social

desfavorecido sino también desde su posicion en las relaciones de género.

En nuestro pais el aumento de la tasa de actividad de las mujeres junto a la extension
de los niveles educativos, la reduccién de la tasa de natalidad y los cambios culturales
gue se operaron en términos de metas y realizaciones personales son logros y
avances histdricos de las mujeres de las tres Ultimas décadas. Estos cambios resaltan
la relevancia de las elecciones individuales de las mujeres y tienden a fisurar el
sistema de género vigente. Sin embargo, las realidades y posibilidades son muy
dispares para las mujeres de los sectores mas empobrecidos. Con respecto al trabajo
fuera del hogar, se integran al mercado de trabajo con desventajas comparativas en
relacién con el conjunto de las mujeres. Condiciones desventajosas por su bajo nivel
educativo y el tamafio de la familia, de hecho, “la disponibilidad de mujeres para
trabajar fuera del hogar se relaciona con sus responsabilidades dentro del hogar
(medidas por la edad y el estado civil) y por su potencial de percepcion de ingresos

(medido por la educacion)” Jelin, 1978:10).

Por otro lado, las politicas publicas de empleo refuerzan esta condicién y posicién de
inequidad para las mujeres. Por ejemplo, a partir del afio 2002, la implementacion del
Plan Jefes y Jefas de Hogar y Manos a la Obra* impacté sobre la tasa de actividad
femenina reforzando esta tendencia de mas largo plazo. (Abramo, Luis, 2006:67). Los
Programas de Transferencia Condicionada de Ingreso para contener la pobreza en el
2000 fueron ordenados y financiados por el Banco Mundial “Enfatizando la atencion de
la mujer en su funcién de agente de cuidado y como reaseguro de la reproduccion de

la fuerza de trabajo” (Halperin Weisburd, 2009; 50)

“ “Plan Nacional de Desarrollo Local y Economia Social Manos a la Obra promueve el fortalecimiento de ambitos
productivos financiando y asistiendo experiencias locales, especialmente a titulares del Plan Jefes y Jefas de Hogar.
Desde fines del 2006 se ha incorporado el Programa Nacional de Promocién de Microcréditos, en cuyo directorio se
integra El Consejo Nacional de la Mujer, que promueve la inclusién de mujeres y capacita a capacitadoras de las Areas
Mujer Provinciales y de organizaciones sociales mediante el Programa Mujer, Equidad y Trabajo. El Plan Manos a la
Obra ha propiciado formas organizativas asociativas con una importante participacion de mujeres.” VI informe periédico
CEDAW. Republica argentina 2004-2007. Titulo: Las Politicas sociales y las mujeres.
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Estos programas asistenciales garantizaban un ingreso monetario minimo a los
hogares a cambio de contraprestaciones llevadas a cabo por parte de los receptores.
En octubre del 2002 el 70 % de los receptores/as de plan citado eran mujeres.
(Halperin Weisburd, 2009). Estas politicas de promocién social refuerzan la idea del
trabajo femenino como estrategia de supervivencia, incrementan el trabajo no
remunerado y habilitan capacitaciones que no soélo refuerzan trayectorias de exclusién

del mercado de trabajo sino que acrecientan formas de trabajo reproductivo.

Este conjunto de mujeres se inserta en condiciones altamente desventajosas al
mercado laboral. Por un lado, por la insuficiente formacion, por otro, por las pocas
posibilidades de adquirir formacién y capacitacion en un contexto que la tracciona
simultdneamente entre la responsabilidad del cuidado familiar y el desarrollo personal.
Tienen dificultades para el acceso a los servicios de salud y educativos, por ejemplo,
no existen mecanismos publicos que colaboren en el cuidado de los nifios. Es un ciclo
peligroso que continua hasta que las mujeres son mayores adultas, ya que al tener
mayor expectativa de vida (76 afios) se encuentran solas y se retiran mas tarde del
mercado de trabajo sin cobertura de sistemas de seguridad social ni la disponibilidad
de ingresos. Un contexto dafiino que impacta acumulativamente en las siguientes

generaciones de mujeres de esos hogares.

Un estudio de la CEPAL (Guzman, 2003) refiere que las inequidades en la distribucion
del trabajo dentro y fuera del hogar conducen a que las mujeres trabajen en promedio

una hora y medio mas al dia que los hombres.

Fuera del hogar, las diferencias se manifiestan en una marcada segregacién laboral
por sexo y por clase, ademas de la discriminacién horizontal, por rama de actividad
como hemos observado, existe “una segregacion vertical — en graduacioén jerarquica-
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expresada en la sub-representacion del género femenino en la ejecucion de funciones
directivas, respecto de su participacion en la PEA ocupada. (Halperin Weisburd

2009:41)

Dentro del hogar, un estudio que se realiz6 en hogares de la ciudad de Buenos Aires
en el 2008, sefiala que el 30% de un dia de 24 hs. es utilizado para trabajo productivo
y reproductivo y el 93% de las mujeres participan en el trabajo doméstico no pagado
para el propio hogar, mientras que los varones en un 66%. El estudio atribuye esta
proporcién como resultado de la menor insercién de las mujeres al mercado laboral.
Sin embargo, la asignacion de las tareas de cuidado de nifios y/o adultos del propio
hogar, expresa, esta profundamente influida por patrones de género que operan mas

alla de la insercién ocupacional de mujeres y varones. (Esquivel, 2009)

El aumento sostenido de la actividad femenina en los sectores empobrecidos se
produjo en un contexto adverso que implicé la persistencia de la inequidad, al generar
un incremento del conjunto de actividades que realiza la mujer. Esta claro el lugar
subordinado de las mujeres tanto en el mercado laboral privado como en el escenario
de las politicas de empleo. Este lugar de inequidad que hoy ocupa la mujer en el
ambito publico tiene consecuencias inmediatas y de largo plazo, sobre todo
generacionales al interior de la unidad doméstica, porgue necesariamente genera
cambios y nuevos arreglos al interior de las mismas. Y porque la orientacion
vocacional, las decisiones de educacion y de capacitacidon estan influenciadas por la
oportunidad de ejercer tales trabajos, actuando como un factor de transmision

intergeneracional de la desigualdad (Ander, 1998 en Reinecke /Valenzuela, 2002, 19).

Por un lado, el incremento de la tasa de actividad femenina, en la mayoria de los
casos no se debe a cuestiones de desarrollo personal y profesional de la mujer, las
motivaciones pasan por la urgencia econdémica de los hogares empobrecidos. “La
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reduccion del ingreso de los hogares debida al desempleo creciente de los jefes de
los mismos, o la caida de sus salarios reales, alcanzé dimensiones elevadas en los
noventa; y esa pareciera ser la variable de mayor relevancia que explica la
incorporacién de las mujeres al mercado de trabajo” (Halperin Weisburd, 2009: 25).
Obligadas a insertarse en el mercado laboral acepta trabajos de peor calidad, mal
pagos, sin proteccion social, ni seguridad laboral a cambio de poder compatibilizar el
trabajo doméstico y el trabajo remunerado. Al mismo tiempo su limitada disponibilidad

cercena posibilidades de acceso a la capacitacion y formacion.

Por otro, la insercién laboral de la mujer es diferencial de acuerdo a la division sexual
del trabajo, ya que la actividad industrial —debilitada- requiere tradicionalmente fuerza
de trabajo masculina, mientras que las tareas vinculadas a los servicios, educacién y
salud son caracterizadas como actividades tipicamente femeninas. La mujer toma
trabajos denominados flexibles, que requieren mano de obra poco calificada, con
horarios reducidos, contratos temporales y con sistemas seguridad social debilitados.
Por ejemplo el servicio doméstico representa un 20-30% de la poblacién econémica
activa (PEA) femenina ocupada en Argentina.(Halperin Weisburd y otros, 2009). La
capacidad de la mujer de decidir sobre el uso de su tiempo y su fuerza de trabajo van
a contrapelo de la doble responsabilidad laboral y familiar. Esta situacion restringe las
oportunidades laborales en tanto las mujeres estan presionadas para desarrollar
trabajos que puedan compatibilizar el trabajo doméstico y remunerado. Esto las pone
en tension frente a la dificultad de cumplir con esta doble exigencia y limita el tiempo

gue pueden dedicar a si mismas.

Pese a este escenario poco alentador, analizar las relaciones de género no debiera

ubicarnos en un lugar de analisis del total subordinacién a las condiciones dadas, ni a

la total exclusion de algunos bienes y servicios, ni a la total discriminaciéon hacia la
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mujer, pero tampoco debiéramos ubicarnos en el lado de las totales oportunidades®
de estos contextos para la mujer. De hecho, aun frente a escenarios no deseados
como el descrito, el aumento de la participacion laboral de las mujeres, su subjetividad
en relacion a mayores grados de libertad y autonomia, permitirian mejorar su
capacidad negociadora al interior de la familia y aumentar su autonomia personal y

econdmica.

En efecto, el sistema de género coloca a la mujer en un continuo desplazamiento a lo
largo de sus recorridos de vida entre la subordinacion y la oportunidad de
transformacion. Los roles de mujeres y hombres al interior de la unidad doméstica y de
la sociedad en su conjunto se refieren a un imaginario social’° en general. Este
imaginario tiene que ver con la division sexual del trabajo, esta vision es compartida
tanto por el ambito empresarial como por los decisores de politicas y por la sociedad
en su conjunto. Por lo tanto, la mujer se construye a partir de algin grado de
subordinacion. Las percepciones que adquiere a lo largo de sus experiencias de vida
pueden ser una oportunidad de transformacion. La cuestiébn a nivel individuo es
identificar aquellas practicas sociales que puedan desplazar el proceso de
transformacion del sistema de género en un sentido de oportunidad y cambiar de lugar
cuando los espacios implican para la mujer subordinacion, desigualdad y exclusion.
Con lo cual, al mismo tiempo es importante la intervencién con politicas publicas que
contribuyan a cambiar las representaciones culturales de los roles femeninos y

masculinos.

° Virginia Guzman y Rosalia Todaro (2004), en Apuntes sobre género en la economia global utilizan los
términos oportunidad y sometimiento para analizar los procesos de globalizacion y el sistema de género.
6 Conjunto de visiones de sentido comdn, mas o menos estructurado y racionalizado, que tiene los
individuos en general, hombres y mujeres, sobre sus lugares, roles y funciones, en el trabajo, en la
familia, en la sociedad, en la esfera publica y en la esfera privada. ( Halperin Weisburd y otros ,2009: Nota
al pié n° 67).
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El desafio tanto para las mujeres como para las intervenciones publicas es construir
sobre un piso de la subordinacién las bases de una oportunidad, con el menor costo

humano posible para la mujer.

d) Trabajo doméstico y extra-doméstico

El surgimiento del estado —nacién en lo politico, y la revolucién industrial con los
talleres y fabricas en el area econdmica, profundiza la separacién entre los ambitos
publicos y privados. La familia dejé de ser una unidad productiva como habia sido
hasta entonces. Los productos necesarios para la subsistencia de la familia estarian
disponibles en el mercado en forma de mercancia (mercantilizacion). Con esa
transferencia hay una separacion entre produccion y reproduccion. La produccion
social se concentré en las fabricas, la reproduccion quedo cada vez mas aislada en lo
privado. Segun el marxismo la separacion de estas dos esferas satisface los intereses
del capitalismo, en la medida que el sistema de género en el trabajo contribuye a
mantener mano de obra barata. Desde la revolucion industrial la vida del trabajo, como
ambito de los hombres vy la vida de la familia, a cargo de las mujeres, se han

estructurado separadamente.

Esta division, como hemos sefialado en el titulo a), construye los estereotipos que
reflejan una division sexual del trabajo, instalados socio-culturalmente en la tipificacién
de las categorias ocupacionales, las cuales implican diversos grados de subordinacion
y discriminacion. Conflicto que varia segun la sociedad y la clase social. Asi, a la mujer
se le requiere ciertos atributos naturalizados en tanto femeninos, como por ejemplo,
mayores grados de sensibilidad, paciencia, orden, atenciébn a los detalles,

perseverancia, actitud de servicio. (Halperin Weisburd, 2009).
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En esta escisibn domeéstico / sociedad se justificd y naturalizé formas tradicionales de
producir lo inherente a cada ambito, asi la racionalidad, la independencia pertenecen
al ambito publico / masculino, en cambio lo referente a la familia, los sentimientos, las
emociones, su constitucion pertenecen al ambito privado y son propias del rol

femenino.

Esta division entre la esfera productiva y reproductiva basada en el ideal de hombre
proveedor con una familia que mantener ha empezado a ser cuestionada a partir de la
incorporacién de la mujer a la fuerza de trabajo. Hemos visto como la mujer ha
incrementado su participacion en el mercado laboral por diversas causas. Hemos visto
ademas la inequidad en las condiciones de ingreso laboral para las mujeres. Los
puestos en donde se ubican implican tareas tipificadas femeninas, con horarios
flexibles y sub-ocupacioén, con escasas posibilidades de carrera profesional y acceso a
cargos de direccion. Esta inequidad persiste porque el tiempo que dedica la mujer al
trabajo extra-doméstico est4d en tension permanente con la responsabilidad casi

exclusiva del trabajo doméstico.

Segun Jelin (1978) la divisién del trabajo aunque fue considerada un ideal normativo
nunca respondié a la realidad social para las mujeres. En el caso de los hombres
coincidié la norma vy la realidad, pero en el caso de las mujeres se han modificado no
sé6lo la proporcion y el tipo de mujeres que tienen a su cargo tareas domeésticas, sino
gue también cambian las condiciones en que las mujeres —con o0 sin tareas
domeésticas- trabajan con remuneracién fuera de sus hogares. No obstante, el trabajo
que realizan las mujeres fuera del hogar “es considerado subordinado al rol femenino
“principal” en el ambito doméstico y esta regido por patrones de discriminacion y

segregacion ocupacionales (Jelin, 1978:7)
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La discriminacién puede involucrar una demanda diferenciada de hombres y mujeres,
esto es segregacion ocupacional, o afectar los niveles salariales, expresandose en
brechas salariales. La segregacion puede a su vez tener caracter horizontal, esto es
diferencias entre varones y mujeres a lo largo de la estructura productiva, en trabajos
con requerimientos similares en educacion y habilidades. Puede presentarse ademas
una segregacion caracter vertical, es la que se presenta a lo largo de los distintos

niveles de jerarquia.

Un informe de la OIT (2000) describe que con el aumento de la tasa de participacion
femenina las mujeres se han incorporado tanto en ocupaciones tradicionalmente
femeninas, como en ocupaciones masculinas, que se han feminizado. Esto ha sido
acompafiado, explican, de una segregacion intra-ocupacional, los hombres se
concentran en los trabajos o empresas con mejor salario al interior de la ocupacion, y
una pérdida de la calificacion de la ocupacién, la ocupacion se vuelve mas rutinaria y
con menos responsabilidades. El proceso de feminizacion de una ocupacién conduce
ademas a una “ghettoizacion” de las mujeres en los trabajos con menor prestigio y

nivel de remuneracion.

Las causas por las que las mujeres salen al mercado laboral quedan en un segundo
plano. Porgue el hecho de salir las posiciona en un lugar de aprendizaje y recorridos
que contribuyen a su empoderamiento. Pero, es dificil abstraerse de las condiciones
gue enfrenta la mujer para manejar la tension entre el trabajo productivo y
reproductivo. La mujer se encuentra con un techo en su desarrollo laboral, porque le
cuesta compatibilizar ambos roles, porque no ha variado la estructura de género y no
ha podido democratizar el trabajo doméstico. Por lo tanto, la mujer est4d sometida a

largas jornadas de trabajo con la tension de articular satisfactoriamente ambos roles.
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La pregunta es, si en realidad este avance de la mujer en el &mbito publico, a partir de
su ingreso al mercado laboral en las condiciones descritas, pueden representar en
realidad una oportunidad en términos de equidad de género o extender la

subordinacion de las mujeres al ambito publico.

5- Género en la Economia social

Qué aporta la economia social en términos econdémicos, politicos y sociales para

superar las inequidades de género en los sectores mas desprotegidos?

En términos econdmicos la economia social se propone como un espacio de trabajo
creativo, que aporta no so6lo un ingreso sino la realizacion, expresion y reinvindicacion

de las dificultades que padecen un gran nimero de personas excluidas.

En términos socio- politicos, se pone de manifiesto la puja entre las iniciativas de la
sociedad civil y el estado y el mercado, esta tension pone en cuestionamiento el
ejercicio del poder frente a la accién concreta de los miembros que impulsan las
iniciativas. Por lo tanto, construye el empoderamiento de quienes impulsan estas

actividades.

El éxito de la economia social para construirse y visibilizarse como proyecto politico-
econdmico alternativo estd relacionado con las posibles mediaciones articuladas
entre las iniciativas de la sociedad civil con las instituciones del mercado y del estado.
Mediante el permanente didlogo y discusion se construye realidades y se favorece la

autonomia de las experiencias de la economia social entre el poder publico y privado.

Las practicas son de autogestién con relaciones voluntarias e igualitarias basadas en
al reciprocidad e intercambio mutuo, por ello reconcilian practicas econdémicas y
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debate democrético (Guerin 2004:165). La economia social como proyecto promueve
las practicas asociativas, las cuales comprenderian la construccion conciente de
relaciones de equidad, es decir, relaciones tendientes a la busqueda del mejoramiento

de las condiciones de vida de hombre y mujeres.

Empiricamente, la mayoria de las experiencias de la economia social se desarrollan
en la pequefia unidad de produccion doméstica, es decir que confluyen en un mismo
espacio el trabajo reproductivo y productivo. Su anclaje es local en la unidad
domeéstica, esta modalidad espacial posibilita superar las inequidades del mercado y
las ineficiencias, en el aspecto econémico. En el aspecto politico posibilitaria la
democratizacion de las practicas econdémicas superando la separacion entre publico y

privado y sus implicancias de género.

Guerin (2004) expresa que dos especificidades parecen contribuir a una mayor
igualdad entre hombres y mujeres. La primera consiste en actuar para revalorizar las
practicas de reciprocidad y de cuidado de otros no como una extension de las virtudes
femeninas sino como una forma de actuar economica. Esta revalorizacion en tanto
medio de lucha contra la desigual distribucion de las obligaciones familiares. La
segunda especificidad consiste en articular lo econdmico a lo politico para superar la
oposicion entre el espacio privado y el espacio publico. La autora identifica a las
instituciones de la economia social con espacios intermediarios —entre estado y
mercado-que permiten socializar y mutualizar la consideracién de los problemas

propios de la esfera privada, es decir de las mujeres.

En definitiva las instituciones de la economia social tienen el desafio y la posibilidad

de re- articular los arreglos entre familia —mercado-estado-sociedad civil cambiando la

estructura de género a partir de democratizar el trabajo doméstico. Esto implica
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necesariamente analizar la division sexual del trabajo en los emprendimientos de la

economia social.

6-Division sexual de trabajo y emprendimientos asociativos mercantiles (EAM)

Analizar la divisién sexual del trabajo, expresada tanto en la division del trabajo
concreto entre hombres y mujeres, productivo y reproductivo, como en las normas
que regulan sus trabajos, esta intimamente asociado a la condicién y posicion que la
mujer ocupa en los EAM. Porque las representaciones de lo femenino y masculino y el
reconocimiento social y el poder tienen un impacto directo en las relaciones de trabajo
establecidas en los emprendimientos, las cuales pueden resultar atipicas o diferentes

al sistema de regulaciones del mercado laboral.

Dar cuenta de la condicion desde la perspectiva de género es referirse al grado de
bienestar material, es decir, el menor o mayor nivel de satisfaccion de las
necesidades béasicas que una poblaciéon o un sector ha logrado alcanzar. Es decir,
necesidades relacionadas con situaciones de insatisfacciébn por carencias materiales
de areas especificas de la vida, por ejemplo: agua potable, vivienda, alimento.
Necesidades practicas que se satisfacen con recursos especificos como el crédito, el
entrenamiento, con trabajos comunitarios. Estas necesidades pueden ser satisfechas

sin transformar los roles de género tradicionales.

El concepto de posicion, nos remite a describir la estructura de poder dentro de una
sociedad u organizacion social. La cual visibiliza las asimetrias y desigualdades entre
diversas categorias sociales, poniendo de manifiesto la relacion de subordinacion de
las mujeres con respecto a los hombres, por ejemplo, status social, politico y

econdémico de las mujeres respecto de los hombres. Estas necesidades estratégicas
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estan relacionadas a condiciones estructurales que definen el acceso y el control de

recursos y beneficios y de oportunidades para el desarrollo personal.

Para entender la posicion de la mujer en los EAM es necesario considerar su
participacién no sdlo en el trabajo productivo para el desarrollo del emprendimiento,
sino también su participacion en el trabajo productivo no remunerado y el trabajo
reproductivo. Por lo tanto, si se dice, que la economia social junta produccién con
reproduccion no se puede comprender la dindmica de la desigualdad en las

condiciones de trabajo al margen del trabajo productivo no remunerado y reproductivo.

Hemos sefalado, que la crisis econémica y social ha tenido como consecuencia el
empobrecimiento de gran parte de la poblacion. En este contexto las mujeres pobres
han debido salir a trabajar no sélo en condiciones laborales flexibles y precarias, el
servicio doméstico representa un 20-30% de la poblacién econémica activa (PEA)
femenina ocupada en Argentina, sino que ademas se han visto recargadas por la
responsabilidad de su familia, cuidado y educacion de sus hijos y las tareas
domésticas. En un periodo de 11 afios, la participacion de las mujeres como jefas de
familia se extendi6é en promedio de un 24.2 a un 32.6 %, situacién que se agrava en

hogares de mayor nimero de integrantes. (Halperin Weisburd y otros, 2009:11).

Entonces lo que representa una oportunidad para el colectivo de mujeres mediante la
visibilizacién de las mismas en el mercado de trabajo, para un grupo importante de
mujeres representa una explotacién encubierta como oportunidad. Significa una
oportunidad de experiencia para la mujer, sin embargo le permite pocas oportunidades
de crecer, de encontrar espacios habilitante de proyeccién y de re-creacion personal.
La mujer ingresa en el mercado en puestos precarios, flexibles y sin formacién,

ademds sigue siendo la uUnica responsable del hogar, del cuidado, educacion y
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manutencién de los hijos, esta situacion es desventajosa para cualquier persona que

esté en esa situacion, aun si fuera un hombre.

Hemos dicho asimismo, que los emprendimientos asociativos de la economia social
surgen de la necesidad de generar un trabajo y un ingreso, y lo distintivo son las
relaciones democréticas, solidarias al interior de los mismos. Muchas mujeres pobres
han encontrado una estrategia de vida en estos emprendimientos. Como se ha
sefialado, la mayoria de los emprendimientos se desarrollan en el &mbito doméstico,
la mitad de los emprendedores son mujeres (Coraggio y otros, 2006), la pregunta es,
en qué contexto desarrolla la mujer su jornada de trabajo. La separacion entre el
mundo privado/domeéstico y el mundo publico/politico fue la problematica fundante de
las relaciones de género, en tanto crea y re-crea la divisién sexual del trabajo; por la
cual el feminismo reivindica una identidad publica para las mujeres rechazando su
papel y su identidad ligada al &mbito doméstico. Hoy a partir de las experiencias de la
economia social se evidencia una unién entre reproduccion y produccion en el
espacio de la unidad doméstica, lo que es igual a decir que la unidad productiva es de
base familiar. La division del trabajo intra-doméstico y la division del trabajo en el

emprendimiento son dos aspectos que se recogieron en este trabajo.

Hay ciertas dimensiones que hacen particulares a los EAM de la economia social y al
mismo tiempo relevante en términos de impacto en las relaciones de género. Por
ejemplo, el hecho de asumir condiciones de trabajo diferentes al mercado formal de
trabajo, significa que se presentan experiencias econdémicas heterogéneas, la mayoria
dentro de la informalizacién o la precarizacion pero, con principios de base solidaria y
asociativa. Este escenario nos obliga a tener una mirada del trabajo realizado por sus
integrantes en su total magnitud, es decir, hacer visible también el trabajo no

remunerado Yy el trabajo en el hogar para observar la relacion entre produccion y
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reproduccion, la division sexual del trabajo y el EAM y la posicidbn que ocupan

hombres y mujeres.

Por lo tanto, analizar las modalidades de trabajo que desarrollan hombres y mujeres,
las cuales contribuyen en su conjunto a mejorar las condiciones econdémicas de los
hogares, permitirh observar si las experiencias asociativas y solidarias posibilitan la
reproduccion generacional en condiciones de equidad, es decir si cambian las
posiciones de hombres y mujeres en la estructura de género Una de las formas de
observar esta dimensién es analizar las condiciones de trabajo de hombres y mujeres
en los EAM. Porque permite observary problematizar el rol femenino y masculino en
la cotidianeidad del trabajo, en las interacciones que se construyen, y si las mismas
posibilitan la democratizacion que permite acceder a iguales oportunidades y avanzar

en la transformacion de la division sexual del trabajo.

Porque las condiciones de trabajo desigual en los EAM facilita la perpetuacion de la
division sexual del trabajo en los hogares y viceversa. Cabria suponer, si la economia
social junta produccion con reproduccién, que la division sexual del trabajo se
acentue. El presente estudio propone una primera aproximaciéon para estimar el rol de
la mujer en los emprendimientos asociativos y avanzar en la promocion de practicas
equitativas en términos de género. Para ello se analiza el rol de las mujeres vy la
estructura de género en los emprendimientos asociativos mercantiles. Para observar
si la participacion de la mujer en los EAM representa una oportunidad para las mujeres
o persiste la subordinacién. Y para no perder de vista las condiciones de trabajo de los
EAM, las cuales pueden ser escenarios en donde se reproducen la inequidades de

género vigentes en el mercado laboral formal.
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7- Pautas metodol6gicas para el andlisis de las relaciones de género en las

condiciones de trabajo en los emprendimientos asociativos mercantiles

El presente estudio propone una aproximacion para el analisis de la estructura de
género en los emprendimientos asociativos mercantiles. El trabajo consistié en el
analisis del trabajo y la participacion de la mujer. Analizados desde una perspectiva
que observd las oportunidades de desarrollo y autonomia como también las
condiciones de inequidad resultado de la divisién sexual de trabajo. El trabajo se bas6
en informacién sobre las condiciones de trabajo en los EAM y sobre las

percepciones de las mujeres acerca de dichas condiciones.

Para analizar la estructura de género en los emprendimientos nos preguntamos,
cuales son las condiciones de trabajo en los EAM. Si la division del trabajo responde a
roles tradicionales de género. Si el trabajo productivo en la unidad doméstica modifica
o refuerza los roles atribuidos a lo femenino y a lo masculino. Para analizar las
percepciones de las mujeres nos preguntamos cuales son las visiones de ellas sobre
las condiciones de trabajo en el EAM, cuales son sus percepciones sobre roles que
desempefian hombres y mujeres en los emprendimientos? Si la participacion de la
mujer en el emprendimiento representa una oportunidad de desarrollo y autonomia o
significa condiciones de inequidad resultado de la division sexual de trabajo. Si

perciben discriminacion de género.

El trabajo tuvo dos etapas, la primera fue sobre fuentes secundarias y la segunda
etapa fue la produccién de datos primarios. En la primera etapa el objetivo fue
contextualizar, a partir de una descripcion socio-demograficas, a 234 emprendimientos
asociativos mercantiles del conurbano bonaerense y a sus miembros. La segunda
etapa de produccién de datos primarios tuvo como objetivo analizar las condiciones de
trabajo en 17 emprendimientos asociativos mercantiles del conurbano bonaerense y
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entrevistar a 17 mujeres de esos mismos emprendimientos sobre la percepcion
subjetiva sobre dichas condiciones. El relevamiento se llevd a cabo durante el mes de

diciembre de 2009 y enero de 2010.

A continuacion se detallan las etapas de trabajo:

La 1° etapa consisti6 en:

Objetivo 1: - Describir las condiciones de trabajo y las caracteristicas
demograficas, educativas y laborales de los trabajadores, por sexo, en

Emprendimientos asociativos mercantiles del conurbano bonaerense

Fuente/muestra: Informacién secundaria: informe de investigacion
“Emprendimientos socio- econdémicos asociativos: su vulnerabilidad y
sostenibilidad”. (2006) José Luis Coraggio y otros. Sobre 234 EAM del

conurbano bonaerense.

Dimensiones”:
Edad y sexo (cada miembro)
Nivel educativo (cada miembro)
Trayectorias laborales (cada miembro)
Distribucion de las ganancias en EAM
Ingresos monetarios (cada miembro)
Duracion de jornada de trabajo (cada miembro)
Organizacién del trabajo del EAM

Ambiente fisico de trabajo del EAM

" Ver definicion y operacionalizacion en Anexo 1: Instrumentos metodologicos
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Técnica: analisis de datos secundarios, sobre la base de datos de la poblacion
total sistematizada en SPSS, se trabajo con los datos de los emprendimientos

ubicados en conurbano bonaerense.

En esta etapa se trabajé con los resultados obtenidos del estudio realizado por el
equipo de investigacion del Instituto del Conurbano de la Universidad Nacional de
General Sarmiento, titulado: Emprendimientos socio- econdémicos asociativos: su
vulnerabilidad y sostenibilidad, finalizado en octubre de 2006. Este estudio se realizé
en el marco de un Convenio de cooperacion con la Secretaria de Politicas Sociales y
Desarrollo Humano- Ministerio de Desarrollo Social. En esa oportunidad se recogieron
datos de 623 Emprendimientos asociativos mercantiles distribuidos en el pais. La
cobertura territorial del estudio fue 25% Ciudad de Buenos Aires, 45% en el Gran
Buenos Aires, el resto en otras zonas del pais (Rosario, Formosa, La Pampa,
Cérdoba). Todas las encuestas se referian a emprendimientos urbanos mercantiles y

no mercantiles.

Se trabajé sobre la base de datos sistematizada en SPSS por el equipo de
investigacion antes mencionado y se aislé aquellos emprendimientos asociativos del
conurbano bonaerense. También se trabajé con los resultados obtenidos por dicho
estudio en el Mddulo 1I: Perfil general de los Emprendimientos asociativos mercantiles
y perfil de los trabajadores que integran los EAM (2006:16). La construccién de la

muestra sumo un total de 234 EAM situados en el conurbano bonaerense.

Se realizé una descripcion general de los 234 EAM, la misma proporciono el marco de
referencia introductoria para la descripcién de los 17 EAM que constituyen la muestra
construida para este trabajo. Se describieron las ramas de actividad, la distribucion por
producto, la cantidad de trabajadores y antigledad de los EAM. Con respecto a las
caracteristicas de los trabajadores que integran los EAM se enfatizé en la participacion
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por sexo, edad, educacion formal, capacitaciones, actividad previa al trabajo en el
EAM. Y, acerca de la organizacion del trabajo al interior del EAM se describio la
distribucion de las ganancias, monto de los ingresos monetarios, horas trabajadas,

division social del trabajo y ambiente fisico de trabajo.

Observar las condiciones de trabajo en los emprendimientos permitié observar las
relaciones de género al interior de los mismos. Asimismo, captar la situaciéon de
hombres y mujeres mas alla de desagregar los datos por sexo, aunque es condicion
indispensable. Se pretendié con la desagregacion visualizar comparativamente otras
dimensiones, por ejemplo, la relaciéon estudio formal, actividades previas y trabajo en
el emprendimiento, la segregacion horizontal, es decir, si las mujeres se concentran en
un determinado conjunto reducido de ocupaciones definidas como tradicionalmente
femeninas, la segregacién vertical, el acceso de las mujeres a puestos de conduccién
0 mayor jerarquia en el interior de los emprendimientos. Identificar la rama de actividad
y la distribucién por producto en los EAM, permitié ir identificando los contextos de

insercion laboral de las mujeres en la economia social.

La 2° etapa consisti6 en:

Objetivo 2: Analizar las condiciones de trabajo de 17 emprendimientos asociativos

mercantiles del conurbano bonaerense.

Fuente/muestra: Informacién primaria: 17 entrevistas a miembros de

emprendimientos asociativos mercantiles del conurbano bonaerense.

Dimensiones®:

& Ver definicion y operacionalizacién en Anexo 1: Instrumentos metodolégicos.
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Edad y sexo (cada miembro)

Nivel educativo (cada miembro)

Trayectorias laborales (cada miembro)

Distribucion de las ganancias (cada miembro)

Ingresos monetarios (cada miembro)

Duracion de jornada de trabajo (cada miembro)

Organizaciéon del trabajo del EAM

Ambiente fisico de trabajo del EAM

Los roles en las decisiones respecto del trabajo

La participacidon en organizaciones, redes, agrupaciones asociadas a
actividades del EAM

Posibilidades para el desarrollo de capacidades profesionales y personales
Regularidad y confiabilidad del trabajo y de los ingresos

Ingresos no monetarios

El uso del tiempo de la mujer

Técnica: entrevistas en profundidad °

El analisis de las condiciones de trabajo se realiz6 en 17 Emprendimientos elegidos
segun sean asociativos mercantiles, del conurbano bonaerense®®, con presencia de
mujeres y hombres con una antigiedad minima de un afio de experiencia de trabajo
en el emprendimiento. Esta etapa tuvo una segunda parte que consistié en entrevistas
a 17 mujeres de los EAM antes mencionados, en las cuales se indag6 acerca de las

percepciones con respecto a dichas condiciones y al uso del tiempo de ellas.

% Ver anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos.

1 ver anexo 3 — Cuadro 1: Resumen EAM entrevistados Al comienzo del trabajo se seleccionaron 33
EAM del total de 234 EAM del conurbano relevado por el estudio de Coraggio (2006); se re-entrevisto al
10% de esta poblacién inicial, el resto de la muestra se completa con otros EAM de la zona de referencia
gue no fueron entrevistados en el 2006.
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Con respecto a las condiciones de trabajo, se analizan las mismas dimensiones
consideradas en la etapa 1y se complementa el andlisis con el uso del tiempo de la

mujer.

Objetivo 3: indagar las percepciones que las mujeres tienen acerca de la estructura

de género en los EAM, las percepciones sobre su rol, sus visiones y sus aspiraciones.

Fuente/muestra: informacién primaria, 17 entrevistas a mujeres trabajadoras de los

EAM del conurbano bonaerense.
Dimensiones®:

Naturalizacion /cuestionamiento del rol

Perspectiva (0 visidn) sobre las condiciones de trabajo diferenciales entre
hombres y mujeres en los EAM.

El trabajo productivo: Oportunidad o subordinacién

Trabajo productivo vs trabajo extra doméstico

Trabajo productivo no remunerado

Técnica: Entrevistas en profundidad a 17 mujeres, pertenecientes a los mismos

emprendimientos de la nuestra muestra.

1 ver definicion y operacionalizacion en Anexo 1: Instrumentos metodologicos
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8- Caracteristicas de los emprendimientos asociativos mercantiles del

Conurbano bonaerense segun estudio de 2006

En este capitulo analizaremos las condiciones de trabajo de los emprendimientos
asociativos mercantiles del conurbano bonaerense sobre la base del estudio realizado
por Coraggio y otros, realizado en 2006. La poblacion relevada en dicho estudio es de

234 emprendimientos.

a) Caracteristicas generales de los Emprendimientos

En primer lugar nos interesa analizar la rama de actividad y la distribucion por
producto, ya que ambos muestran la division sexual del trabajo vigente en los EAM.
Para el conjunto de los emprendimientos relevados en el trabajo citado se observa la
prevalencia por rama de actividad de produccion de bienes, representando el 84 %
del total de la muestra, de los cuales el 30% corresponde a produccion de alimentos.

El sector de servicios representa al 11 % de la muestra y comercio 3.7 %. (Cuadro 2)

Cuadro 2: Emprendimientos por rama de actividad
Conurbano Bonaerense-2005

Rama de actividad Frecuenci |Porcentaj
a e
Agropecuario y 87 36 %
agroindustrial
Resto de produccién 114 48 %
Servicios 26 11 %
Comercio 9 3.7%
Ns/nc 3 1.2 %
Recuento 239 99.9 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”.

En el Cuadro 3 se observa con respecto a la elaboracién de productos®, sobre 171

EAM que el rubro con mas cantidad de emprendimientos es confeccion textil y

2 Sobre 171 EAM que se recabaron datos, por lo tanto, difiere con el porcentaje absoluto dado para rama de actividad
para la muestra total de 234 AEM. “Emprendimientos socio- econémicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”.
Coraggio y otros ( 2006)
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productos de panificacion. La confeccion textil representa un 26 % y los productos
panificados 24 % (pre-pizzas, pan, tortas).

En tercer lugar, se encuentra la produccién de insumos agropecuarios y en cuarto
lugar la produccion de artesanias e insumos y alimentos. Muy lejos en porcentajes de
productos le siguen los insumos agropecuarios, fundamentalmente en huertas y

viveros del &mbito urbano con un 10 %, luego las artesanias y alimentos con un 7 %.

Cuadro 3: Producto principal elaborado para la venta en EAM.
Conurbano Bonaerense- 2005

Producto principal Frecuencia | Porcentaje
Confeccién textil 45 26 %
Productos panificacion 40 24 %
Insumos agropecuarios huertas, viveros | 17 10 %
Artesanias 12 7%
Insumo y alimentos 12 7%
Produccion artesanal marroquineria 7 4%
Fabricacion calzados 6 3.5%
Cria animales 6 3.5%
Carpinteria 5 3%
Ns/Nc 21 12 %
Total 171 100 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”.

Las actividades de los EAM del conurbano se reducen a pequefias unidades de
produccion en manufactura. Hay productos que requieren una complejidad superior
para su produccion, en esta poblacion son los que menos representacion tienen, por
ejemplo, la fabricacion de calzados o la carpinteria, demandan no s6lo maquinarias
especificas sino una profesidn, un saber previo en oficio. Los subsectores econémicos
de concentracion son los de produccion textil y de alimentos. Subsectores que
demandaban mano de obra tanto femenina como masculina. Dada la poca o nula
complejidad tecnolégica con que cuentan los EAM, cabe suponer que el trabajo de
produccion manual (corte-confeccion/disefio/ cocina) esté a cargo de la mujer como

ocupacién dentro del EAM conforme también a su experiencia doméstica. Con lo cual
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cabria presumir que las ventas de los productos y otras actividades sean compartidas

por hombres y mujeres.

El incremento de emprendimientos en la economia social tanto como la insercion
laboral de la mujer en esos emprendimientos responde a procesos socio-econémicos
globales que tuvieron un impacto no deseado en el mercado de trabajo. Es importante
ubicar temporalmente las experiencias de la economia social con fendGmenos mas
amplios porque condicionan extemporaneamente la salida de la mujer al ambito
publico. El incremento de la participacion de la mujer en el campo laboral tiene
estrecha relacion con la crisis economica sufrida en el 2001 donde el aumento del
desempleo de los principales preceptores de ingresos en el hogar impulsé a la mujer y
demas miembros a desplegar estrategias para vivir. Los datos que vemos en el
Cuadro 4 corroboran esta situacién, se observa la concentracién de creacion de
emprendimientos en los afios 2004-2005, los cuales se ubican el 49 % de los EAM
encuestados. Y si tomamos desde el 2001, afio que se desata la crisis, este porcentaje
asciende a 87%.

Cuadro 4: Antigliedad de los EAM
Conurbano Bonaerense- 2005

Afio de conformacién | Total encuestas | Porcentajes
Hasta 1998 27 11.5%
1999-2001 35 15%

2002 33 14 %

2003 21 9%

2004 63 27 %

2005 51 22 %

Ns/Nc 4 1.5%

Total 234 100 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”

El predominio de estas actividades puede explicarse por la necesidad, en un contexto
de crisis socio-econdémica, obtener un ingreso inmediato. El bajo capital y maquinaria
que estas actividades requieren, como asi también los conocimientos basicos
requeridos para desarrollar el trabajo se transforman en facilitadoras de entrada al

emprendedor. Ya que se trata de un sistema de produccién sencilla que posibilita a
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sus integrantes obtener ingresos bajos pero inmediatos, porque producen productos

de primera necesidad ubicables para su venta directa.

b) Caracteristicas de los trabajadores que integran los EAM

La cantidad de personas que trabajan en cada uno de los emprendimientos interesa
en tanto dan cuenta, entre otras cosas, del tamafio del EAM, de la proporcion de
trabajadores de ambos sexos, las edades vy la division del trabajo, cuestién primordial
para el andlisis de la estructura de género. En el 50% de los EAM el nimero de
trabajadores es de 3 a 5 personas. El resto de los emprendimientos se distribuyen en
menor proporcidn en individuales y los mas numerosos constituyen alrededor de un
40%. (Cuadro 5). En la mitad de los EAM el trabajo estd concentrado en pocas

personas lo cual supone uso de mano de obra intensiva.

Cuadro 5: Nimero de trabajadores en cada EAM
Conurbano Bonaerense - 2005

Nimero de trabajadores Total Porcentaje
encuestas

1 0 2 personas 19 8 %

3 personas 61 26 %

4 0 5 personas 56 24 %

6 a 10 personas 44 19 %

11 o més 52 22%

Ns/Nc 2 0.8%

Total 234 99.8 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”

El porcentaje de participacién por sexo en los 234 emprendimientos muestra un leve
predominio femenino representando el 52% (555 mujeres) y el resto (512 hombres)

corresponde a masculinos. Las edades oscilan entre los 14 a 76 afios. (Ver Cuadro6)
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Cuadro 6: Distribucién de los trabajadores en los EAM segln edades por sexo.

Conurbano Bonaerense- 2005

Edad Porcentaje Femenino | Porcentaje Masculino
13 a 18 afios 5% 12 %

19 a 35 afios 38 % 34 %

36 afios hasta 60 | 50 % 44 %

hasta 76 anos 5% 5%

Sin dato 2% 5%

Total 100 % (555) 100 % (512)

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”

Hay una concentracion etarea tanto de poblacion femenina y masculina en edades
reproductivas. Es decir, edades donde el ciclo de vida supone la presencia de nifios en
la conformacion de familias, lo cual implica cuidado, atencion, educacion y
manutencién de los mismos. Empiricamente en la economia social la mayoria de las
experiencias se desarrollan en las unidades domésticas que cumplen la funcion de
pequefias unidades de produccion, esto significa articular las actividades productivas
del emprendimiento con las actividades reproductivas en general y en especial el
cuidado de menores en las unidades domésticas. Es importante tener en cuenta la
cantidad de adultos con responsabilidades de menores a cargo, porque
necesariamente modifica los arreglos en términos de trabajo productivo y reproductivo
al interior de la unidad doméstica, es decir las mediaciones en la division sexual del

trabajo.

Con respecto a la educacion formal, si se sustrae la educacién universitaria las
mujeres con secundario y terciario completo superan en un 10 % a los hombres con
el mismo grado de escolarizacién alcanzado. Ambos sexos igualan el porcentaje con

respecto a ningun estudio alcanzado, poco mas del 2%. (Cuadro 7)
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Cuadro 7: Distribucién de los trabajadores por sexo en los EAM.

Conurbano Bonaerense- 2005

MUJERES VARONES
Estudios formales Frecuencia | Porcentajes | Frecuencia | Porcentajes
Ninguno 14 25% 14 2.7 %
Primaria /EGB 233 41.9% 245 48 %
Secundaria/polimodal 231 41.6 % 167 32.6 %
Terciario/superior 35 6.3 % 28 5.4 %
Universitario 26 4.6 % 36 7%
Ns/nc 16 3% 22 4%
Total 555 99.9 % 512 99.7 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”

El acceso a la capacitacion y perfeccionamiento laboral es un requisito para que el/la
trabajador/a se mantengan vigentes a los desafios productivos y en la sostenibilidad
del emprendiendo. La disponibilidad y el acceso a la capacitacion y formacion
podrian mostrarse diferencial en lo que respecta a hombres y mujeres. Ya sea por la
divisién sexual del trabajo que produce una segmentacion de ocupaciones en donde
las mujeres se concentran en algunas areas de capacitacion, o por compatibilizacién
de las mujeres de responsabilidades familiares y laborales. Sin embargo, los datos
muestran que la mujer es la que alcanzo el nivel educativo mas alto. Las posibles
trayectorias dentro de la ocupacién de un/a trabajador/a dependen en gran medida del
grado de escolarizacién alcanzado, las posibilidades de capacitaciéon y formacion
permanente y las experiencias previas traducidas en saberes y competencias. Cabria
suponer que la mujer aun teniendo como actividad previa el ser ama de casa pero
estando méas educada esté posicionada en el emprendimiento con ventajas

comparativas con respecto al hombre y desempefie un rol protagonista en dichas

experiencias. Si sucede esto la pregunta es quién asume el trabajo reproductivo.

Con respecto a las experiencias previas de las trabajadoras y trabajadores es
importante recorrer los ambitos en ddénde se aprenden los conocimientos. Si
observamos el Cuadro 8 que casi el 20% adquiri6 su conocimiento en el propio EAM,
podria ser un indicio de poca experiencia previa, un poco menos del 20% ha realizado

algun curso de capacitacion formal o informal. En el resto de los casos el aprendizaje
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fue adquirido por los emprendedores a partir del trabajo mismo, en los recorridos
laborales, es decir, prevalece la praxis en el aprendizaje y en la adquisicion de

conocimientos antes que la formacién y educacion sistematica.

Cuadro 8: Ambito donde los emprendedores aprendieron su conocimiento
Conurbano Bonaerense-2005

Ambito (respuesta multiple) Frecuencia | Porcentaje
Lo aprendi6 en este EAM 104 21 %

Lo aprendi6 en anterior trabajo 85 17 %

Lo aprendio6 en su curso de capacitacion |95 19 %

Lo aprendi6 trabajando en su hogar 82 16 %

Lo aprendio en otro establecimiento 73 15 %

Lo aprendi6 de un amigo o pariente 37 7.8%

Lo aprendi6 del que le vendié la maquina | 6 1.2%
NS/NC 14 3%
Recuento 496 100

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”.

La principal forma de aprendizaje es el trabajo en el mismo emprendimiento (21%). El
19 % de emprendedora/es declara que aprendieron los conocimientos que aplican en
la actividad actual en cursos de capacitaciones. Las capacitaciones estan vinculadas
con el requerimiento del trabajo desarrollado en el EAM. El tipo de capacitacién con
mayor porcentaje se ubica en la organizacién y funcionamiento administrativo y en la
produccion del emprendimiento acorde con las ramas de actividad de la muestra. El 14
% de los emprendedores tomo cursos de capacitacion en emprendimientos, el 17 %
en administracion / contabilidad/ ventas, el 9% en computacion, el 16 % en produccion
de alimentos, el 10% en corte, confeccion, cosmetologia, peluqueria, el 10% en

artesanias, y el 6% en construccion, carpinteria, gas, plomeria.

Deciamos que es importante contar con los datos de las experiencias previas de los
actores de los emprendimientos, igual que con las capacitaciones que reciben, porque
muestran la plataforma de preparacién, de adaptacion, de transferencia de
experiencias y conocimientos en el emprendimiento. Es el capital de conocimiento que
cada uno de los miembros aportara al emprendimiento. El grado de aprendizaje de

cada emprendedor, las experiencias previas de cada uno condicionan los
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desempefios actuales (en el EAM) y construyen roles diferenciados y

relaciones

asimétricas, a partir de este piso es importante observar qué relaciones de género

posibilita. Veamos las experiencias previas en el cuadro que sigue.

Cuadro 9: Actividad Anterior de los emprendedores por sexo (respuesta multiple)

Conurbano Bonaerense- 2005

Mujeres Hombres
Actividad anterior Mujeres | Porcentaje | Hombres Porcentaje
frecuencia Frecuencia

Desocupado 94 17% 138 27 %
Patrén 3 0.5% 10 2%
Obrero/ Empleado privado 43 8% 92 18 %
Obrero/ Empleado publico 22 4% 20 3.9%
Cuenta propista 39 7% 87 17 %
Trabajador asociado cooperativa/mutual/ 6 1% 5 1%
Asociaciones
Trabajador asociado a otra forma de 11 2% 10 2%
emprendimiento
Empleado servicio doméstico 33 6 % -- --
Beneficiario plan de empleo 122 22 % 31 6 %
Trabajador familiar sin remuneracion 12 2% 4 0.8 %
Jubilado/pensionado 2 0.4% 3 0.6 %
Ama de casa 94 17% -- ---
Estudiante 33 6 % 61 12 %
Changas 1 0.2% --
Otros inactivos 5 0.9% 15 2.9%
Ns/Nc 35 6 % 36 7%

555 100 512 100
Total

Fuente: “Emprendimientos socio- econdmico asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”

Con respecto a las experiencias previas, los hombres desocupados superan a las
mujeres en un 10% y en igual porcentaje a la actividad previa de cuenta propista. El
22% de las mujeres eran receptoras de algun plan social, si a este porcentaje le
sumamos el 17% correspondiente a la representacién porcentual de las amas de
casa, tenemos un importante porcentaje de mujeres que estaban circunscriptas
exclusivamente al ambito doméstico. El porcentaje de estudiantes —como condicion
previa- de hombres asciende alrededor de un 12 % contra la mitad de mujeres. Esto
tiene relacion con los datos anteriores, los cuales muestran que la mujer estd mas
educada, y esto pareciera indicar que el hombre va en camino a igualar la formacion.

Los datos de formacion para los hombres jévenes sefialan que el 30% de 512

hombres (154 personas) no han alcanzado la escolarizacién secundaria, uno puede
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pensar que estos jovenes han abandonado la educacion formal para salir a trabajar. Si
sumamos los porcentajes de las mujeres con condicidn de actividad previa como ama
de casa, estudiante y desocupada nos da un 40% de mujeres que estaban
subsumidas al ambito domeéstico, si le sumamos a este dato la concentracion en
edades de mujeres en etapas del ciclo vital (casi el 80%), podemos pensar que estas
mujeres han alcanzado un mayor grado de escolarizacién porque han podido

compatibilizar las actividades del estudio con las actividades reproductivas.

Sacando “desocupacion”, cuyo porcentaje es el mas alto para ambos sexos, se
observa una fuerte divisibn sexual del trabajo, por ejemplo, la mayor proporcién de
mujeres se ubica en receptoras de un plan de empleo, como amas de casa, en
actividades de servicio doméstico y como trabajadora familiar sin remuneracién, en
cambio el vardn tiene mayores antecedentes de obrero/empleado privado, como
trabajador cuenta propista y como estudiante. Esto completa el andlisis previo con
respecto a que la experiencia previa de la mujer se circunscribié basicamente al hogar
y a tareas asociadas al ambito doméstico. Estas experiencias previas pueden impactar
en la estructura ocupacional dentro del EAM, es decir, la mujer de esta muestra esta
mas educada que el vardn, pero en conjunto varones y mujeres tienen poca
capacitacion previa para desarrollar su trabajo en el emprendimiento, es decir trabajo
poco calificado, por lo tanto sesga, las relaciones de género en detrimento de la
equitativa concepcion de la division sexual del trabajo, porque habra cierta tendencia a
reproducir las capacidades asociadas al rol femenino y masculino. Y sobre todo
porgue hay un porcentaje importante de poblacién de ambos sexos que se ubican en
la franja de jovenes 26% de mujeres y 34% de varones, por lo tanto con poca

socializacién secundaria y sobre todo poca experiencia laboral.
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c) Distribucién de las ganancias

Como se distribuyen las ganancias es un dato relevante ya que la distribucion de las
ganancias en forma equitativa es uno de los principios de la economia social. Al
mismo tiempo, permite observar la segregacion horizontal y vertical entre géneros, es
decir, la distribucion del ingreso no sélo en relacibn con la organizacion y
administracion del emprendimiento, sino también vincular la disposicion de las
ganancias con el organigrama, con la division del trabajo y con la jerarquizacion,
porgue nos ubica en el desempefio de tareas por sexo y su retribuciébn monetaria o no

monetaria.

Con respecto a la distribucion de las ganancias, la compra de nuevos insumos
representa la estrategia del 72% de los emprendimientos, el segundo lugar lo ocupa
con el 53% la distribucion entre los integrantes del EAM y un 29 % lo destina a un

fondo de reserva. (Cuadro 10).

Cuadro 10: Forma de utilizacion de los ingresos netos en los EAM. (Respuesta mdltiple)
Conurbano Bonaerense- 2005

Cdémo utilizan los ingresos Frecuencia Porcentaje
netos

Separan una parte para cubrir la 168 72 %
compra de nuevos insumos

Separar una parte para distribuir 123 53 %

entre los miembros

Separan una parte como reserva | 69 29 %
Ns/Nc 66 28 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econdémicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”.

Con respecto a la forma de distribucion de los ingresos entre los miembros prevalece
el reparto por partes iguales en un 44% de los EAM. ElI 25 % distribuye segun el
trabajo que realiza cada uno, lo llamativo es que casi un 20% de los EAM desconoce
el dato. (Ver cuadro 11). Esto tiene que ver con los ciclos de produccién, distribucién y
comercializacion cortas e intensivas en trabajo, se produce para vender y generar
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ingresos en lo inmediato, por lo tanto hay una organizacion pragmatica y de

emergencia con poca planificacion. Estos datos estarian mostrando la prevalencia de

un reparto de ingresos equitativo.

Cuadro 11: Forma de distribucion de los ingresos en los EAM

Conurbano Bonaerense- 2005

Cbémo distribuyen los ingresos | Frecuencia Porcentaje
Por partes iguales 102 44 %
Segun el trabajo que hace cada 58 25 %

uno

Segun lo que aporta cada uno 17 7%

Segun la necesidad de cada uno | 13 5%

Ns/Nc 44 19 %

Total 234 100 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econdmicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”.

d) Ingresos monetarios

Para transformar la realidad se necesita un contexto material habilitante, cuando los
derechos pasan a ser necesidades es muy dificil ejercerlos. Por ello, es importante
que el EAM de base asociativa procure a todos sus miembros el vivir bien, no solo por
las relaciones democréticas que se expresen al interior, sino por los ingresos —no de
subsistencia - que procuren, fruto de su trabajo. Casi el 70 % de los trabajadores no
llegaba a generar un ingreso superior a $150, equivalente —segun la fuente- al
momento del estudio (2006) a un subsidio otorgado por el Plan Jefes y Jefas de hogar.
El segundo grupo, bastante alejado del primero con un porcentaje de 24% percibe
hasta $400, monto que en la fecha de realizarse este trabajo no alcanzaba para cubrir
la canasta basica de alimentos que define la indigencia para una familia tipo. En el
conurbano bonaerense sélo el 7% (11 EAM) de los EAM generaban ingresos
superiores a $400 por trabajador. (Cuadro 12). Si las mujeres salen al ambito publico
para satisfacer necesidades practicas de género como el alimentar, vestir y abrigar a
su familia y modificar asi su condicion y no lo logra, mucho mas dificil serd que la

experiencia pueda allanarle el camino para satisfacer las necesidades estratégicas de
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género para cambiar su posicion en la divisién sexual del trabajo. Cuando las
personas estan mucho tiempo sometidas a la imperiosa necesidad de subsistir la

necesidad se antepone a todo lo demas, dejando poco espacio para la reflexion y las

elecciones.

Cuadro 12: Ingresos netos mensuales por trabajador en EAM

Conurbano Bonaerense - 2005

Ingresos netos mensuales por Frecuencia | Porcentaje
trabajador

Menos de $ 150 104 69 %

Entre $151 y $400 36 24 %

Entre 401 y $700 8 5%

Mas e $700 3 2%

Total EAM 151%° 100 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos- asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad.”

e) Duracién de jornada de trabajo

La concentracion en actividades de manufactura implica, entre otras cosas, mano de
obra intensiva en trabajo, qué cantidad de horas hombres y mujeres dedican a esa
produccion intensiva nos muestra la intensidad del trabajo y las posibilidades de
organizacioén del tiempo del que disponen las personas. Es decir, la organizacion de
una jornada, cantidad de horas trabajadas en el EAM, la proporcion entre jornada de
trabajo y tiempo dedicado a otros aspectos de la vida personal del hombre y de la

mujer.

Un poco mas de la mitad de las personas que trabajan en los EAM lo hacen menos de
35 horas semanales, un 30 % de los trabajadores esta sub-ocupado con 20 horas
semanales vy el 25 % esta sobre —ocupado trabajando mas de 45 horas semanales.

(Cuadro 13)

13 e realiz un calculo utilizando la respuesta dada por el EAM a la pregunta sobre ingresos netos (pregunta 69)
tomando el punto medio de cada rango de ingresos y dividiéndolo por la cantidad de integrantes de EAM dada en la
respuesta a la pregunta 2. No se pudo calcular para aquellos EAM que no pudieron dar respuesta numérica a
cualquiera de las dos preguntas. Nota al pié n°® 19 de Emprendimientos socio- econémicos asociativos: su
vulnerabilidad y sostenibilidad.
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Cuadro 13: Horas trabajadas promedio por semana y por trabajador en los EAM
Conurbano Bonaerense- 2005

Horas trabajadas Frecuencia | Porcentaje
promedio por semana

0 a 20 horas 69 30 %

21 a 35 horas 59 25 %

36 a 45 horas 45 20 %

Mas de 45 horas 57 25 %

Total de EAM 230" 100 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos- asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”

Aungue hay cierta polarizacion entre las jornadas de trabajo en menos de 20 hs 'y

mas de 45 hs. Semanales, el 45 % de los trabajadores trabaja a tiempo completo.

f) Organizacién del trabajo

Los datos nos muestran que las mujeres estan mas educadas que los varones, que las
actividades previas de las mujeres estan asociadas, en su mayoria, a su rol doméstico
y que es probable que las jornadas de trabajo para el EAM tengan una duracion de 7
horas diarias (sobre 45 semanales) en una semana de 6 dias laborales. Veamos como
se traduce en la division del trabajo en el EAM. El 65 % de los emprendimientos
declara que todos tienen la misma jerarquia dentro del emprendimiento (Cuadro 14).
Con respecto a la divisién del trabajo se observa que todos los trabajadores hacen
todo en un 44% vy los que organizan el trabajo de acuerdo a la formacién del trabajador
representan un 49 % (Cuadrol5). En mas del 40% de los EAM no hay division del
trabajo y en casi la mitad, la division del trabajo esta asociada a las competencias
laborales. Si los EAM tiene una prevalencia hacia la actividades productivas en las
ramas de confeccion textil y productos de panificacion, actividades de competencia
femenina, se podria asumir que en el conjunto de EAM que organizan la divisiéon de

trabajo estas tareas estén a cargo de las mujeres.

* A partir de horas trabajadas por cada integrante (sumandolas y dividiéndolas por el total de trabajadores) se

obtuvieron la variable “horas de trabajo en promedio” por semana para cada EAM. Nota al pié n° 15 de
Emprendimientos socio- econdmicos asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad. No estd completo el dato numérico
de horas en 4 EAM.
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Cuadro 14: Organizacion del trabajo en los EAM

Conurbano Bonaerense- 2005

Organizacién del trabajo Frecuencia | Porcentaje
Todos tienen la misma jerarquia 153 65 %
Existen jerarquias diferenciales 68 29 %

Otro 6 3%

Ns/Nc 7 3%

Total 234 100 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos- asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”

Cuadro 15: Division del trabajo en EAM

Conurbano Bonaerense- 2005

Division del trabajo Frecuencia | Porcentaje
Todos realizan todos los trabajos | 102 44 %

Hay divisién del trabajo segun la 115 49 %
formacién del trabajador

Otro 10 4%

Ns/Nc 7 3%

Total 234 100 %

Fuente: “Emprendimientos socio- econémicos -asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad”

Para este conjunto de EAM sélo el 60 % tiene una persona que se dedica a la
organizacion del trabajo y la administracion y ademas desempefia otro papel en el
emprendimiento.

Con respecto a la organizacion del trabajo y la comercializacion el 44% de los EAM
posee una persona que comercializa y ademas realiza otra tarea dentro del
emprendimiento. Los datos nos muestran que la mayoria de los integrantes realizan
casi todas las actividades que demande el emprendimiento, esto puede explicarse por
la baja calificacion que implican las actividades que desarrollan. Al mismo tiempo, los
escenarios para estas personas se presentan urgidos por la necesidad inmediata de
producir para obtener dinero, no en pocos casos existen varios integrantes de las
mismas familias que comparten espacios de produccion y reproduccion, por lo tanto

esa UD depende de lo que produzca para vivir.
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g) Ambiente fisico de trabajo

El espacio de trabajo de los EAM no se limita al local o fébrica, la vivienda propia o
ajena y la calle son, con mayor frecuencia lugares en donde se desarrollan las
actividades de produccién y comercializacién. Segun el estudio, la principal estrategia
de los emprendedores es salir a buscar clientes, ya sea llevando los productos y
servicios al domicilio de los mismos o realizando sus ventas en espacios publicos (la
calle o la feria). El espacio més frecuente donde se realiza la venta es en el domicilio
de los clientes, el segundo es la feria. La vivienda de los miembros es usada tanto
para la produccién como para la venta. El estudio concluye que la mayor parte de los
emprendimientos asociativos se mantiene apegada a las unidades domésticas y
comunidades territoriales, tanto por su ubicacion (en viviendas, en calles) y su
predominante alcance local. Los emprendimientos venden sus productos y servicios
mayoritariamente a personas particulares, y representan el 78 % de los clientes de los
EAM. El siguiente grupo de clientes de menor peso es el de los comercios minoristas
un 24% y el tercer conjunto de venta es a otros emprendimientos asociativos en un

10 %.

En resumen, la mayor parte de los EAM se mantiene apegada a la unidad doméstica.
En estos espacios las mujeres ademas compatibilizan el cuidado de nifios,
preparacion de alimentos, la educacién de menores, etc., es decir, llevan adelante la
responsabilidad del trabajo reproductivo. Si en la mitad de los EAM todos los
integrantes hacen todo, las jornadas laborales son de 7 horas, las actividades
desempefiadas estan relacionadas con actividades tipicamente femeninas y si la mujer
sigue siendo la principal responsable del trabajo reproductivo, se puede inferir que
efectivamente una cantidad importante de las mujeres de los EAM estan sometidas a
dobles jornadas de trabajo. Cémo las mujeres compatibilizan estas jornadas, es decir
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coémo articulan en el mismo espacio el trabajo productivo y reproductivo, qué
posibilidades se presentan para las mujeres en la construccidon de nuevos roles, que
despliegues de sentido pueden lograr en este nuevo escenario que las visibiliza como
protagonistas en la crisis, y qué tension se presenta entre la subjetividad de estas
mujeres frente al protagonismo ganado con respecto a la estructura de género vigente,

son algunos de los interrogantes que guian este trabajo.

9- Caracteristica de la muestra de los emprendimientos de esta investigacion

En este titulo se describen las caracteristicas generales del los 17 EAM en los cuales
se hicieron las entrevistas. Los datos que aporta sirven para contextualizar el
emprendimiento en donde trabajan las mujeres que fueron objeto de las entrevistas en
profundidad que se realizaron para esta investigacion. Esta contextualizacién nos
permitira interpretar los roles que desempefan las mujeres. La descripcion de la rama
de actividad, la distribucidon por producto, la antigledad del mismo y la cantidad de
trabajadores  permitird observar inicialmente cémo son las instituciones. Luego
describimos las caracteristicas de los actores que impulsan estos emprendimientos,
sexo, edad, educacion formal, capacitaciones y actividad previa desempefiada antes
del emprendimiento mencionado. La construccién de este campo delimita por un lado,
el tipo de actividad econémica, por otro, nos permite ver la proporcién y el tipo de

mujer que trabaja en el EAM.

a) Caracteristica general de los Emprendimientos

El relevamiento de nuestra muestra indicaria cierta desaceleracion en la creacion de

emprendimientos si lo comparamos con el estudio del 2006 analizado en el capitulo
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anterior™, presentaba un crecimiento de emprendimientos proporcional cada afio. En
nuestro estudio se observa que la conformacién de los emprendimientos data desde
1997 y hasta el 2001 sélo en 3 casos, luego para el periodo entre el afio 2002-2006,
encontramos 10 emprendimientos y solamente 4 para el periodo que va desde el afio
2007 al 2009. Al igual que el estudio de 2006, persiste la concentracion desde el 2001,

afio de la crisis, y se debilita en el 2006.

Comparando los porcentajes por rama de actividad, se observa en el grupo de los 17
EAM un aumento del resto de la produccién — que antes ocupaba poco menos de la
mitad- en detrimento de la rama de servicios y de produccion agro industrial y agro
pecuaria. De hecho, la produccién agropecuaria y agroindustrial esté representada en
la muestra con un 23% (4EAM) el mayor porcentaje se ubica en el resto de la
produccion 65% (11EAM) y con muy poca representaciéon 6 % en serviciosy 6 % en
comercio correspondiendo a un s6lo emprendimiento en cada caso. Si se observa el
Cuadro 16 la distribucion por producto 5 emprendimientos se dedican a artesanias, le
sigue la confeccion textil con 4, insumo y alimentos y produccion artesanal de
marroquineria con 2 respectivamente y productos de panificacién con 1. El total de la
produccion suma un 88 % de la muestra, este porcentaje es superior casi en un 10%
al del estudio de 2006. Cambia la composicién de ese porcentaje con respecto al
estudio anterior, se ha invertido la cifra de algunos productos, es decir, artesania
ocupaba el cuarto lugar junto con los alimentos representando sélo un 12 % de la
poblacion y en el grupo de los 17 EAM artesanias ocupa el primer lugar como

producto.

15 “Emprendimientos socio- econdmicos -asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad” Coraggio y otros
(2006)
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Este aumento podria afirmar la tendencia que se observaba en el estudio de 2006 con
respecto a que los emprendimientos tienen un fuerte sesgo hacia actividades menos
complejas, que requieren poca capacitacion y poca tecnologia, intensivos en mano de

obra.

Cuadro 16: Producto principal elaborado para la venta en EAM
Conurbano Bonaerense- 2010

Producto principal Frecuencia |Porcentaje
Artesanias 5 29 %
Confeccidn textil 4 23 %
Insumo y alimentos 2 12%
Produccidn artesanal 2 12 %
marroquineria

Productos panificacion 1 6 %
Insumos agropecuarios huertas, 1 6 %
viveros

Servicios de gomeria 1 6 %
Construccion de mesas 1 6 %
Total 17 100 %

Fuente: elaboracion propia

b) Caracteristicas de los trabajadores que integran los emprendimientos

asociativos mercantiles (EAM)

Un poco mas de la mitad de los emprendimientos estan conformados por 1 o 2
personas, en 6 emprendimientos trabajan 4 o 5 personas y 2 emprendimientos son

llevados a cabo por 3 personas.

Se observa una leve prevalencia de mujeres, distinto del estudio de 2006, en donde la
proporcion era la mitad. El total de la muestra agrupa a 42 personas. El 60% son
mujeres, siendo los hombres 17 personas. Las edades estan concentradas en la franja
etarea de 30 a 49 afios, siendo 14 mujeres y 8 hombres. Luego le sigue la franja que
va desde los 50 a 76 afios, hay 6 mujeres y 5 hombres. Por ultimo, en las edades de

18 a 29 afios hay 5 mujeres y 4 hombres.
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Ha habido un incremento de la participacion de la mujer en detrimento del hombre.
Esto puede tener una explicacion en que parte de los hombres dedicados al
emprendimiento hayan encontrado empleo habiendo mejorado el mercado de trabajo

formal.

En lo que se refiere al ultimo grado de educacion alcanzado se mantiene la tendencia
de la mayor educaciéon en las mujeres. La proporcion de mujeres con secundario
completo es casi similar a la de hombre con primario completo, y sélo las mujeres han
alcanzado estudios universitarios, ver Cuadro 17, en general las mujeres estan mas
educadas que los hombres. En lo que se refiere a las capacitaciones tomadas fueron
14 los emprendimientos que han hecho algun curso en relacion directa con la actividad
que desarrollan. ElI 50 % de las personas han tomado por lo menos un curso de
capacitacion. Dentro de ese 50 % que tomé un curso hay prevalencia de mujeres

representando el 62 %.

Cuadro 17: Distribucién de los trabajadores por sexo en los EAM
Conurbano Bonaerense - 2010

MUJERES VARONES
Estudios formales Frecuencia | Porcentajes | Frecuencia | Porcentajes
Ninguno S - 1 6 %
Primaria /EGB 6 24 % 12 70 %
Secundaria/polimodal 15 60 % 3 18 %
Terciario/superior -- 1 6 %
Universitario 4 16 % ----
Total 25 100 % 17 100 %

Fuente: elaboracién propia

Un dato llamativo que se observa en el Cuadro 18, es la actividad previa desarrollada
antes de trabajar en el EAM por las mujeres, nos indica que la experiencia previa de
la mujer esté ligada a tareas domésticas ya que el mayor porcentaje, el 24%, proviene
del hogar como ama de casa y otro tanto porcentual corresponde a estudiante. Es

decir, ambas condiciones de ocupacion se desarrollan en el ambito doméstico. Esto
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afirma los datos para actividades previas que el estudio de 2006 habia relevado. El
hecho de haber sido estudiantes antes de comenzar en el emprendimiento tiene su
correlato con los mayores niveles educativos alcanzados por la mujer en comparacion

con los hombres del mismo conjunto.

Cuadro 18: Actividad anterior de los emprendedores por sexo (respuesta multiple)
Conurbano Bonaerense — 2010

Mujeres Hombres
Actividad anterior Mujeres |porcentaje| Hombres |porcentaje
Frecuencia frecuencia

Desocupado 4 16 % 2 12 %
Patron -- - - -
Obrero/ Empleado privado 1 4% 6 35 %
Obrero/ Empleado publico -- -- -- --
Cuenta propista 4 16 % 4 23 %
Trabajador asociado 2 8 % 1 6 %
cooperativa/mutual/asoc.
Trabajador asociado a otra forma de -- -- -- --
emprendimiento
Empleado servicio doméstico 1 4% -- --
Beneficiario plan de empleo 1 4% 1 6 %
Trabajador familiar sin remuneracion -- -- -- --
Jubilado/pensionado -- -- 1 6 %
Ama de casa 6 24 % - --
Estudiante 6 24 % 1 6 %
Changas -- -- -- --
Otros inactivos - - - -
Ns/Nc - - 1 6 %

25 100 % 17 100
Total

Fuente: elaboracion propia

En resumen, acerca de los emprendimientos encontramos que la distribucién por
producto en los EAM se ha orientado en mayores proporciones hacia las artesanias y
la confeccion textil. Dentro de las artesanias podemos observar que son tejidos,
manualidades, decoracion, pintura, tareas definidas socialmente como tipicamente
femeninas, es decir asociada al trabajo doméstico. Las cifras de participacion
femenina indican no sélo el aumento sino la mayor participacion femenina en la cifra
absoluta de las personas que trabajan en los emprendimientos. Esto explicaria que la

prevalencia de mujeres incline la balanza de los emprendimientos hacia las
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actividades tipicamente femeninas asociadas al rol doméstico como actividades de
cocina, costura, manualidades, cuidado de nifios y personas, etc. Un dato ambiguo es
que las mujeres estdn mas educadas que los hombres, sin embargo poseen poca o
ninguna experiencia extra doméstica previa. Sus experiencias como amas de casa 0
estudiantes constituyen su Unico conocimiento para el mundo del trabajo. No obstante,
una vez en el emprendimiento las mujeres son las que mas toman cursos. Veamos

ahora cémo son las condiciones en donde la mujer trabaja.

c) Acerca de las condiciones de trabajo en los emprendimientos asociativos

mercantiles (EAM)

En este apartado nos concentraremos en ciertas cuestiones objetivas del trabajo que
nos acercan al andlisis de las relaciones de género al interior de los EAM. Para ello es
importante observar la division del trabajo y los roles asociados a las decisiones
respecto del trabajo. En el 94 % de los emprendimientos manifiestan que hay una
division del trabajo segun la formacion del trabajador y en el resto de los
emprendimientos manifiestan que todos hacen todo. Con respecto a quién toma las
decisiones, expresan en todos los caso que lo hacen democraticamente en consulta
permanente. No se debe olvidar que las relaciones de proximidad, vecindad,
parentesco anteceden a la conformacion de los emprendimientos, por lo tanto los
miembros se ven diariamente, situacién que facilitaria la conversacion permanente
sobre las cuestiones de trabajo. Con respecto a la relacién de cotidianeidad entre los
miembros de los emprendimientos, se observa que en 12 de 17 EAM sus integrantes

tienen relaciones directas de parentesco.

En referencia a la duracion de las jornadas de trabajo, dato importante para dar cuenta
de la intensidad de la actividad y de la articulacién con otras labores de los miembros
vemos en el Cuadro 19 que 10 emprendimientos trabajan jornada completa, hasta 45
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hs. semanales. Cinco EAM trabaja hasta 20 hs, semanales y so6lo dos
emprendimientos declaran sobre-ocupacion con mas de 45 horas semanales. Las
trabajadoras que estan sub-ocupadas puede deberse a la mayor presencia de mujeres
en edades reproductivas, el trabajo de medio tiempo cuando tienen nifios en edades
escolares es una estrategia elegida por las mujeres al momento de coordinar el

trabajo doméstico con las actividades del emprendimiento.

Cuadro 19: Horas trabajadas promedio por semana y por trabajador en los EAM*®
Conurbano Bonaerense- 2010

Horas trabajadas Frecuencia | Porcentaje
promedio por semana

0 a 20 horas 5 29.5%

21 a 35 horas 4 23.5%

36 a 45 horas 6 35%

Mas de 45 horas 2 12 %

Total de EAM 17

Fuente: elaboracion propia

Con respecto a la distribucién de las ganancias el 47% de los EAM expresan que no
calculan el monto de ingreso. Esta cuestion tiene diversas explicaciones, por un lado,
expresan que no siempre hay excedentes monetarios para distribuir, entonces si
producen reparten y comparten lo que queda, sobre todo al tratarse de alimentos. Esta
distribucion de mercaderia es parte del ingreso no monetario percibido. Por otro,
cuando hay excedente lo reinvierten luego de pagar los gastos. También manifiestan
que ahorran para comprar herramientas e insumos. En dos emprendimientos
contestaron que se utiliza para las necesidades de la casa y se reinvierte, no hay
circulacion de dinero entre los miembros. Esta situacion se repite en aquellos
emprendimientos que funcionan en la unidad doméstica y cuyos miembros tienen
relaciones de parentesco. Por ultimo, 4 emprendimientos son individuales en los
cuales no hay distribucién. Se puede observar en el Cuadro 20 como declaran que se

distribuyen los ingresos, llama la atenciéon el porcentaje de emprendimientos que

' Se sumoé las horas trabajadas por todos los miembros del emprendimientos en una semana y se dividio
el resultado por la cantidad de trabajadores.
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contestan que se distribuyen segun la necesidad de cada uno, esto estaria poniendo

en acto el principio de solidaridad pilar de la economia social.

Los datos de distribucion de las ganancias difiere del estudio de 2006 por cuanto en
dicho estudio el 45 % distribuia los ingresos en partes iguales entre sus miembros, lo
gue supone que en ese momento habia mayor circulacion de dinero producto de una
actividad comercial mas estimulada por el mercado, pareciera que esa tendencia se

ha debilitado.

Cuadro 20: Forma de distribucién de los ingresos en los EAM
Conurbano Bonaerense- 2010

Cbémo distribuyen Frecuencia
los ingresos

Por partes iguales 2%

Segun el trabajo que | 2 %
hace cada uno

Segun lo que aporta | 1 %

cada uno

Segun la necesidad | 4 %
de cada uno

Ns/Nc 4%
Individuales 4%
Total 17

Fuente: elaboracion propia

Con respecto al monto de los ingresos netos mensuales 6 EAM manejan un ingreso
promedio de mas de $1000, cuatro emprendimientos entre $ 600 y $ 1000, tres
emprendimientos entre $ 200 y $ 500 y los 4 restantes declaran no poder calcular el
ingreso. La mitad de los emprendimientos estdn compuesto por 2 personas, Si
asumimos que se reparten el ingreso, estas personas no llegan a cubrir el monto
determinado para la canasta basica actual. El monto de los ingresos es un dato que en
general les cuesta calcular a los emprendedores entrevistados porque no llevan
registro de ventas, ni estan en un contexto de planificacion previsible porque trabajan

en la inmediatez, en el dia a dia.
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Con respecto al ambiente fisico de trabajo, 13 de los 17 emprendimientos desarrollan
las actividades en la casa de alguno de los miembros, el resto ha alquilado locales.
Por lo tanto, la mayoria de los emprendimientos funcionan en unidades domésticas. Es
decir que prevalece la tendencia de la unidad doméstica como unidad de produccion y
de venta. Tienen clientes individuales, en su mayoria son fijos (10 EAM) y en menor
proporcion tienen clientes eventuales. Las ventas también las realizan en ferias
(2EAM) y en las redes de comercializacién que participan y en algunos casos ademas
hacen ventas a domicilio.

Solo 4 de los emprendimientos poseen vehiculos, las herramientas que utilizan son
magquinarias de gomeria y albafiileria, utensilios simples que tienen que ver con la
costura, el coccién de alimentos, telares. Manifiestan que se prestan herramientas

dentro de las redes en las que estan asociadas.

Con respecto a las modificaciones que introdujeron en el emprendimiento desde el
comienzo y hasta la fecha 6 EAM diversificaron sus productos, 4 bajaron los costos,
aumentaron la produccion y por ende las ventas, 3 agregaron mayor complejidad a la

produccién de sus articulos y 4 EAM aumentaron su capital comprando herramientas.

En este trabajo un requisito de elegibilidad para la muestra de estudio de los
emprendimientos era que los mismos trabajaran asociadamente, asi que en cuanto a
la participacion en organizaciones, redes, agrupaciones asociadas a actividades del
EAM, todos lo EAM relevados participan en redes sobre todo para comercializar, y en
segundo lugar para asesoramiento técnico y capacitacion y en no pocos casos para
microcrédito. Hay una persona designada que cumple este rol dentro del
emprendimiento. So6lo un emprendimiento participa voluntariamente en una
organizacion social y politica denominada movimiento de trabajadores desocupados

MTD.
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10) El uso del tiempo

El relevamiento del uso del tiempo de las mujeres es un aporte nuevo, ya que dicho
relevamiento no se realizé en el estudio de 2006.La entrevista sobre el uso del tiempo
muestra como las mujeres que trabajan en los emprendimientos distribuyen su tiempo
entre diferentes actividades a lo largo de un dia tipico. Esto busca comprender la
relacion entre trabajo reproductivo y productivo vy la division sexual del trabajo. La
medicion del trabajo doméstico evidencia su desigual distribucién en términos de
género y la naturalizacion de los roles. La mayoria de los emprendimientos se
desarrollan en la unidad doméstica, por lo tanto la division de trabajo que pretendemos
relevar con la encuesta quizas no se evidencie tan tajante, los limites son difusos, por
otro lado, también sucede que existen tareas que las mujeres despliegan al mismo
tiempo. Entonces, la idea no solo es obtener el dato del tiempo dedicado a tal o cual
tarea, sino ademas dar cuenta de la simultaneidad de tareas que las mujeres

despliegan en una jornada tipica.

El promedio de trabajo productivo es de 9 hs para todas las mujeres. Tres mujeres
tienen ademas una actividad secundaria, si le sumamos estas horas a las anteriores,
el promedio sube a diez horas por dia dedicadas al trabajo productivo. En una semana

las mujeres trabajan mas de 50 hs., esta claro que estan sobreocupadas.

Con respecto al trabajo doméstico no pagado para uso del propio hogar, el promedio
declarado es de 3 hs diarias. El cuidado no pagado de nifios y adultos para el propio
hogar es de 1 hora diaria. Por lo tanto las actividades incluidas como trabajo
reproductivo constituyen en esta muestra 4 hs. diarias. En la semana asciende a 28 hs

dedicada al trabajo doméstico.
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Este Gltimo dato debe analizarse con las horas dedicadas al emprendimiento'’ ya que
se observa que la mujer despliega simultaneamente  tareas dedicadas al
emprendimiento mientras cuidan hijos, enfermos, hacen las tareas del hogar y comen.
A mismo tiempo, las mujeres tuvieron dificultad al describir cuantas horas dedicaba a
una tarea, cuando la dejaba de hacer y empezaba otra, en realidad parecia que

mientras estuviese despierta no paraba de hacer cosas.

De hecho, las actividades dedicadas a cuidado personal como por ejemplo, dormir
arroja un promedio de 7 hs. dedicadas para el descanso, una cifra por debajo de lo
recomendables clinicamente para reponer el cuerpo de la actividad diaria. Para comer
y/o merendar “casi siempre tomar mate”, dedican en el dia una hora y media, este
tiempo promedio coincide con el dedicado a mirar la televisibn Al mediodia la
mayoria come mientras cosen, cocinan o limpian el hogar. Al ritual de la cena le
dedican promedio media hora. Sélo dos mujeres declaran que toman un tiempo de dos
horas al dia para esparcimiento, que consiste en caminar o descansar sin hacer nada.
Una sola mujer dedica su tiempo de dos horas en el dia para participar
voluntariamente en una organizacién politica. Ninguna de las mujer declara dedicar
tiempo a la educacién y/ o formacidén quizds debido a la época en que se realizé la

entrevista. (diciembre-enero).

Tres mujeres despliegan las actividades del EAM en el hogar y en la via publica. Es
decir, producen en las unidades domésticas y comercializan en la calle a domicilio o

en algunas ferias.

Quince mujeres desarrollan sus actividades en el emprendimiento y al mismo tiempo

cuidan hijos o enfermos del hogar, comen y/o realizan las tareas de la casa. El 80%

" Ver en Anexo 3- Cuadro 2: Promedio de horas dedicadas a cada actividad y Cuadro 3: Resumen
de tareas simultaneas.
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de las mujeres realiza dos tareas en forma simultdnea y una de ellas est4 asociada al
emprendimiento. El resto tres o mas tareas simultaneas. Se evidencia claramente la
sobrecarga de trabajo a la que esta sometida la mujer, sumado al poco descanso y al
inexistente tiempo dedicado al esparcimiento, indica un escenario poco alentador en

términos de equidad de género.

La simultaneidad de tareas productivas y reproductivas que realizan 15 mujeres de la
17 entrevistadas evidencia la plena vigencia de la division sexual del trabajo. El hecho
de que la unidad de produccién se desarrolle en la UD implica que las jornadas ya no
sean solo dobles jornadas de trabajo sino que ademdas ahora sean intensivas. No
habria simultaneidad de tareas si los hombres del emprendimiento hicieran parte del
trabajo reproductivo con las mujeres. Otro claro indicador es el poco tiempo para el
cuidado personal y el esparcimiento que las mujeres tienen. Este escenario atenta en
lo mediato a las posibilidades de construccion de nuevos roles, de nuevas identidades
y en el largo plazo contribuye al desgaste acelerado de las capacidades psicofisicas

de la mujer.

11- Acerca de las percepciones de las mujeres sobre las condiciones de trabajo

El segundo componente de la segunda etapa de este estudio consistié en indagar las
percepciones que las mujeres de los EAM tienen acerca de la estructura de género del
emprendimiento. Para lo cual se realizaron entrevistas a 17 mujeres que trabajan en

los emprendimientos elegidos.

Hemos visto como son los emprendimientos donde trabajan las mujeres, las
condiciones en las cuales desarrollan su trabajo, el uso de su tiempo, todos datos

objetivos, cuantificables, en este apartado del trabajo nos abocamos a analizar lo que
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las mujeres piensan, sienten, creen y perciben con respecto a su participacion en el
emprendimiento. Y en este sentido, se indaga sobre las condiciones de trabajo
diferenciales por sexo, sobre la discriminacién, sobre la oportunidad de reconocerse
en otros espacios, sobre la independencia y autonomia y la ampliacion del ambito de
las relaciones sociales. También sobre la subordinacién a condiciones de exigencia
extremas de trabajo, a la disponibilidad para trabajar dentro de hogar y su relacion con

sus responsabilidades del hogar, la percepcion de los ingresos y sus planes a futuro.

a) Ellugary laidentidad de las mujeres

Si histéricamente la vida de las mujeres seguia la légica ligada al ciclo familiar, mas
que a las transformaciones macro sociales ligadas al ambito publico, actualmente las
mujeres articulan ambas logicas. La necesidad de aumentar el ingreso en el hogar es
la principal motivacién de las mujeres entrevistadas para comenzar a trabajar en el
emprendimiento, 8 sobre 17 entrevistas. La mitad afirman que no sélo tuvieron la
necesidad de un ingreso sino que eventos relacionados con sus ciclos de vida
familiares, como la maternidad, la adolescencia, la defuncién definieron la

incorporacién al emprendimiento.

“Comencé porque al quedar embarazada necesitaba ingresos econdmicos y al ser
emprendimiento familiar era cédmodo, no tenia que viajar y me exigian menos”.

(Entrevista N° 3.)
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“Por necesidad. Para darle de comer a mis hijos. Comencé con $65 de ayuda por
discapacidad de un hijo, los converti en mercaderia, comimos y vendimos pudiendo

duplicar el monto recibido. Fue el comienzo” ( Entrevista N° 5.)

“Por necesidad econdémica, y para demostrarle a mi padre que podia hacer algo por mi

misma.” (Entrevista N° 7.)

El cuidado de los nifios para estas mujeres es responsabilidad exclusiva de la madre y
es ella quien busca una solucion articulando estrategias que le permitan generar un
ingreso sin descuidar a sus hijos. Las edades de las mujeres trasluce que los hijos
gue tienen son menores y en edad escolar, no cuentan con recursos econémicos para
contratar esa tarea, ni tienen posibilidad de encontrar un trabajo que les facilite el
cuidado y atencion de los nifios, ni servicio sociales disponibles. Por lo tanto, eligen
actividades que puedan realizar en sus domicilios o cerca de sus hijos, el
emprendimiento es valorado por ellas como un medio para ganar dinero y no
descuidar sus responsabilidades domésticas. Cudles son las implicancias para la
mujer de que la unidad domeéstica funcione como ambito de reproduccion y
produccion? Ya vimos un aspecto de la vida de las mujeres en lo que se refiere al uso
del tiempo y las implicancias son negativas. Las mujeres estan sometidas a extensas
jornadas de labor dedicadas a su familia, sin tiempo personal. Esto conlleva un
abandono de las propias inquietudes, las propias necesidades, la identidad de la mujer

la construyen sélo los otros, los hijos, los padres, los esposos.

Un segundo grupo de motivaciones se podria agrupar en busqueda de desarrollo
personal y cierta estimulaciébn politica. Son importantes estas motivaciones con

respecto a la construccion de la identidad social de la mujer alejada de su rol
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exclusivamente familiar. En este sentido, no menos importante es el espacio que el
ambito publico a través del trabajo en red y asociados puede brindarle a la mujer,
como espacio de construccién colectiva de nuevas identidades. Cuatro mujeres
sefialan que sus comienzos como emprendedora fueron a partir de la invitacién de
personas que ya trabajaban asociadamente en redes. El argumento de estas mujeres
al momento de preguntarles las motivaciones se alejaban de su rol proveedor, y del
mantenimiento del hogar, mas alla de que el ingreso no les era indiferente, su
respuesta se centraba en sus intereses, en sus logros y posibilidades, no se

ampararon detras de las responsabilidades familiares.

“Comencé aca cuando comencé en el MTD y empezamos a pensar qué hacer para

paliar el hambre, pan para vender, pan para comer”. (Entrevista N° 14)

“Murié mi marido, me replanteé la vida y fue cambiando el modo. Ya no queria dar mi
tiempo al capitalismo, dejé de trabajar y me puse a hacer lo que quiero, me puse a

vivir’ (Entrevista N° 8)

“Comencé como un hobby. Luego vendi a conocidos. Y conoci a la red en ferias”

(Entrevista N° 1)

“Comencé porque me invitaron a participar de una exposicion y no me retiré mas”.

(Entrevista N° 6)
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b) Trabajo productivo y reproductivo

Como deciamos previamente, en nuestra cultura el trabajo extra-doméstico femenino
es considerado como subordinado al rol femenino “principal” en el ambito doméstico,
consecuencia de la divisibn sexual del trabajo. Esto trae aparejado discriminacion,
subordinacion y sometimiento de las mujeres en el ambito doméstico y publico. En
este sentido, interesa ver la perspectiva que las mujeres tienen, con respecto al
trabajo fuera del hogar no s6lo de ellas mismas, sino del colectivo de mujeres, ver si

se identifican como parte, y cdmo se construyen a partir de la mirada de/a la otra.

Las mujeres son duras al momento de juzgar el rol social de ellas mismas, 10 mujeres
expresan que esta bien que la mujer trabaje para colaborar con el ingreso siempre y
cuando no descuide a sus hijos. Ellas mismas se ponen en un lugar de malabaristas,
gue deben y ademas pueden tener girando todos los platos — de malabaristas, no de
cocina- al mismo tiempo. El deber ser, los valores altruistas ganan por sobre la

basqueda de la individuacién y la autonomia personal de las mujeres.

“Lo veo bien cuando los hijos crecen, lo primero es atenderlos a ellos, hay muchos
problemas en el barrio para dejarlos solos. Yo pude realizarlo en mi casa”.( Entrevista

NP 2)

“Cuando no tiene chicos esta bien, cuando tienen chicos es mejor trabajar en la casa

para no abandonarlos”.( Entrevista N° 15)

“Bérbaro, aunque complicado. Y es légico porgue lo de la casa solo no va”. (Entrevista
N° 10)
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El resto de las mujeres expresan que es un verdadero logro el salir del hogar. Inclusive
hay mujeres que aprecian el malabarismo de las mujeres que articulan diversas
estrategias, aunque significan doble y triples jornadas de trabajo para ellas. Son muy

pocas las mujeres que cuestionan su condicion y posicion.

“Las admira y valora porque la mujer que sale a trabajar al volver a la casa sigue con

las tareas del hogar”.( Entrevista N° 7)

“Esta bien porque crecen. Les hace bien a la mujer y a la familia”.( Entrevista N° 4)

Bien!!! “Tenemos que independizarnos”. Antes no habia derecho a comprarse algo o a

hacer nada. Hay que ponerle el pecho. (Entrevista N° 5)

Deberia ser un derecho para todas. Que se les respeten los horarios, las tareas y que

principalmente quien respete sea la familia. Generalmente no sucede.( Entrevista N° 6)

“Trabajar, estudiar, tener actividad fuera del hogar es parte de la salud mental de las

mujeres. No quedar atrapadas en el hogar, eso a la larga es malo”. (Entrevista N° 8)

So6lo una mujer manifiesta que la union entre el trabajo productivo y reproductivo en la
unidad doméstica implica alguna limitacién en su independencia. Es decir, las mujeres
no perciben como un problema ni como una preocupacioén que los emprendimientos

funcionen en la unidad doméstica.
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“Perfecto. Me encanta que la mujer encuentre su lugar. Para mi es un dilema ya que

el emprendimiento es en la casa y eso limita mi independencia”.(Entrevista N° 12)

Con respecto a la mayor participacion femenina en los emprendimientos, las mujeres
piensan que son los valores de responsabilidad por la reproduccion de los miembros
de la familia que las lleva a tener mayor protagonismo. Las mujeres se atribuyen
naturalmente la atencién a las necesidades de todos los miembros de la familia. Este
tipo de gestiébn domestica lo trasladan al emprendimiento, se reconocen mas flexibles,

mas pragmaticas que el hombre y estan orgullosas de ello.

Fuertemente estd incorporado en estas mujeres el rol social ligado a su posicion en la
familia, de hecho se observa en sus comentarios que su vida esta condicionada por
las dindmicas familiares. El rol femenino sobre como debe ser una mujer en el hogar
lo invierten en el emprendimiento, tal cual la perspectiva maternalista. Tener una
perspectiva maternalista, implica trasladar los supuestos y exclusivos atributos —
naturales- femeninos al ambito publico, tales como el desprendimiento, la
generosidad, el interés por el otro, el cuidado de personas, el ser comunicativa, la
solidaridad, la cooperacién. Trabajan para mejorar su condicién y las de su prole, de
hecho cada vez que las mujeres manifiestan que empezaron y siguen en el
emprendimiento por el ingreso, estan reforzando las condiciones materiales inestables
a las que sus familias se vieron expuestas. Sin embargo, las mismas mujeres siguen
naturalizando su posicion en la division sexual del trabajo al elogiar los valores
femeninos del trabajo reproductivo trasladados al trabajo en el emprendimiento, que,
debemos recordar tiene un sesgo hacia actividades consideradas tipicamente
femeninas. No obstante, al escuchar sus percepciones expresan cierto

empoderamiento, como una oportunidad frente a la subordinacion.
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“Porque los emprendimientos productivos fueron organizados a partir del 2001 y la que
salié a pelearla fue la mujer. El hombre esta acostumbrado a traer dinero desde un

modo tradicional de empleo”. (Entrevista N° 4)

“Porgue el hombre es cohibido, la mujer sale a hacer frente. EI hombre no sabe pedir,

ni buscar, ni luchar. La mujer decide y sale”.( Entrevista N° 5)

“Las mujeres son mas emprendedoras y tienen menos miedo. Si bien nos ensefiaron
ser para adentro de la casa, sabemos hacer mil cosas a la vez. Hay que cambiar la

educacién, es algo cultural” (Entrevista N° 6)

“Nuestra cultura a la mujer le da un rol de solucionar cosas, la mujer no espera que le

vengan a decir qué hacer...”, esto depende de la familia.(Entrevista N° 8)

“La mujer es mas emprendedora. Enfrenta situaciones. En los emprendimientos de
Latinoamérica, las mujeres tienen asimilado como resolver una necesidad, es casi

natural y termina en un emprendimiento”. (Entrevista N° 13)

“En los peores momentos fuimos nosotras las que entendimos que habia que hacer

algo. El hombre se frustra, ahora ¢ quién nos para?” (Entrevista N° 14)

“Las mujeres son mas abiertas, los hombres son mas individualistas. El
emprendimiento permite poner toda la fuerza que uno tiene y permite aprender y salir

adelante”. (Entrevista N° 16)
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c) Ladivision sexual del trabajo

Las mujeres entrevistadas no cuestionan la division sexual del trabajo pero no
desconocen ni niegan la realidad. Casi el 80 % de la mujeres opina que los hombres
y las mujeres no tienen iguales roles en el EAM. Las entrevistadas avanzan en criticar
la conducta de los hombres y resaltar los valores de las mujeres. De hecho, uno podria
pensar que los discriminados en los EAM son los hombres. Desvalorizan la vision
limitada del hombre con respecto a la blisqueda continua en el mercado de trabajo en
puestos “buenos” como los denominan y sobrevalGan el rol de mujer como ama de
casa y madre — esposa en su rol de héroe en los momentos dificiles de la historia de

sus familias.

“La mujer es mas flexible, al momento que pueda suceder algo. En cambio el varén se

sujeta a lo acordado”. (Entrevista N° 1)

“No, porque el hombre esta estereotipado en que tiene que cumplir con lo que le
mandan, espera la orden; la mujer organiza por si misma. Esto a su vez genera la

disputa de “Cémo va a ser mandado por una mujer!!”(Entrevista N° 4)

“No es igual, la mujer ve todos los elementos porque estd acostumbrada a ver todo, el
hombre estd acostumbrado a hacer una cosa por vez. La mujer viene del

entrenamiento de manejar muchas cosas a la vez en la familia.” (Entrevista N° 8)

“Hay mas mujeres. Es otra la vision. Los varones tratan de tener un trabajo en lo

formal, convencional. La mujer cuando necesita plata se las rebusca, si tiene que no
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dormir lo hace. El hombre busca el trabajo “ideal” y se le pincha el globo, no sale a

hacer cualquier cosa.( Entrevista N° 9)

Todas las entrevistadas coinciden en que las mujeres trabajan mas que los hombres,
tanto dentro del EAM como en las tareas domésticas. La participacion de estas
mujeres en pequefias unidades productivas de base doméstica implica a todas luces el
incremento del trabajo. Pareciera que la UD dominio exclusivo de la mujer constituye
un espacio en donde las tareas productivas irrumpen pero inmediatamente pasan a
formar parte del espacio de competencias de la mujer. Entonces desvalorizan las
conductas de los hombres, valoran las practicas pero desde un lugar de colaboracion
no como responsabilidades compartidas. Resaltan negativamente los hébitos de
trabajador formal, que quieran un horario y un descanso. La equidad de género es
pretendida desde el espacio de igualacion del trabajo en el EAM no dentro de las

tareas domésticas.

“Las mujeres trabajamos mas, porque hacemos lo de la casa y ademas de la

confeccion de las prendas esta la feria”.( Entrevista N° 1)

“Si, trabaja méas porque la mujer atiende todo, el emprendimiento y el colegio, la salud,

la limpieza, en mi caso, ayudo también en la construccién de la casa”.( Entrevista N° 2)

“Si. Es algo cultural, la mujer tiene que hacer todo. Hay resistencia de cambiar, la

mujer no distribuye las tareas”. (Entrevista N° 6)

96



“Si, porque la mujer que trabaja no deja de ser ama de casa, no todos los hombres

pueden llevar la casa adelante”.(Entrevista N° 7)

“Si, la mayoria de los hombres cumplen un horario y se toma un tiempo de descanso.

La mujer no para nunca” (Entrevista N° 9)

“La mujer trabaja mas, porque tiene el trabajo y aparte la casa y son pocos los varones

que ayudan”( Entrevista N°11)

Frente al hecho real de que la mujer trabaja mas que el hombre, la actitud de las
mujeres es tolerante y hasta comprensiva en sus respuestas, aun en aquellas que
abogan por el cambio, las repuestas se perfilan tibias, piden mas colaboracion de los
hombres en las tareas domésticas, no un cambio sustancial en las relaciones de
género. Aunque algunas mujeres manifiestan observar un cambio generacional en las

relaciones entre mujeres y hombres mas equitativas.

“No es justo, pero no se si se debe cambiar, a mi me gusta. No modificaria nada
porgue no dejaria a cargo de él la organizacion. Lo primero es atender a la familia”

(Entrevista N° 7)

“Un poco la liberacion femenina hizo que la mujer se recargara de tareas. No sé si
puede haber equilibrio. Aunque veo, que en las parejas jovenes se reparten las

actividades. Abrir las mentes sigue siendo lo méas importante” (Entrevista N° 10)
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“Ahora estan colaborando un poco mas, con el cuidado de los chicos. La vida llevé al
cambio. La mujer salié a trabajar, el hombre tiene que colaborar en la casa .Ayuda

mutua. “(Entrevista N° 11)

“Deberia cambiar, pero esto implica un cambio cultural, un cambio de mentalidad. El

trabajo de la mujer esta devaluado respecto del hombre”.( Entrevista N° 13)

d) Oportunidad o subordinacién

La mayoria de las mujeres manifiestan estar felices de hacer lo que hacen, por los
logros econémico, porque se demostraron a si mismas que podian, lograron cierta
autonomia que les sirve de estimulo constante para seguir. Porque en definitiva
lograron articular la vida cotidiana con el trabajo en un solo lugar. Las demandas
cruzadas que tienen las mujeres como amas de casa, madres Yy trabajadoras no
implican para ellas subordinacion ni sometimiento. Quizas se deba a que son
trabajadoras dentro del hogar, no olvidar que méas del 80% desarrolla el
emprendimiento en unidades domésticas-familiares. En este sentido, puede ser que
perciban su doble o triple jornada de trabajo como una oportunidad de todos modos.
Aunque su participacion se sigue circunscribiendo e invisibilizando en el ambito

domeéstico.

“Porque me encanta. No hay una retribucién econémica que lo justifique.( Entrevista

N°2)

“Porque es mi familia, mi hogar y no es lo mismo que aguantar un jefe o a la gente.

(Entrevista N°3)
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“Me causa felicidad el logro de la familia. El orgullo de haber comenzado con uno

pocos pesos” (Entrevista N° 5)

“Es como la vida y estoy cada vez mas motivada porque me voy relacionando con
otras organizaciones y aprendo. La vida no alcanza para hacer todo lo que quiero”

(Entrevista N° 8)

“Era lo que tanto queria, tener mi propio espacio. Una independencia que no sélo es

monetaria, la cree yo.( Entrevista N°12)

“Es mi vida, es mi proyecto, no podria volver a trabajar con relacion de dependencia’

(Entrevista N°14)

Todas las mujeres siguen hablando con entusiasmo con respecto al trabajo que
realizan en el emprendimiento y todas marcan que lo que mas les gusta de su trabajo
es la creatividad que ponen para terminar e innovar un producto, y el contacto con el
publico. Estos son dos aspectos que todas las mujeres enfatizaron con alegria.
Cuando se les preguntaba si ademas les gustaria hacer otras actividades, sélo 5
mujeres manifiestan que no les gustaria ni podrian hacer mas cosas, por obligaciones
familiares, fundamentalmente cuidado de hijos menores. Es alta la cantidad de
mujeres (12) que expresaron que hardn o continuaran las capacitaciones que ya

comenzaron.
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“El placer de estar tejiendo el momento de la venta, el contacto con el publico.”

(Entrevista N° 1)

“La relacion con la gente. Me gusta que todos se alimenten a partir de la roti".

(Entrevista N° 4)

“De lo que sucede en el negocio me gusta todo. Lo bueno es que siempre tengo algo
gue preparar. Lo malo cuando no puedo atender por algin enfermo en la familia. Me

ayuda a no caer en depresiones”. (Entrevista N° 5)

“Coser me gusta. Pero me gratifica ver la prenda terminada” (Entrevista N° 7)

“Cada mufieco que hago es un hijo. Cada uno fue pensado. Y cada uno es Unico.”

(Entrevista N° 12)

Para el conjunto de las mujeres su participacién en el emprendimiento les permitié
fundamentalmente ser reconocida como proveedora del hogar, luego de ser
reconocida por sus pares. La integracién, la experiencia, la ampliacién de la red social
signific6 una oportunidad de visibilizacion y autovaloracion para la mujer. Es
importante el rendimiento del emprendimiento en términos econémicos, esto coadyuva
a mantener el interés, la perspectiva y la proyeccién colectiva e individual. En este
sentido, 13 mujeres consideran el EAM como estable y regular porque no interrumpen
actividades y de hecho en muchos casos las han ampliado. Esto posibilita un
escenario de relativo éxito que actia positivamente en la subjetividad de todos sus
miembros. El significado que adquiere para la mujer es tanto econémico, como de
desarrollo personal, la experiencia de socializar y tener que pensar nuevos repertorios

para nuevas situaciones, de integrarse a través de la comunicacion con los otros, de
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ampliar su circulo de conocidos y hasta de amistades tiene un alto impacto en la

independencia y autonomia de la mujer.

“Ademas de la independencia, esta el placer personal, el crecimiento porque siempre
estas buscando novedades. Y la relacién con los otros emprendimientos. Aprendi que

no hay que abandonar, sino sostener.( Entrevista N° 1)

“Es una terapia, me gusta desarrollar creatividad, pero no tengo reconocimiento en lo

econdmico, la gente no valora las artesanias.( Entrevista N° 2)

“Mi embarazo a los 17 aflos me obligé a hacerlo. Dejé de estudiar. Mejor6 el vinculo
con mi padre. Pero para mi significa s6lo una salida econémica, quiero hacer otra

cosa” (Entrevista N° 3)

“Mucho, “nos ha dado de comer a muchos”. Es mucha satisfaccion. Aprendi de todo

desde cocinar a tratar con la gente y a negociar.( Entrevista N° 4)

“Mucho...antes del emprendimiento me enfermaba y era depresiva, tengo dos hijos
fallecidos y uno discapacitado, y dos nifios sanos. La rotiseria me permite estar

ocupada y no me mandonea nadie. Lo organizo yo.“( Entrevista N° 5)

“Me hace bien, abarca lo vivencial. Me gusta el contacto con la gente que si no es por

este trabajo no lo tendria”. (Entrevista N° 11)

A pesar de que la mujer traslade los conocimientos domésticos al emprendimiento, y
gue la unidad doméstica coincida con la unidad de produccion, vale el esfuerzo para
ellas en tanto les ha permitido a las mujeres otros recorridos que contribuyen a su
proyecciéon como individuos autbnomos. Con respecto a las planificaciones futuras 14
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mujeres se plantean el futuro del emprendimiento con proyectos de expansion. Soélo
tres tienen una visidn negativa que esta asociada a la inestabilidad economica de
Argentina y el resto piensa estudiar y cambiar de profesion. Pero es alto el porcentaje
de mujeres que invierte a futuro en lo que emprendid, en lo que tanto le gusta aun

cuando tenga que trabajar mas.

“Teniendo una empresa estable, conocida. Siempre apuntando a la calidad.(Entrevista

Ne 1)

“Imagino una camioneta frente a mi casa para repartir la mercaderia que estara en mi

taller. Imagino manejar chequera y trabajar con el banco.”( Entrevista N° 7)

“Espero estar establecida con firma reconocida.” (Entrevista N° 10)

“Suefio en que sea un lugar grande, que puedan venir a comer y ser atendidos con

mesas y sillas. Y que no haya necesidad de ir hasta José C. Paz.” ( Entrevista N° 5)

En suma, claramente vemos cémo el rol doméstico define las caracteristicas de las
actividades que tienden a desarrollar las mujeres. Emprendimientos asociativos
mercantiles, pequenas unidades domésticas de produccién, de escala local, que
posibilitan a estas mujeres no alejarse de las responsabilidades domésticas. Valoran
altamente que las mujeres cumplan con el rol de mujer madre/ama de casa/esposa.
Poseen una vision realista del rol de la mujer con respecto a la sobrecarga de trabajo,
pero pareciera que en este momento de sus vidas no es lo mas importante. Esto
altimo,  representa una dificultad en tanto no se de-construyen estereotipos de

género y por lo tanto, modificar la estructura a partir de las mujeres mismas.
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El hecho de ganar dinero por su trabajo, sin descuidar las principal responsabilidad
social que tienen, es una formula que va de la mano con el deber ser. No solo
naturalizan su posicién sino que desvalorizan cualquier otra actividad no asociada con
las virtudes femeninas. Inclusive desvalorizan al hombre en el trabajo reproductivo y
productivo en el hogar descalificAndolo. Se declaran felices con esta vida, para ellas
es una oportunidad, de hecho la balanza se inclina para los logros que obtuvieron aun

a pesar de los costos fisicos y generacionales.

12-Reflexiones finales

La intencion de este trabajo fue lograr una aproximacion a la cotidianeidad del trabajo
de las mujeres en los EAM. Se trat6 de hacer visible algunos procesos de
organizacién, condiciones y relaciones del trabajo desde la perspectiva de género.
Son nuevos escenarios que presentan nuevos procesos en las relaciones de género y

que todavia no han sido estudiados profundamente.

Como ya se menciond, interesaba investigar la estructura de género en los
emprendimientos, conocer cudles son las condiciones de trabajo en los EAM. Si la
division del trabajo responde a roles tradicionales de género. Si el trabajo productivo
en la unidad doméstica modifica o refuerza los roles atribuidos a lo femenino y a lo
masculino. Y cuéles son las percepciones de las mujeres con respecto a las
condiciones de trabajo en el EAM, cuales son sus percepciones sobre roles que
desempefian hombres y mujeres en los emprendimientos? Si la participacion de la
mujer en el emprendimiento representa para ella una oportunidad de desarrollo y
autonomia o significa condiciones de inequidad resultado de la division sexual de

trabajo. Si perciben discriminacién de género.
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Los emprendimientos productivos son un espacio comun donde hombres y mujeres
aunan esfuerzos y despliegan estrategias para desarrollar el trabajo productivo y
reproductivo. Las interacciones, articulaciones, los arreglos al interior de la unidad
doméstica ponen en acto alianzas y conflictos basados en las diferencias entre
géneros. Son espacios donde se conjugan afectos, obligaciones y deberes, se
intercambian al mismo tiempo objetos materiales, afectos, simbolos -culturales,
identidades y poder. En este trabajo se analizan algunas dimensiones que tienen que
ver con la identidad y el empoderamiento de la mujer en estos nuevos espacios de
produccion. En este sentido, se pone el énfasis sobre temas especificos desde los
cuales se pueden encarar el andlisis de los roles en estos espacios. Teniendo en
consideracibn que estos espacios pueden significar una oportunidad para
democratizar ambos trabajos y cambiar los roles estereotipados que fueron resultado

de la divisién publico/privado.

Se abren cuestiones y preguntas que deberan ser exploradas en el futuro. Sin

embargo, este trabajo pone la mirada sobre ciertos puntos que fueron analizados:

En primer lugar, con respecto a las condiciones de trabajo de los EAM concluimos que
distan de ser ventajosas para el conjunto de los miembros. Largas jornadas, trabajo
intensivo en mano de obra, poca tecnologia e ingresos que estan por debajo de la
canasta basica actual. Para las mujeres estas condiciones presentan alin mas
desventajas. Por un lado, hay prevalencia de mujeres en los emprendimientos y en
edades donde sus responsabilidades estan determinadas por el ciclo de vida y las
tareas domeésticas asociadas a dicho ciclo. Estas tareas son asumidas por las mujeres
como mas importantes. Por otro lado, la prevalencia de actividades en los
emprendimientos se caracteriza como tipicamente femeninas, se podria asumir que el
mayor peso de trabajo productivo es llevado a cabo por las mujeres. Por ultimo, la
modalidad de la pequefia unidad de produccién en la unidad doméstica enfrenta a la
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mujer al problema de resolver la organizacion de su tiempo, de la ubicacion en su

cotidianeidad de la tarea productiva como parte de las actividades en el dia doméstico.

En segundo lugar, con respecto del rol que desempefian de las mujeres podemos
afirmar que es importante el compromiso asumido por las mujeres en el impulso y
sostenimiento de los emprendimientos. Estas mujeres no tenian experiencia previa en
trabajo productivo. Estan mas educadas que los hombres, tomaron mas
capacitaciones, y tienen un rol activo y protagbénico en los emprendimientos. Y
declaran reconocerse en esos espacios como mejores trabajadoras que los hombres.

El lugar y la identidad de estas mujeres estan fundamentalmente arraigados en el
contexto de las unidades familiares con escasas opciones a otros grupos sociales, por
ejemplo, la escuela, la organizacion del emprendimiento, ferias, etc. Ya que la
estrategia de estas mujeres es acomodar las necesidades de los demas miembros de

su hogar y subordinar sus deseos personales.

En tercer lugar, con respecto a la estructura de género podemos decir que las mujeres
entrevistadas reconocen gue trabajan mas que los hombres tanto dentro como fuera
del emprendimiento. Son conscientes de que recae sobre ellas la responsabilidad
exclusiva del trabajo reproductivo. Cuestionan el rol doméstico, no lo perciben como
algo natural e inevitable, pero aceptan y hasta se definen como mejores en los roles
atribuidos a la division sexual del trabajo. El eje de preocupacién para las mujeres
pasa por compatibilizar el trabajo productivo y reproductivo. El mayor logro alcanzado
por estas mujeres es haber resuelto la mediacién entre el hogar, la familia y el trabajo
fuera de la casa. Esta mediacion es un foco de tensién para ellas, el tiempo que la
mujer dedica al trabajo productivo y reproductivo estd intimamente asociado a las
estructuras familiares en tanto conformacion de la familia, nimero de hijos y condicion
social. No obstante, el haber resuelto esta tensién no posiciona a estas mujeres en el
mejor de los mundos, les resuelve las condiciones satisfaciendo necesidades
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inmediatas de su familia, pero las somete a jornadas de 10 hs de trabajo intensivo con
simultaneidad de tareas y casi nula disponibilidad para el ocio recreativo y productivo,
tan necesario para imaginar otros mundos posibles y deseables para la proyeccién

personal.

En cuarto lugar, nos preguntamos qué significado tiene en la vida de las mujeres esta
experiencia, es una oportunidad de desarrollo personal o significa permanecer
subordinada a la tradicional division sexual del trabajo. Esta claro que el estar mas
educadas, el tener visibilidad en el ambito publico a través del trabajo en el
emprendimiento, el hecho de seguir capacitandose, son condiciones necesarias pero
no suficientes para que la mujer pueda construir otra posicion en la division sexual del
trabajo. La participacién en los emprendimientos ha empoderado a las mujeres, les
gusta lo que hacen, les posibilita estar en contacto con otros, estar en el ambito
publico, visibilizarse como actora protagonista que trabaja en el emprendimiento, les
posibilita crear, planificar, generar un ingreso, construir nuevos grupos de pertenencia.
Todo lo cual modifica los roles e identidades de género, modifica los estereotipos de
género. Se sienten felices de estar trabajando en las condiciones que lo hacen,
reconocen que no son las Gptimas, pero la felicidad pasa por no descuidar sus tareas
domésticas y ademas resolver el trabajo productivo. El poder reconocerse al ser
reconocidas por otros por su trabajo y ademas resolver las necesidades materiales de
su familia les otorga una autonomia relativa. Para ellas es la combinacién deseada y
buscada. Saben que se encuentran sometidas a condiciones extremas de trabajo, no
obstante, lo perciben como “es lo que deben hacer “, lo que cualquier mujer haria. La
experiencia doméstica la transfieren al trabajo en el emprendimiento, lo que les otorga
ventajas comparativas con los miembros varones y cierto empoderamiento que

mejora su desempefio en el EAM.
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Las estrategias domésticas para reunir recursos varian segun las condiciones del
mercado de trabajo. Los emprendimientos de la economia social significan una
alternativa dentro de las estrategias de las unidades domésticas. Las mujeres
buscando un recurso para mejorar el ingreso han encontrado una oportunidad de
realizacion personal. Los roles de estas mujeres han cambiando, han ganado el
ambito publico, las identidades se estan redefiniendo, el estereotipo femenino se esta
corriendo del rol reproductivo, pero no hay equidad de género, las mujeres no han
avanzado en la practica ni en la ideologia de cambiar la division sexual del trabajo.

En estas condiciones el reunir en el mismo espacio el trabajo productivo y reproductivo
implica para las mujeres costos muy altos en términos de sobre-explotacion de mano

de obra.

Podemos concluir que, primero, hay transformaciones en la estructura de género
porque el trabajo de la mujer en el emprendimiento le ha permitido empoderarse
asumiendo roles publicos. A partir de su participacion en el emprendimiento ha logrado
cierta autonomia, independencia econdmica, capacidad de resolucion frente a
conflictos y visibilizarse en su desempefo en el &mbito publico. Ademas ha ampliado

sus relaciones recorriendo nuevos trayectos y construyendo nuevos repertorios.

Segundo, la organizacion del trabajo en los EAM esta ligada a criterios de division del
trabajo pero no asociada directamente a los roles tradicionales de género. Decimos
“no directamente asociada” porque el trabajo es llevado a cabo por ambos sexos.
Dentro de estas actividades consideradas exclusivas del trabajo productivo y con
prevalencia de actividades tipicamente femeninas se desempefian hombres y
mujeres. Ademas, aun desempefiando tareas asociadas al rol femenino, las mujeres
se alejan del rol tradicional. La mujer ha logrado poder en un espacio que le era
conocido, un espacio propio, el doméstico, en actividades que no le eran tan
desconocidas, lo cual le permiti6 asumir el trabajo productivo con relativo éxito. Es
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decir, el trabajo en el EAM les permiti6 generar un magro ingreso para resolver
algunas necesidades inmediatas de su familia, ampliar la red de relaciones
comunitarias y adquirir experiencias que no tenia, las cuales le permitieron otros

recorridos diferentes a su rol doméstico.

Tercero, la mujer en el trabajo reproductivo no ha modificado la estructura de género.
La pequefia unidad productiva en la unidad doméstica sigue reproduciendo la
estructura de género inequitativa, asociada a los roles tradicionales femeninos y
masculinos. La mujer no puede todavia democratizar el trabajo reproductivo. Para
responder a ambas responsabilidades esta sometida a largas jornadas de trabajo, a la
simultaneidad de tareas, a relegar sus propias necesidades, como comer, para cumplir
con las obligaciones a las cuales esta sometida casi sin margen de maniobra. Esta
situacion impide que la mujer tenga una visidn estratégica con respecto a su posicion
en la divisiéon sexual del trabajo. Por ende, dificil es que intervenga para cambiar esas

condiciones que la colocan en un lugar de subordinacién.

Cuarto, la unién en un mismo espacio del trabajo doméstico y productivo en la unidad
doméstica, caracteristica prevalente en los emprendimientos asociativos de la
economia social es una oportunidad para flexibilizar la separacion publico/ privado y
democratizar ambos ambitos. Pero el riesgo que se corre es mantener la
subordinacion en el trabajo reproductivo y que ello tifia, permee el sistema de
relaciones del &mbito productivo, que pareciera cobrar un impulso hacia relaciones de

género equitativas.

Los emprendimientos de la economia social relevados han mostrado que la
experiencia de unir el trabajo productivo con el trabajo reproductivo ha tenido un
mediano impacto en términos de género. Cual sera el impacto generacional en las
relaciones de género?, Cual serd el futuro rol de las mujeres en los emprendimientos
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de la economia social? Y cudl sera el rol del hombre? Estas experiencias posibilitaran
cambiar la division sexual del trabajo, o exacerbara la sobre-explotacion que lleva a la

mujer a generar estrategias multiples para cuidad a su prole?

Finalmente, cabe preguntarnos, teniendo en cuenta la oportunidad que significa el unir
el trabajo productivo con el reproductivo, al desdibujar la dicotomia publico/privado,
cémo la teoria de la economia social deberia pensar la cuestion del trabajo
reproductivo, y las implicancias que tiene en la estructura de género. Seria importante
desarrollar nuevas elaboraciones sobre cdmo los principios y valores de la economia
social, la solidaridad, la democratizacion, la equidad entre quienes impulsan estas

experiencias se trasladen también al campo reproductivo.
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Anexo 1: Instrumentos metodoldgicos

En este apartado metodolégico y para analizar la estructura de género de los emprendimientos
asociativos mercantiles se definen conceptual y operacionalmente las dimensiones utilizadas
para el andlisis, segun cada objetivo propuesto en las pautas metodolégicas para el analisis de

las relaciones de género en las condiciones de trabajo ya mencionadas.

Objetivo 1: para describir las condiciones de trabajo y las caracteristicas demograficas,
educativas y laborales de los trabajadores, por sexo, en Emprendimientos se realizé una
descripcidon socio-demograficas. Se trabajé con el estudio “Emprendimientos socio-
econdémicos -asociativos: su vulnerabilidad y sostenibilidad” Coraggio y otros (2006), sobre una
poblacion de 234 emprendimientos asociativos mercantiles del conurbano bonaerense
relevados en dicho estudio.

Las dimensiones analizadas son:

a) Edad y sexo de cada miembro

b) Nivel educativo: el mayor grado de escolarizacién alcanzado por cada miembro

c) Trayectorias laborales: experiencias laborales previas a la participacion en el
emprendimiento.

d) Distribucion de las ganancias: criterio y porcentaje de reparticién de los ingresos netos entre
cada miembro que trabaja en el emprendimiento.

Ingresos monetarios: monto que percibe cada miembro por el trabajo en el emprendimiento.

e) Duracion de jornada de trabajo: cantidad de horas trabajadas en /para el emprendimiento
por cada miembro.

f) Organizacion del trabajo: division del trabajo y jerarquias de roles entre los miembros del
emprendimiento. Ambiente fisico de trabajo: espacio fisico, que puede ser fijo y/o eventual,
que incluye herramientas, maquinarias, accesorios, vehiculos, etc., que puede ser compartido
para /con otra actividad, y donde las personas realizan tanto el trabajo de produccién,
distribucion como de comercializacion para el EAM y ademas pueden realizar otro trabajo no

destinado al emprendimiento.

121



Objetivo 2: para analizar las condiciones de trabajo de 17 emprendimientos asociativos
mercantiles del conurbano bonaerense se utiliza la tipologia propuesta por Neffa (1995). El
autor expresa que el proceso laboral se desarrolla en un contexto dado por las condiciones de
trabajo, se refiere a normas institucionales, a las relaciones sociales de produccién, a los
modos de organizacion, de la gestion del trabajo y de la produccién. Este analisis de las
condiciones de trabajo ademdas nos permitid profundizar sobre la condicion y posicion de la

mujer en el EAM.

En base a la tipologia propuesta por el autor y a la experiencia de praxis de los EAM de la
economia social, utilizamos algunas dimensiones que creemos necesarias para especificar las

condiciones de trabajo desde la perspectiva de género:

a-Los roles en las decisiones respecto del trabajo: es decir el puesto que ocupa cada persona y
las responsabilidades del puesto. Esta dimension se comparara con las trayectorias laborales
previas de los miembros para observar que posibilidades representé el comienzo del trabajo en
el emprendimiento. Al mismo tiempo observar de qué manera influye la experiencia previa en el

desempefio actual en el EAM.

b-La duracion de la jornada de trabajo es la cantidad de horas trabajadas en /para el EAM.
Este dato se cruzara con la cantidad de horas trabajadas en el hogar y el registro de trabajos
simultaneos de las mujeres. Se trata de relevar en un dia de 24 hs., el tiempo que la mujer
dedica al trabajo productivo y reproductivo, remunerado o no. Observando también los tiempos
de desplazamientos hacia el lugar de trabajo. Dar cuenta de la jornada de la mujer en sus roles
productivo y reproductivo, observando areas tales como el acceso a y cobertura de servicios

de cuidado infantil y en la carga total de trabajo.

c- Con respecto a distribucién de la ganancia, nos referimos al porcentaje y/o monto monetario
recibido como miembro del EAM. Esta dimension incluye como dato a relevar la periodicidad
de la percepciéon de dichos montos, es decir, por producto terminado, por jornada, cuando

existe excedente para distribuir. Ademas de observar si la distribucién es equitativa por sexo,
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por miembro, por trabajo. Los ingresos no monetarios también forman parte de la distribucion
de las ganancias, porque constituyen parte de los ingresos complementarios por el trabajo que

realiza la persona en el emprendimiento. Este tema se desarrolla en punto g.

d- EI Ambiente fisico de trabajo lo definimos como aquel espacio fisico, que puede ser fijo y/o
eventual, que incluye herramientas, maquinarias, accesorios, vehiculos, etc., que puede ser
compartido para /con ofra actividad, y donde las personas realizan tanto el trabajo de
produccién, distribucién como de comercializacion para el EAM y ademas pueden realizar otro
trabajo no destinado al emprendimiento.

Se observara si el trabajo desarrollado para el emprendimiento se realiza en un local especifico
destinado a tal fin, o en el hogar de alguno de los miembros. En este sentido, importa el rol de
la mujer, la carga total de trabajo que tiene al juntar espacio de trabajo productivo con el
trabajo reproductivo. Las actividades también pueden desarrollarse parte o totalmente en la
via publica, tanto en un lugar fijo como o en un lugar ambulante. Puede tratarse de trabajo
golondrina, cuando se producen traslados temporales ante eventos puntuales como lugares
turisticos, ferias tematicas, exposiciones, en este sentido se observara las condiciones de
traslado, la permanencia ante inclemencias del tiempo, el esfuerzo fisico. Esto nos permite
profundizar en las circunstancias que los miembros de emprendimiento trabajan, los esfuerzos,

las comodidades, los desafios que deben afrontar.

e- Con respecto a la participacion en organizaciones, redes, agrupaciones asociadas a
actividades del EAM, implica el grado de participacion extra emprendimiento, pero ademas
supone la transferencia hacia dentro del mismo de innovaciones tecnoldgicas vy
organizacionales. Esto significa que toda la experiencia, los conocimientos adquiridos en las
redes asociativas que participa el emprendedor pueda transferirlo socializandolo en el
emprendimiento para el aprendizaje de todos sus miembros. Ejemplos de participacion son
grupos de compra, en redes de trueque, en circuitos de distribucion, comisiones directivas,
asambleas culturales. Descubrir los grados de participacién de los miembros en representacion
del emprendimiento, permite observar el grado de desarrollo y fortaleza del componente

asociativo.
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f- Posibilidades para el desarrollo de capacidades profesionales y personales entendidas como
aquellas contingencias personales, econdémicas, contextuales que faciliten o dificulten la
formacién y/o capacitacién del individuo.

Este dato se traspondra con nivel educativo, las capacitaciones que tomaron y si el
conocimiento adquirido representa un valor agregado al emprendimiento y al desarrollo

individual.

g- Cuando analizamos la distribucién de la ganancia en el punto ¢, nos concentramos en el
ingreso monetario, sin embargo, debemos tener en cuenta que en los emprendimientos de la
economia social el ingreso puede no ser exclusivamente monetario. Los ingresos no
monetarios, son parte de la distribucién de las ganancias y supone un ingreso que puede
formar parte en algunos casos de un complejo de servicios sociales y asistenciales dirigidos al
bienestar de los trabajadores. Definimos ingreso no monetario como aquel conjunto de
beneficios/servicios/especias obtenidos a partir del trabajo en el emprendimiento y como
complemento del ingreso monetario o, a veces como Unico ingreso por el trabajo realizado en
el EAM. Algunos ejemplos son el acceso a servicios de cuidado infantil, de comedores, en el
caso de produccién de alimentos la distribucidn de sobrantes de la venta / produccion entre los
miembros del EAM. Participacién en redes de trueque con el producto / servicio producido en

el EAM.

h-Regularidad y confiabilidad del trabajo y de los ingresos: Para que las personas puedan
desarrollar la capacidad de tomar decisiones sobre su propio proceso de trabajo y participar en
las decisiones de los EAM es primordial que perciban que sus actividades en el EAM tienen
cierta regularidad, sientan cierta confiabilidad en el trabajo y en los ingresos para poder
construir proyectos de vida.

Estos posibles escenarios estan relacionados con las posibilidades de participar activamente
en el mejoramiento de las condiciones de emprendimiento y tienen estrecha relacion con la
regularidad y confiabilidad del trabajo y de los ingresos, entendido como aquel horizonte de

proyeccién subjetiva que tienen los trabajadores con respecto al trabajo en el EAM.
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El rol que desempefia, las capacitaciones recibidas, las trayectorias laborales, las
motivaciones personales y laborales para comenzar y para proseguir en el emprendimiento, la
proyeccién como plan de vida a mediano y largo plazo son los aspectos que interesan en esta
dimension. La periodicidad del trabajo realizado ya sea por épocas o por demanda, la
complementariedad o busqueda de otro trabajo, la proyeccion de algin plan ligado al EAM

permiten perfilar el contexto material de la confiabilidad en el emprendimiento mas alla de las

percepciones de los sujetos.

Resumen dimensiones de andlisis de las condiciones de trabajo en EAM

Dimensiones de Neffa

Dimensién propuesta

Descripcién operacional

a-La organizacion, grado de
divisién, el contenido y la
significacién del trabajo

Roles en las decisiones
respecto del trabajo

Puesto que ocupa cada
persona, y las
responsabilidades del puesto

b-La duracién y configuracion
del tiempo de trabajo.

Duraciéon de
trabajo

jornada de

Cantidad de horas trabajadas

c-Los sistemas y niveles de
remuneracion

Distribucién de la ganancia
Monto de ingresos
Ingresos no monetarios

Porcentaje ylo monto

monetario percibido

Beneficios/servicios/especias

d-La ergonomia de |las
instalaciones, Utiles y medios
de trabajo.

Ambiente fisico de trabajo

Espacio fisico, fijo y/o
eventual. Herramientas,
maquinarias, accesorios,

vehiculos, etc.,

e-La transferencia de
innovaciones tecnologicas y
organizacionales.

Participacion en
organizaciones, redes,
agrupaciones asociadas a
actividades del EAM

Grado de participacion y
transferencia de
conocimiento.

f-El modo de gestion de la
fuerza de trabajo, que incluye la
evaluacion del desempefio y la
carrera profesional

Posibilidades para el
desarrollo de capacidades
profesionales y personales

Acceso a la formacion y/o
capacitacion.

g-Los servicios sociales y | Ingresos no monetarios Aquellos

asistenciales para bienestar de servicios/beneficios/especias
los trabajadores percibidos

h-Las posibilidades de | Regularidad y confiabilidad | Horizonte de  proyeccion
participar activamente en el | del trabajo y de los ingresos, | subjetiva

mejoramiento de las CyMAT.

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto al relevamiento del uso del tiempo de la mujer que trabaja en el EAM se hizo
con una planilla que retomé las actividades durante las 24 horas de un dia. La idea era ubicar

a la entrevistada en la situacion de tener que desnaturalizar sus tareas, nombrando cada una
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de ellas y ubicarlas como un trabajo y ademas registrar las tareas que la mujer desarrolla en

forma simultanea.

Para el relevamiento se utilizé el clasificador de actividades de uso del tiempo de Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, de la Direccion General de Estadisticas y Censos de la Secretaria

de Hacienda y Finanzas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

En dicho Clasificador se encuentran codificadas y definidas las actividades que las personas

realizan cotidianamente:

a- Aquel tiempo que se dedica al trabajo para el mercado: comprende todas las actividades
relacionadas con el trabajo principal para el mercado, incluye ocupaciones secundarias,
trabajo artesanal de bienes para uso doméstico, organizacion del trabajo cuentapropista,

gestiones para la consecucién de un trabajo, formacion y los traslados relacionados.

b-El trabajo doméstico no pagado para uso del propio hogar : comprende la preparacion de
comida, la limpieza del hogar y sus alrededores, el cuidado de la ropa, todos los aspectos de
manejo del hogar, las compras relacionadas con las necesidades del hogar y los traslados

relacionados.

c-El cuidado no pagado de nifios y adultos para el propio hogar: comprende todas las
actividades relacionadas con el cuidado de nifios y adultos del propio hogar, incluyendo e
cuidado dado a miembros que estén enfermos o tienen limitaciones fisicas. También se

incluyen los trayectos relacionados.

d-Los servicios a la comunidad y ayudas no pagadas a otros hogares de parientes, amigos,
vecinos: incluye la ayuda directa no pagada dada a otros hogares (de familiares, amigos o
vecinos) sin un esfuerzo organizado, y los servicios voluntarios para beneficios de los

miembros de la comunidad, participacion en reuniones, asambleas, etc.
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e-Educacién: comprende la asistencia a clases en todos los niveles de instruccion posibles
entre 15 y 74 afos; los cursos particulares y la capacitacion para el propio desarrollo
profesional; los programas de alfabetizacion y la educacion no formal; el estudio y la

preparacion de tareas.

f- Actividades relacionadas con el tiempo libre: comprende todas las actividades sociales
(participar en fiestas, eventos, etc.) y de encuentro con la familia o con amigos; las charlas con
familiares y amigos por teléfono o Internet; la asistencia a eventos culturales o deportivos; los

pasatiempos y hobbies; la practica deportiva.

g-Actividades relacionadas con la utilizacién de los medios de comunicacion: incluye leer libros
y diarios, ver TV y videos, escuchar la radio, buscar informacién en Internet (no para trabajar o

estudiar), ir a la biblioteca (no para trabajar ni pata estudiar)

h-Actividades de cuidado personal: incluye actividades relacionadas con necesidades
biofisiolégicas como dormir, alimentarse, descansar, etc.; actividades de cuidado personal y de
salud o recibir este tipo de cuidados; actividades espirituales/religiosas, no hacer nada,

relajarse, meditar, pensar, planificar.

Objetivo 3: para indagar las percepciones de las mujeres preguntamos:

a- Percepcién personal/subjetiva acerca de las condiciones de trabajo diferenciales por sexo.
Para ello inicialmente se preguntdé sobre motivaciones personales y/o laborales y/o familiares

que la impulsaron a comenzar con el trabajo en el EAM.

Asimismo, se indagé acerca de la opiniébn que ellas tienen sobre las mujeres que trabajan
fuera de su hogar y de la posible causa de la presencia de una cantidad importante de mujeres

en los emprendimientos. Ademas si cree o siente que la mujer trabaja en el EAM mas que el
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hombre, y en cualquier caso si deberia ser distinto y como se modificaria la situacion

planteada.

b- Percepcién personal/subjetiva sobre discriminacién, en cualquier caso si la discriminacién
es cuestionada o naturalizada. Para ello se indagé acerca de la percepcion de roles de
hombres y mujeres en el EAM vy las potenciales explicaciones que den cuenta de esos lugares

que ocupan.

También si consideran que ellas en general -fuera del EAM- trabajan mas que el hombre y

enfatizar en el fundamento de esa respuesta.

c- Percepcion personal/subjetiva acerca de su trabajo en el emprendimiento como una
oportunidad de reconocerse en otros espacios, de ser valorada socialmente a partir de un
trabajo emprendedor, de lograr autonomia, independencia econémica, tener otros espacios

para el ejercicio de empoderamiento.

Se indag6 acerca de las motivaciones por las cuales siguen trabajando en el EAM. Los
aspectos del emprendimiento mas valorados por ellas y aquellos otros aspectos que cambiaria,
al mismo tiempo se pregunté si le interesa desarrollar otras actividades dentro o fuera del

proyecto de emprendimiento.

d- Con respecto a la regularidad y confiabilidad del trabajo y de los ingresos y, a las
posibilidades para el desarrollo de capacidades profesionales y personales, las preguntas que
se realizaron estan relacionadas con cuestiones objetivas del trabajo, es decir si considera el
trabajo estable con respecto a la periodicidad que realiza la actividad, a la planificacion en el
corto y mediano plazo, la articulacion de las actividades de la mujer con el resto de las
actividades de su vida, si posee otro trabajo productivo con ingreso o no, si esta buscando otro
trabajo. Luego se explord sobre el significado que tiene para la mujer trabajar en este EAM, sus
posibilidades y limitaciones en la construccién de vivencias, vinculos, aprendizajes y la

posibilidad de proyeccién a mediano plazo en relacién con el EAM.
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

PARTE 1"

ENCUESTA EMPRENDIMIENTOS ASOCIATIVOS MERCANTILES (EAM)

(Realizar la encuesta a la mujer de mas antigiiedad en el EAM, en caso de que no sepa datos
de EAM hacerla al referente del emprendimiento, en este caso dejar registro del motivo de
desconocimiento)

1)

Nombre del emprendimiento:

Direccion:

Localidad:

Tel.

Nombre del entrevistado/a:

Cargo que ocupa en el EAM:

2) A que actividades se dedica este emprendimiento: (describir qué hace y como lo hace)
2.1) Marcar la rama de actividad del microemprendimiento: esta clasificacién de la actividad
esta tomada de las que utiliza el Ministerio de desarrollo Social. Marcar a la izquierda del tipo
de actividad que corresponda y, de ser posible, subrayar el item mas apropiado, o aclarar.

ACTIVIDADES

TIPOS DE EMPREDIMIENTOS

1-1 Agropecuarios,
pesqueros o

Produccidn de hortalizas, frutas, animales de granja - gallinas,
huevos, conejos, cerdos- forraje, ganado mayor, pesca

acuicolas artesanal o cria de peces de mar o de rio, produccion de
nucleos de abeja y cria de reinas
1-2 Elaboracion de productos alimenticios para consumo humano:

Agroindustriales:
elaboracién de
productos
alimenticios

panificados y pastas, mermeladas conservas, dulces y/o
comidas tipicas del hogar, yerba mate, hierbas para el te,
almidén de mandioca, bebidas con y sin alcohol, harinas,
azucar, embutidos, encurtidos, lacteos, quesos, produccion
de miel y subproductos —propéleo, polen, jalea real, etc. -
entre otros.

Elaboracion de productos para consumo animal: alimento
balanceado, acondicionamiento de forrajes, etc.

2.1 productos de
insumos para la
industria

Fabricacion de implementos y/o maquinas: equipamiento para
apicultura, telares, equipamiento para hilar, cajones de
madera para empaque, para almacigos, cesto de mimbre
para viveros, etc.

Fabricacion insumos para la industria: esencias naturales,
aceites, bolsas de tela para empaque de granos y legumbres

2.2 produccion de
bienes vinculados a
la construccién

Carpinteria

Herreria

construccion de vivienda nueva o ampliacion

instalaciones eléctricas

produccién de ladrillo, bloques, baldosas, tejuelas

2.3 produccién de
bienes no
alimentarios —
manufactura-

Fabricacion textil: indumentaria, blanco y manteleria

Fabricacion de calzado y marroquineria: zapatillas, bolsos,
alpargatas

Artesanales: en lana y algodén — hilo para tejer, hilados y
confeccién de prendas artesanales, tapices, ropa, etc.-, en

1

Sarmiento. (2006)

En base a: Encuesta emprendimiento socioeconomicos, vulnerabilidad y sostenibilidad.
emprendimientos asociativos mercantiles. Instituto del conurbano- Universidad Nacional de General




madera —articulos utilitarios para cocina, para decoracion- en
piedra — articulos para cocina, decorativos -, en papel —
articulos de libreria, tarjeteria-.

3.1 servicios
rurales
agropecuarios

Clasificacion seleccion, y empaque de frutas y/o verduras,
mantenimiento y reparacién de maquinarias y equipos
agricolas, administracion de empresas agropecuarias

3.2 servicios
vinculados al perfil
de la localidad

Gastronomia, turismo, mantenimiento de parques y jardines,
reparacion de calles y veredas

3.3 servicios
personales

Guarderias infantiles, cuidado y acompafiamiento de
ancianos y enfermos, peluguerias

3.4 servicios
vinculados ala
reparacion de
magquinarias,
rodados y
electrodomésticos

Gomeria, talleres mecanicos, talleres de reparacion de
artefactos para el hogar

3.5 servicios
vinculados ala
construcciéony
mantenimiento
edilicio

Plomeria, albafiileria, pintureria, y otras actividades asociadas
a la reparacion de instalaciones eléctricas, de gas, de agua

3.6 comercio

Venta de insumos agropecuarios, almacén o provision de
alimentos, fraccionamiento, envasado y venta de productos —
alimenticios, limpieza y perfumeria-

2.2 Modificé, amplio las actividades desde sus comienzos. Cuales, como?

3) Cantidad de personas que trabajan, ayudan o colaboran en este EAM (reciban o no

remuneracion)

4) Ambiente fisico de trabajo:

4.1- En qué lugar se ubica cada una de las actividades que desarrolla el EAM? (respuesta
multiple. Marcar con una cruz si la respuesta es A, B y/o C. Para respuesta afirmativa en 6
describir de quién es la casa, qué lugar ocupa el duefio de la casa en el EAM, cual es su
responsabilidad en el EAM, cdmo compatibiliza la dinamica familiar con el EAM, qué lugar de la
casa, que describa un dia laboral en la casa.

Prestacion de
servicios

Produccion | Venta

de bienes

1-en la calle, en un lugar fijo

2-en la calle, en un lugar variable

3-en una feria

4-a domicilio (en empresas u hogares )

5- en medios de transporte

6-en parte de la vivienda de alguno de los
miembros (pase a pregunta...)

7-en un local especifico (pase a pregunta...)

8-otro lugar (especificar)

4.2- Utilizan vehiculo en este trabajo?

Sl NO

Si la respuesta es S| marcar los que usa, indagar si la responderte utiliza algin vehiculo,
tiempo, tipo de trabajo, etc.

Auto

camioneta

Camioén
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Moto

Bicicleta

Carrito

Tractor

4.3- Que tipos de maquinas, herramientas, artefactos utiliza para trabajar?
Indagar si la responderte utiliza algun instrumento, cémo lo usa, cuanto tiempo, etc. Si no utiliza
nada, especificar por qué?

maguinas

herramientas

Instalaciones

Instrumental

Cocina

heladera

otros

4.4- Cuantos clientes tiene ahora aproximadamente, son fijos y conocidos u ocasionales
y desconocidos? Aqui interesa saber la intensidad del trabajo, preguntar acerca de
traslados a ferias, o en diferentes lugares de la via publica, indagar acerca de cémo hacen el
traslado, vehiculo, maquinarias, y quién lo hace, etc.

4.5- Les ha pasado que tiene més trabajos de los que puede atender?

Sl NO

Qué hace en este caso?

Incorporan trabajo adicional de terceros | A Quienes?
Les pagan? Cémo?

Extienden su propia jornada de trabajo | Cuantas horas por dia?

5- Cuanto calculan que les dejé de ganancia este emprendimiento en el Gltimo mes de
actividad? (después de calcular los costos) poner en pesos aproximado, si ho pueden
calcular por mes, que sea por semana.

5.1 como distribuyen las ganancias entre los miembros del emprendimiento?
Por partes iguales entre los miembros
Segun el trabajo que hace cada uno

Segun lo que aporta cada uno
Segun la necesidad de cada uno
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PARTE 2- INTEGRANTES DEL EAM
Por favor proporcione la siguiente informacion sobre las personas que participan en este emprendimiento. Ver respuesta 3 Parte |
Completar las filas para cada uno de los integrantes del emprendimiento.
El n° 1 es la entrevistada, la mujer de mas antigtiedad en el emprendimiento. En caso de que no sepa datos de EAM hacerla al referente del emprendimiento.

Nombre de
los
integrantes

Sexo
F-M

edad

Antigliedad
en el EAM

Ultimo curso y
estudios

1-ninguno
2-primaria/EGB
3-secund/polim
4-
terciario/superior
5-universitaria

En curso EC
Completo C
Incompleto INC

Tiene

parentesco
con algin
integrante
del EAM?

SI (poner
nGmero de
miembro y
parentesco)

NO

Horas de
trabajo
semanales
(habituales
en el EAM)

Horas
de
trabajo
diarias

Qué hacia antes
de formar parte de
EAM?
1.desocupado
2.patrén

obrero o
empleado del
sector privado
3.obrero o
empleado del
sector pablico
4.trabajador por
cuenta propia
5.trabajador
asociado a una
cooperativa,
mutual o
asociacion
6.trabajador
asociado en otra
forma de
emprendimiento
7.empleado en
servicio
doméstico
8.beneficiario de
un plan de empleo
trabajador
9.familiar sin
remuneracion
10.jubilado o
pensionado
11.ama de casa
12.estudiante
otros inactivos
(nifios,
discapacitados)
otros

lo sigue haciendo?

Qué hace en el
EAM?
Diferenciacion
técnica de
tareas

Cobra por:

1- por unidad
2- por dia
3-por semana
4- por
quincena

5- por mes

6- no se les
paga

7- otros
(especificar:
especies,
servicios)

Cuanto

1-0-
100
2-200-
500
3-600-
1000
4-
1100-
1500
5_
1600-
2000
6- mas

Capacitaciones
para el EAM

Si No

Cuéles?

Por ejemplo:
administracion,
corte y confeccion,
armado de cajas,
curso de gasista,
etc)

Participacion
en redes — rol
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PARTE 3: USO DEL TIEMPO

SECRETARM DE HACERDA YF HAKNZAS
cin b Ciudad

Diraccion General de Estadistica y Censos

CGP “‘uu:'cal_l up

Calla Mo

Obsarvacionos

Nombre de la parsona entrovistada Namare de miambro

Facha dal dia para ol cual se registran las aclividados ol dia do ayar]

Dvia Mos Mo Dia do la Somana

DIARIO DE ACTIVIDADES

il mimo
tiempol

s ACT. DA ACT

Tempo ds Descipcian da ks aciridades Cadigo

Diarde?
duracian -

200
a
£33

£33
a
5.00

500
a
530

530

a
a0

800
a
830

a
e i

T3
a
200

a.00
a
830

830
a
2.00

200
a
230

230

a
10,00

10,00
a
10,30

10,30
a
11.00

Cadigo da localizacién: 1 Vivienda propia « 2 La vivienda de otro + 3 Su lugar de trabajo jestablecimiento; oficina; vendedor ambulania;
taxi; mic] + & Establocimionto aducative + & Establecimionto de salud + & Otros lugares {un club; un pangue; un cine; un supsrmancadog
un shopping; la calle; etc]) « 7 Trayectos {en medios de transpore o caminandal




DIARIO DE ACTIVIDADES

5 F 5 Al mEmo 5
Tempo ds Descripcion da s acirdidsdes Cadiga J'm-mpc? 1 Ddnde?

Ina st Foa AT

11.00

a
11.30

11.30

1200

1200

a
1230

1230

a
1300

1300

a
1330

1330

a
1400

1£.00

1230

1430

a
1500

1500

a
1630

1530

a
1800

16.00

16.30

1630

a
17.00

17.00
a
1730

1730
a
18.00

18.00

a
1830

8.3

a
1300

19.00

a
1930

Cddigo de localizaciin: 1 Vivienda propia + 2 La vivienda de otro = 3 Su lugar de trabajo jestablecimionto; oficina; vendedor ambulania;
taxi; atc) + £ Establecimianto educativo + § Establacimionto de salud + 8 Oiros lugares {un club; un panrgue; un cina; un suparmanca da;
un shopping; la calla; atc) » 7 Trayectos lan modios da franspora o caminandal

134




DIARIO DE ACTIVIDADES

; F 5 Al mizmo ;
Descripcian ds ks aciividsdes Cadign ’-1bmp\:|i' 2 Didinds?

e acT. Jra. AT,

a
230

230

a
a0

a0

a
a3

130

a
400

Cadigo de localizacién: 1 Vivienda propia « 2 La vivienda de otro + 3 Su lugar de trabajo jestablecimiento; oficina; vendedor ambulante;
taxi; ] + & Establocimianto educativo + § Establecimionto de salud + 8 Otros lugares {un club; un pargue; wn cine; un suparmancada;
un shopping: la calle; etc] = 7 Trayectos (an medios de iransporie o caminandal
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11. ;Cuido a los nifios en algan momento del dia/ durante la noche?
la excepeidn de las tareas remunerad ash
1 - 5i, aungue no lo mencions todas |as veces (si es asl, vuela al cuestionario y Vene la actividad).
:23 Si,valo mnclunatudaslasvms.] a4 12
Mao.

12

iCuido adultos mayores o enfermos en algin momento del dia/ durante la noche?
(8 excepcion de las tareas remunerad as)
1 - Si, aungue no lo mencioné todas las veces (& es as| vuelva al cusstionario v Nene la actividad).
2 -5 va lo mancions todas las veces.

% A prog. 13
3 - Mo. ]

13. ;Recibid algan pago por algunas de las actividades que realizé?
1 - Si, aungue no lo mencioné todas las veces fsi es asl vuelva al cusstionario y lene la actividad),
2-5| ya lo manciona todas las veces

= A prog. 14
3-No ]

Nota al encuestador: Esta preguntatisna el objetivo decontribuir a la codificacion. Ciartas actividades puedan
noserconsideradas “trabajo remunarado " aun cuando se reciba un pago, asi como ciertos trabajos asalaria-
dos no son remunerados (familiares, meritorios en la justicia, ete.).

14. ; Ayer fue un dia de la semana/del fin de semana tipico para usted?
1-5i
2 - No, pomue estaba enfarmo
3 - No, porque erm un dia de vacaciones en el establecimiento educativo al que asisto
4 - Mo, porque estaba de licencia en mi trabajo
5- Mo, porque ese diaestaba en un casamiento/funeralbautismo/cumple afos et
6 - Mo, porgue me dediqué a cuidar a otro miembrode la familia
T - No, porgue DHESEEDA oo e s s shrres s sb s e s e s ers brsesessrbbaeaeseibs beesianns

15. Por dltimo, jpuede confirmarme que durmid ayer entre las 4 de la manana de
ayer y las... (hora en gque se levantd) vy las ... (hora en gue s¢ acostd) v las 4 de la
mafana de hoy?
1-5i.

2 - Mo (si 85 asi, vuslva al cuestionano y Hene la actividad).

Fechade realizacion e L8 BB VIS Ta. ..ot i s sesiies cesses ssssss sssmes sesssss sssssss serses sasssns srssas ses

Tipo de entrevista

Pe rsonal Telefanica Parte personal
UNICAMENtE ... 1 Unicaments ... 2 v partetelefonica .. ... 3
Tiempode duracidn de la entravista ........ minutos
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PARTE 4- Acerca de las percepciones de las mujeres

Preguntas abiertas a mujer con mayor antigtiedad en EAM, que ya respondié
parte 1,2y 3.

1-Por qué empezo a trabajar aca?

(Indagar acerca de motivaciones personales, laborales, como parte de proyectos de
vida, hitos familiares)

2- Qué opina sobre las mujeres gque trabajan fuera de su hogar?

3- Qué opina de que en los EAM haya tantas mujeres?

(Indagar acerca de lo que cree con respecto a una posible causa.)

4- Por qué sigue trabajando en el EAM?

(Indagar si sus motivaciones iniciales -Pregunta 1- han cambiado o se han ampliado)
5-Qué aspecto de su trabajo en el EAM le gusta mas? Por qué?

(Indagar qué no le gusta y como cambiaria eso dentro del EAM, qué otra actividad
dentro del EAM le gustaria realizar, lo bueno, lo mejor y lo malo a nivel individual y
colectivo)

6- Piensa que el rol de la mujer es igual al de los hombres en el EAM? Por qué?
(Indagar si pasay lo naturaliza 0 no, si no pasa lo naturaliza o es el deber ser, lo
justifica 0 es una construccion consciente.)

7- Piensa que las mujeres —en general, dentro y fuera de EAM- trabajan mas que
el hombres? Por qué?

(Indagar si pasay lo naturaliza o no, si no pasa lo naturaliza o es el deber ser, lo
justifica 0 es una construccion consciente.)

8- Le parece que la mujer trabaja mas que el hombre, le parece que deberia ser
distinto? Y como haria Ud. para modificar esta situacion ?

(Indagar si pasa y lo naturaliza o no, si no pasa lo naturaliza o es el deber ser, lo
justifica o es una construccién consciente.)

9-El trabajo en el EAM es regular? Lo considera un trabajo estable?
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(Indagar acerca de si trabaja sisteméaticamente o por épocas o cuando la llaman, y
coémo lo maneja, si tiene otro trabajo, otro ingreso, si esta buscando otro trabajo, si se
proyecta con algun plan ligado al EAM)

10-Qué significa para Ud. Trabajar en este EAM?

(Indagar acerca de la evolucién de sus posibilidades y limitaciones en la construccion
de vivencias, vinculos, aprendizajes a partir de su participacion en el EAM)

11-Le gustaria hacer otras cosas? Qué?

(Indagar no sélo con respecto a actividades laborales, sino, recreativas, de formacion,
comunitarias, etc. y el motivo de por qué no las hace en la actualidad)

12-Cémo se imagina Ud dentro de 5 afios en relacion con el EAM?

(Indagar acerca de posibilidades de desarrollo personal a partir / a través de su

participacién en el EAM)
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Anexo 3: Cuadros

Cuadro 1: Resumen EAM entrevistados

N° N° Actividad® Descripcién Partido Nro. Afio
EAM entrev. personas comienzo
1 8 1-1 Agropecuarios, pesqueros o Produccion de frutas y Avellaneda 5 2004
acuicolas: produccion de hortalizas, frutas, | hortalizas para elaboracién
animales de granja - gallinas, huevos, de conservas.
conejos, cerdos- forraje, ganado mayor,
pesca artesanal o cria de peces de mar o de
rio, produccién de nucleos de abeja y cria
de reinas
2 4 1-2 Agroindustriales: elaboracion de Elaboracién de alimentos José C. Paz 4 2005
productos alimenticios: elaboracion de preparados para llevar
productos alimenticios para consumo
humano: panificados y pastas, mermeladas
conservas, dulces y/o comidas tipicas del
hogar, yerba mate, hierbas para el te,
almidén de mandioca, bebidas con y sin
alcohol, harinas, azucar, embutidos,
encurtidos, lacteos, quesos, produccién de
miel y subproductos —propdleo, pélen, jalea
real, etc. - entre otros-.
3 14 Panificadora. Elaboracién de | José C. Paz 4 2002
pan y budines
4 15 2.2 produccién de bienes vinculados a la | Mesas y bancos de cemento | Moreno 3 1997
construccion: construccion de vivienda para jardin
nueva o ampliacion.
Produccion de ladrillo, bloques, baldosas,
tejuelas
5 16 2.3 produccién de bienes no alimentarios | Elaboracion y venta de José C. Paz 3 2006
—manufactura-: Fabricacion de calzado y indumentaria de cuero y de
marroquineria: zapatillas, bolsos, alpargatas | marroquineria: camperas,
pantalones, chalecos, cintos,
rifoneras, llaveros
6 13 Disefio y confeccion de Moreno 2 2006
bolsos y carteras
7 3 2.3.1 Fabricacion textil: indumentaria, Confeccion de Lenceria y José C. Paz 4 2005
blanco y manteleria guardapolvos descartables
8 7 Confeccién de Chombas y José C. Paz 1 2007
Joggins XL.
9 10 Confeccion de prendas de Hurlingham 4 2007
vestir linea juvenil
10 12 Decoracion y confeccion de | Hurlingham 2 2009
almohadones. Accesorios
infantiles
11 1 2.3.2 Artesanales: en lana y algodon — hilo | Disefio y confeccién de Hurlingham 1 2006
para tejer, hilados y confeccion de prendas | prendas en telar
artesanales, tapices, ropa, etc-, en madera —
articulos utilitarios para cocina, para
decoracion- en piedra — articulos para
cocina, decorativos -, en papel —articulos de
libreria, tarjeteria
12 6 Prendas tejidas al crochet Hurlingham 1 2000
13 2 2.3.2 Realizacion de centros de José C. Paz 2 2005
mesa y souvenir de flores
14 9 23.2 Trabajo de Decoracién, Hurlingham 1 1990
Esculturas, Cuadros,
Pinturas s/ Porcelana
15 11 2.3- Manualidades Mufiequeria Morén 2 2002
country
16 17 3.4 servicios vinculados a la reparacion Gomeria y lubricentro Malvinas 5 2006
de maquinarias, rodados y Argentinas
electrodomésticos: gomeria, talleres
mecanicos, talleres de reparacion de
artefactos para el hogar
17 5 3.6 comercio: Venta de insumos Elaboracién de comida par José C. Paz 2 2008
agropecuarios, almacén o provision de venta en mostrador y
alimentos, fraccionamiento, envasado y entrega domiciliaria
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Cuadro 2: Promedio de horas dedicadas a cada actividad

N° Trabajo Otro trabajo | Trabajo Cuidado Servicios a Educacion Tiempo Medios de Cuidado Cuidado
entrevista productivo productivo doméstico no la libre comunicacion personal personal
en EAM pagado comunidad y dormir comer
de nifios ayudas no
y adultos | pagadas
1 9 4.30 6.30 2
@ 2 10 2 7 1 5
2
é 3 8 3.30 1 9 2.30
S
5 5 11 3 1 8 1
IS
=]
'z 7 6 4.30 3 2.30 6 2
S
s 10 7.30 3.30 2 8.30 2.30
c
(]
A 11 8 6.30 1 6 2.30
=]
8
s 12 6 4 4 6 4
2 13 9.30 23 3 73 13
=]
P4 14 10 4.30 2.3 6 1
IS
E 15 3 9 3.30 1 1 7 0.30
=
S 16 10 4 2 6 2
S
LIEJ 17 3 6 2.30 5 6.3 1
4 13 X 0.30 1X 0.30 8 1X
(2]
o c
< @ 6 13 3 6 2
s 3
£ B 8 1 X 3X 7 2X
c © T
() = o
& ® O 9 12 X 4 7 1X
S 8 c
L =] =}
Total 150 19 51 13 2.3 43 23 116 30.3
Promedio 8.8 1.1 3 0.7 0.1 0.2 1.3 6.8 1.8
horas®
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Cuadro 3: Resumen de tareas simultaneas

No Trabajo Otro trabajo | Trabajo Cuidado Servicios ala Educagiq,n Tiem oI Medios de, . |, gidado Cuidado
entrevista | productivo productivo domeéstico no pagado | comunidad y rabamﬂ@ e ngﬁ[%%é%wapu fSbonal personal
en EAM de niflos y | ayudas no dormir comer
adultos pagadas
1
2 X X X X
.g 3 X X X
‘g 5 X X
g
S
= 7
@
2 *
c 10 X X
S
8 11 X X X
c
(5]
2 12 X X X
=]
8
5 13 X X
& 14+ X X X
3]
o
§ 15 X X
c
2 16 X X
E
2 17+ X X X X
s
g
L
4 X X X
3 =
= (O]
g g |°
E B
T = 8 X X X
c o <
£ o
a T 2|9 X X
E o c
L © =]
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% Rama de actividad del microemprendimiento: esta clasificacion esta tomada de las que utiliza el Ministerio de
Desarrollo Social, en Coraggio, José Luis y otros: “Emprendimientos socio- econdémicos asociativos: su vulnerabilidad y
sostenibilidad (2006). Universidad Nacional de General Sarmiento. Instituto del Conurbano

% Se sumo el total de horas declaradas y se dividié por la cantidad de entrevistas. Fuente: elaboracién propia
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