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Capitulo 1. Introduccién

El desarrollo de proyectos de investigacion interinstitucional es promovido por las politicas
universitarias de fomento a la ensefianza y cultura de la investigacion de la Universidad
Industrial de Santander (UIS) y de la Universidad Santo Tomas, Seccional Bucaramanga
(USTA). Estas politicas estan cefiidas bajo las directrices nacionales de impulso a las
actividades de investigacion cientifica que promueven: la formaciéon de recursos humanos
para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTel), la consolidacion de vocaciones
cientificas y el afianzamiento de la relacion universidad-empresa-Estado. Estas politicas
institucionales tienen como consideracién transversal la promocion de la relacion entre la
universidad, la comunidad y el sector productivo como espacio de interfaz para formar en
competencias para la investigacion a estudiantes de grado universitario en la ciudad de

Bucaramanga®.

En la primera década del siglo XXI en Bucaramanga, instituciones y agentes del sector
gubernamental generaron discursos para impulsar el desarrollo sostenible, la productividad
y competitividad genuina. Visualizaron el fomento de actividades de ciencia y tecnologia
como un camino para alcanzar dichos propoésitos. Las universidades juegan un rol clave
como dinamizadoras de capacidades cientificas y tecnolégicas del contexto local. No
obstante, en cierta medida, se encuentran con dindmicas incrementales de adjudicaciones
de roles y metas del quehacer investigativo por parte del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) o de los Consejos Nacionales de Acreditacion (CNA) de los programas universitarios

sin que les ofrezcan estrategias de financiacion de presupuestos para la ejecucién de las

1 La ciudad de Bucaramanga es la capital del Departamento de Santander. Esta localizada en el espacio
nororiental de Colombia y se define como centro financiero en el que se hace el mercadeo y la administracién
de sectores de la region, como el agropecuario y el minero. Las principales actividades econdmicas de la ciudad
son el comercio y la prestacion de servicios. Posee una industria del calzado con gran reconocimiento nacional
e internacional, y se esta dando una progresiva creacién de centros de investigacion tecnolégica en areas como
la energia, gas, petroleo, corrosion, asfaltos, cuero y de desarrollo tecnol6gico para la agroindustria.
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actividades requeridas. Esto genera que la universidad tenga que gestionar recursos para

autofinanciar parte del funcionamiento de su sistema de investigacion.

Las alianzas entre la universidad, el gobierno, la empresa y la comunidad en la ciudad de
Bucaramanga fueron promovidas desde las mismas instituciones universitarias para crear
espacios de investigacion y desarrollo que posibilitaran la innovacion social, la
productividad y competitividad de los sectores econémicos. Este accionar estaba bajo la
orientacion de lograr en las universidades el proposito que se les exhorté a ejecutar en el
marco del Foro Nacional de Pertinencia de la Educacién Superior en el 2009, basado en
articular los diferentes niveles de formacion con las necesidades del mercado y de la

sociedad para poder impactarlo positivamente?.

En Bucaramanga no existe una sistematizacion del registro total de casos existentes de
investigacion universitaria interinstitucional. Empero, existen documentos reflexivos sobre
las interacciones de la academia con actores externos mediante actividades de CTel. Estos
documentos sintetizan los motivos por los cuales se originan las interacciones entre las
universidades, la comunidad y las empresas; que van desde la cofinanciacién para la
obtencion de fondos presupuestales que dieran continuidad a las dinamicas investigativas
universitarias de formar recursos humanos en investigacion, hasta la busqueda de un fin

comun basado en el desarrollo de la region (Guerrero, 2009).

El comité Universidad-Empresa-Estado de Santander (ciudad capital Bucaramanga), que
se estableci6 en el 2007 como una iniciativa de la UIS y la Comision Regional de
Competitividad, puso en contacto a representantes de la extension universitaria y la

vinculacion con el entorno para planificar actividades en conjunto. Las empresas y sectores

2 El Foro Colombiano de Pertinencia de la Educacién Superior se realizé del 12 al 16 de Octubre, organizado
por parte del Ministerio de Educacion de Colombia.
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industriales de la ciudad concebian a la interaccion como un medio para alcanzar niveles
de competitividad, mediante la pertinencia en la formacién en investigacion del capital
humano (Jaime, 2009). De esa manera, se vinculd la universidad con la empresa y con el
sector externo en general, en el que se utilizaron los instrumentos estatales y regionales
para la consolidacion de la enunciada interaccién, como ruedas de negocios, encuentros
de empresarios con grupos de investigacion, insercion de universidades en algun claster

tecnolégico y articulacion de la red de expertos profesionales con las empresas.

Esas interacciones estuvieron sostenidas financieramente, por una parte, por la utilizacion
de fondos concursables de la Unidad Nacional para el Desarrollo y la Innovacion
(INNpulsa), que es una institucién del Gobierno colombiano que promueve el crecimiento
empresarial extraordinario; y, por otra parte, por fondos del Departamento Administrativo
de Ciencia y Tecnologia (Colciencias) para la promocion de ideas innovadoras. La idea
central de la interaccibn desde la universidad es que se oriente y se preparen
eficientemente los procesos investigativos para el mercado laboral y para la inclusion

social.

Las politicas institucionales que fomentan la ensefianza de la investigacion a través de la
insercion del estudiante de grado en proyectos de grupos de investigacion que se
desarrollen en modalidad interinstitucional, plantean consideraciones sobre su incidencia
en ensefar a investigar y consolidar una cultura cientifica en la universidad. En la UIS y en
la USTA se da una orientacién de los procesos de formacidn para la investigacion en las
carreras de grado dirigida a fomentar el trabajo colaborativo de la universidad con

organizaciones del entorno, para posibilitar una formacion con pertinencia.

Que se formen estudiantes en la construccion de competencias de investigacion dentro de

proyectos de investigacion interinstitucional contiene varios propoésitos, como la busqueda
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de financiacion de la investigacion, integracion de investigadores con el sector productivo,
la cooperacion activa basada en el aprendizaje mutuo y la apropiacién social del

conocimiento.

Se hace necesario analizar estas experiencias de los grupos de investigacion de
universidades de administracion publica y administracion privada de un mismo espacio
regional, para asi tener insumos para comprender las dificultades, fortalezas y
oportunidades que han tenido en consolidar una cultura investigativa, las cuales se han

visto reflejadas en las autoevaluaciones institucionales y los indices sobre actitud cientifica.

Los resultados de esta investigacion podrian servir de insumo sustancial para que los
gestores de investigacion hagan la transferencia hacia la politica universitaria de los
componentes teorico-practicos de un accionar formativo que sea significativo y virtuoso,
para incidir en la construccion de una cultura investigativa de los estudiantes de grado. La
intervencion en las politicas universitarias de enseflanza de la investigacion deberia
propender a la creacion de normativas dindmicas para un accionar institucional que
fomente los procesos de formacién para la investigaciébn con calidad, visibilidad vy
pertinencia dentro de espacios de investigacion interinstitucional, donde se compagine el
hacer y el ensefiar investigacion, pero posibilitando procesos diferenciados entre la

formacion para la investigacion y el desarrollo de investigacién en sentido estricto.

El marco de referencia tedrico con el que se hace este analisis institucional de politicas
universitarias de ensefianza de la investigacion en espacios interinstitucionales son los
planteamientos sobre redes tecno-econdmicas, a partir de las obras de Latour, Callon y
Law. En busqueda de mayor consistencia tedrica, adicionalmente se utilizan los desarrollos
conceptuales sobre gestion de la investigacion, administracién educativa y estudios de la

cultura académica e investigativa.
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El capitulo 1 de esta tesis expone los antecedentes y el contexto en el que se sitta la
probleméatica a investigar. También se encuentran en él componentes estructurales del
disefio del estudio, como son los objetivos, la justificacion, el estado del arte y el propdsito.
En el capitulo 2 se presentan las directrices nacionales de politicas de la formacion para la
investigacion de estudiantes de grado, reflexionando sobre la aparicion de programas de
formacion en competencias investigativas y poniendo en discusion las pertinencias,
alcances vy limitaciones de dichos programas. En el capitulo 3 se discute acerca de la
institucionalizacién de la investigacion universitaria, que radica en el fomento a grupos de
investigacion desde las politicas institucionales, y se exponen los alcances de la evaluacion
de la actividad investigativa de grupos para incidir en la estructuracion del quehacer
cientifico que se desarrolla en las universidades. En el capitulo 4 se describen las
interacciones de la universidad con el entorno, desde proyectos de investigacion que se
utilizaron para la ensefianza de la investigacién mediante el andlisis en red sociotecnica, y
se abordan los diferentes tipos de cooperacion interinstitucional para hacer investigacion y
su incidencia en una formacién para la investigacion de estudiantes de grado que posibilite
cultura, pensamiento y vocaciéon cientifica. Por ultimo, se ponen en consideracion

reflexiones e inquietudes finales.

1.1 Objeto de estudio

Esta tesis estudia la apropiacion de politicas institucionales de fomento de la ensefianza
de la investigacion desde proyectos cientificos realizados por grupos de investigacion de
manera cooperativa, conjunta o con algun grado de bidireccionalidad con empresas,
gremios, instituciones publicas y entidades sin animo de lucro que ademas del objetivo de

la produccion de conocimiento desarrollan una practica pedagogica para ensefiar a
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investigar, en el que se pretende formar a estudiantes de grado de la ciudad de

Bucaramanga, Colombia, en competencias de investigacion.

Se emplea el método de andlisis comparativo cualitativo entre dos entidades
organizacionales de investigacion, como son los grupos de investigacion de una
universidad de administracion publica: la UIS; y una universidad de administracion privada:
USTA. El estudio se ejecuta por medio del analisis de semejanzas, diferencias, condiciones
y causas del ajuste y la utilidad de sus politicas institucionales de investigacion, que
promueven procesos de formacion para la investigacion en el marco de la investigacion

interinstitucional.

Este estudio es de tipo cualitativo, exploratorio y descriptivo. Busca comprender en
profundidad la operatividad de las politicas de ensefianza de investigacién con que se
desenvuelven las practicas de investigacion en sentido estricto en espacios
interinstucionales de investigacion, como estrategia de formacion para la investigacion en
estudiantes de grado en las IES estudiadas. Es de caracter exploratorio debido a la escasa
indagacion gue ha tenido este tema en Colombia, y en particular porgue no se tiene
respuesta desde el funcionamiento de las estrategias de ensefianza de lo que ocurre en
dicha préactica para determinar el nivel de favorabilidad a la construccion de cultura,
pensamiento y vocacion cientifica en los estudiantes de carreras de grado de las
universidades estudiadas. Se hace la adenda de que el universo de este estudio es
reducido con respecto al nUmero de casos existentes en las dos universidades, pero es
suficiente para demostrar lo que se esbozd en el problema de investigacion y en los

respectivos interrogantes. Ademas, este estudio no tiene una intencionalidad explicativa.

El estudio apuesta a ser un ejercicio comparativo riguroso y sistematico de las

observaciones extraidas de grupos de investigacion de las dos universidades enunciadas,
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que realizaron proyectos de investigacion interinstitucional en el periodo de referencia
2006-2013, en el que se consolida la institucionalizacién del quehacer investigativo
universitario y se promueve la interaccion de la universidad con el entorno. Por lo tanto, en
este estudio comparativo se analizan empiricamente dos casos para la problemética en
cuestion. Cada caso esta conformado por cinco grupos de investigacion en areas
disciplinares como la economia, administracion de empresas, mecanica, electrénica y
salud, que desarrollaron proyectos de investigacion interinstitucional y en los que se puede
evidenciar la operatividad de las politicas universitaria de investigacion que promueven la
ensefianza de la investigacion desde el aprender haciendo para que el estudiante de grado
consolide una cultura cientifica, gane experiencia en la practica de la investigacion y forme
competencias en la reflexion sobre el proceso cognoscitivo de producir y validar

conocimiento.

Por todo lo anterior surgio la pregunta de investigacion:

¢ Cudl es la incidencia de las politicas universitarias de investigacién en el propoésito de
lograr una enseflanza de la investigacibn que apueste a construir competencias
investigativas, pensamiento cientifico, vocacion para la ciencia y cultura cientifica, al
promover en estudiantes de grado practicas de investigacion en sentido estricto en
proyectos interinstitucionales de grupos de investigacion de universidades de

administracién publica y privada de un mismo contexto regional?

A partir de la anterior, se derivaron las siguientes preguntas directrices:

¢, Cudles son los efectos positivos y adversos de desarrollar procesos de construccion de
competencias fundamentales de investigacion en estudiantes de grado, en el marco del

desarrollo de proyectos interinstitucionales de investigacion?
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¢, Cuales son los lineamentos nacionales y regionales aplicados por las politicas
institucionales de investigacion de las universidades Industrial de Santander y Santo
Tomas con que orientan los programas de formacion para la investigacion en el grado

universitario?

¢,Como han fortalecido la operatividad de las politicas institucionales de fomento de
investigacion interinstucional, donde se relacione a los grupos de investigacion de las

universidades Industrial de Santander y Santo Tomas con organizaciones del entorno?

1.2 Marco Teorico

El tema de las politicas institucionales de la promocion de la investigacion en modalidad
interinstitucional como espacio de formacién para la investigacion tiene un amplio marco
conceptual e interdisciplinario, que involucra areas de estudio sobre la gestion de la
investigacion, la sociologia de la ciencia y la administracion educativa; los cuales estan
orientados a hacer un andlisis de la dindmica de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en

un contexto local y universitario.

Semanticamente, el abordaje de las politicas institucionales que promocionan la formacién
para la investigacion en el grado, implica el analisis de dindmicas educativas y
organizacionales acerca del desarrollo en ciencia y tecnologia. A la par, se necesita del
andlisis de las formas de fomento de la investigacion que se han aplicado en universidades
de la ciudad de Bucaramanga, para lograr interpretar el desenvolvimiento, los alcances,
pertinencias y limites de las apuestas institucionales para construir formacion integral para

estudiantes de grado que pueda incidir en el desarrollo sostenible de la ciudad.
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Se considera que la discusion actual se centra en el cambio de una investigacion
universitaria que no se relaciona con el contexto productivo, ni con las probleméaticas
cruciales de la sociedad; hacia una investigacion en la que organizaciones empresariales
y organizaciones sin animo de lucro tengan participacion en el proceso académico y se
genere un aprendizaje mutuo. Para la administracion nacional de ciencia y tecnologia esta
madificacidn tiene la intencion de buscar la integracion de dinamicas sociales, el sector
productivo y el cientifico-académico como medio para fomentar la investigacion en el

campo de la innovacion y el desarrollo social y tecnolégico (Colciencias, 2012).

En medio de la discusion sobre la institucionalizacion de la investigacion universitaria y el
fomento de grupos de investigacion y la pertinencia de la misma, mediante una actividad
cientifica que se hace o se disefia colaborativamente con organizaciones del entorno de la
universidad, se puede incluir el asunto de la formacién para la investigacion de estudiantes
de grado. Esto se sustenta en la dinamica de la sociedad del conocimiento, donde la
calidad de la educacién superior estd intimamente asociada con la practica de la
investigacion. Esta practica se manifiesta de dos maneras: ensefiar a investigar y hacer

investigacion (Restrepo, 2000, p.2).

Ensefar a investigar como practica de investigacion hace alusion al ejercicio de la docencia
investigativa. Este accionar le da pertinencia cientifica a la docencia y familiariza a los
estudiantes con la l6gica de la reflexividad de la investigacion, para que inicien una
trayectoria investigativa basada en procesos de inteleccién a través del uso de recursos
cognitivos. Por lo tanto, la investigacion como practica se puede contemplar desde la
pedagogia y también se le puede observar desde la generacion de conocimiento teérico y

tecnolégico (Restrepo, 2000).
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Un vinculo entre la investigacion en sentido estricto y la formacién para la investigacion
aborda el papel que puede cumplir la investigacion en el aprendizaje de la misma
investigacion y del mismo conocimiento. El hecho de que el quehacer cientifico de los
grupos de investigacion universitaria se realice en modalidad interinstitucional, con
participacién de organizaciones que promueven el desarrollo social y productivo, hace
emerger una nueva variable en la practica de investigacion: la nueva significacion que debe
tener la producciéon de conocimiento como un factor de cambio social y crecimiento

econdmico.

Esa nueva consideracion semantica de la produccién de conocimiento incide en que las
universidades generen un discurso con intenciones académicas, formativas, de
construccién de conocimiento y de interaccion con la sociedad y el sector productivo
(Aldana, 2006). Estas apuestas van acompafiadas de planeacién y gestion de
financiamiento interno y externo, para organizar la sostenibilidad de las actividades a
ejecutar, y pretenden construir una administracion universitaria bajo los criterios de eficacia

e impacto (Alexander & Davies, 1993; Gibbons, 1997; Thorstendahl, 1996).

Lo anterior remite a lo expresado por Neave (1994) sobre la nueva imputacién vocacional
centrada en los negocios que le toca asumir a las universidades. Este planteamiento esta
basado en el desarrollo de conocimiento en torno a la competitividad regional y a las
dinamicas empresariales, en el que se asegure que el nuevo producto emergido de la
actividad cognoscitiva tenga una naturaleza practica, que pueda ser incorporado a la
sociedad y al mercado. En consonancia con esta postura, Ristoff (2013) considera que el
papel de las universidades, como instituciones de investigacion y extension, es

fundamental y estratégico en el contexto de la sustentabilidad para una vida en la Tierra.
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Este estudio utiliza el concepto de Juan Carlos Hidalgo (2007), en el que plantea dos tipos
de universidad dependiendo de la misién organizacional. Por un lado, una universidad de
corte neoliberal que se concibe como una unidad de producciéon donde el estudio es un
insumo y el egresado profesional es un producto final. Y, por otro, una universidad de tipo
reformista, que se concibe como un vehiculo de formacién de ciudadanos libres y es un
instrumento creador de conocimientos a través de la investigacion y la transferencia de la
ciencia, la tecnologia y la cultura al tejido social. Esos perfiles de universidad se sostienen
en la relacién de la investigacion universitaria con instituciones externas. En el marco de
esas relaciones de la universidad —sobre todo con las instituciones que se quieren
desarrollar productivamente y buscan ganancias en el mercado-, se genera la
preocupaciéon por la autonomia que pueda tener la universidad en estos espacios de
interaccion, donde el estudiante de grado se inserta en una experiencia que lo forme en

competencias para aprender a pensar en el marco de una investigacion en sentido estricto.

Hidalgo (2007) plantea que la autonomia universitaria en la interaccion para la
investigacion depende del tipo de universidad. La concepcion de autonomia en la
universidad de tipo neoliberal hace hincapié en el aspecto administrativo y en el juridico-
institucional, cimentado en las capacidades universitarias de gestibn administrativa, de
autoridades que promueven y agilizan normativamente las acciones para generar
convenios, movilizar presupuestos y fomentar el intercambio de infraestructura fisica; que
se traduzcan en la satisfaccion de los intereses de las partes. Por su parte, la autonomia
en una universidad reformista incluye estos aspectos de la gestidn neoliberal pero su base
diferenciadora radica en el caracter independiente de su politica, definida al margen de las
presiones de los distintos grupos de poder politico-partidarios y econémicos con quienes

necesariamente se vincula.
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Las dos universidades de este estudio se suscriben como universidades reformistas,
sistémicas y estructurales, aunque tengan situaciones en las que gestionan recursos
externos para autofinanciar la actividad funcional de la investigacion, dado que los recursos
publicos para la ciencia son escasos, por lo que ponen a la venta multiples servicios de

actividades cientificas.

Al estudiar las politicas universitarias que promueven los procesos de ensefianza
aprendizaje de competencias en investigacion de estudiantes de grado universitario en el
marco del desarrollo de proyectos interinstitucionales de grupos de investigacion, se ve
implicado el tema de la vinculacion de la universidad con el entorno. La demanda de
investigacion de alta calidad por parte del sector externo, del CNA y del MEN genera que
la universidad fortalezca las capacidades del capital cientifico de sus grupos de
investigacion. Bajo el planteamiento del Historiador Jorge Orlando Melo (1990), se expresa
gue muchas de las investigaciones universitarias interinstitucionales son esencialmente
excusas o rodeos para lograr una formacién algo mas especializada para un grupo de
investigadores y de estudiantes, y para construir un laboratorio que se requiere por razones
mas generales que la tecnologia concreta que se propone disefiar. En la investigacion
universitaria hay costos que corresponden a procesos de aprendizaje de los docentes

investigadores y de los estudiantes para ir formando nuevos investigadores.

El debate que surge se basa en las apuestas universitarias de definir la priorizacion de la
orientacion de los recursos. Lo anterior desata que la financiacién de investigacion
competitiva dispute con la asignacion de rubros para el entrenamiento de capital cientifico,
tanto docentes como estudiantes. En el momento en que la formacion para la investigacion
queda como una opcion residual y de segundo rango con respecto a la reparticion de

presupuesto para las actividades CTel, la ensefianza de la investigacion se tiene que
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acoplar en la practica cientifica de los proyectos de demanda externa, dado que lo natural

es que esas dos practicas se desarrollen en espacios diferentes.

A la investigacion en sentido estricto o competitiva desarrollada por los grupos de
investigacion universitarios se les asigna la tarea de ayudar a identificar y solucionar los
problemas sociales; empero, esto es un quehacer que desborda su capacidad instalada.
Llevar a buen término la ejecucion de ese rol demanda muchos conocimientos que sélo se
pueden hallar en el encuentro de actores en que se dé una articulacién entre la oferta del
quehacer investigativo, una demanda solvente del entorno y capacidades cientificas para

trabajar colaborativamente.

Desde el discurso institucional universitario, esta apuesta de generar capacidades
institucionales para vincular la academia con el entorno intenta incidir en la construccion
de estrategias de desarrollo econémico y satisfaccién de las necesidades sociales. Los
antecedentes de reflexiones tedrico-conceptuales sobre un modelo de vinculacién que
persiga la innovacibn basada en ciencia y tecnologia plantean cambios en las
organizaciones académicas, gubernamentales y empresariales, sin que se pierda el intento

de satisfacer los intereses de los actores que interactdan.

En ese sentido, cabe entender que en la apuesta a solucionar problemas del entorno
mediante el conocimiento cientifico se va configurando una red basada en conexiones de
universidades, instituciones, empresas y el gobierno. Estas interacciones se pueden
entender bajo los planteamientos de las redes tecno-econémicas, desarrollados por

autores como Bruno Latour (1993;1995), Michel Callén (1995; 2008) y John Law (1992).

La composicion de estas redes, segun la Teoria del Actor Red, estd basada en actores

humanos, por elementos discursivos y objetos. Este Ultimo componente es denominado
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como actante no humano, y es entendido como elemento estructural y funcional de la red
tecno-econdmica. La universidad se vincula con la comunidad y con la empresa bajo la
asistencia del gobierno, donde participan colectivamente en la concepcion, desarrollo y
produccion de bienes y servicios, algunos de los cuales dan lugar a transacciones de

mercado (Callon, 2008, p.148).

Bajo la Teoria Actor-Red se puede especificar el entramado de la red, cudles son los
actores que intervienen en los procesos de investigacion, cuales son sus formas de
interaccion, qué recursos intercambian, cédmo se comunican, cuales controversias se
generan y la descripcion de las conexiones y sus respectivas prolongaciones. Un punto
neurélgico de la teoria es la nocion de <<dislocacién de la accion>>, fundamental para
entender el funcionamiento de la red y su capacidad de agencia en la tematica de este
trabajo, que se centra en el andlisis de las politicas universitarias de investigacion que
fomentan la investigacion interinstitucional desarrolladas por grupos de investigacion y que,
en el seno de la practica cientifica, ensefian a investigar a estudiantes de grado

universitario.

El concepto de dislocar la accion se entiende en el marco de operaciones de traduccion de
intereses, deseos y estrategias de los actores de las redes tecno-econémicas. Estas
operaciones estan basadas en las relaciones entre los productores de conocimiento y las
organizaciones del entorno. Es esa traduccion la que disloca la accion y causa y determina
la accién del otro, que en cuanto organizaciones diferenciadas y autbnomas, al ser
vinculadas a una red son interdependientes y se construyen simultdneamente por un actor

intermediario.

En el caso de este estudio, la politica universitaria para el fomento de la investigacién se

visualiza como ese actor intermediario que constituye la forma y la sustancia de las
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relaciones de alianzas entre los grupos de investigacion y las organizaciones del entorno.
Bajo este enfoque de la Teoria Actor Red, a estas politicas universitarias se las suscribe
COmo un actor que tiene agencia y que se despliega como una red de mediacion. El actor
no humano como agente es un mediador capaz de hacer que otros hagan algo, de
modificar relaciones entre agentes, de conectar las diversas organizaciones; porque en la
dinamica de red, el agente -actante- se enrola y se implica en la accién que se disloca por
medio de las operaciones de traduccién de los intereses de los diferentes actores (Callon,

2008).

1.3 Estado del Arte-Justificacion

Las actividades de CTel desarrolladas por grupos de investigacion universitarios
apalancados por la empresa, comunidad u organizaciones sin animo de lucro, estan
reguladas por politicas institucionales de fomento a la investigacion y de la construccién de

cultura cientifica en los estudiantes que se estan formando.

Los estudios sobre politicas de investigacion universitaria adquieren visibilidad alrededor
de la ultima década del siglo XX, dado el imperativo de generar capacidades en capital
cientifico por parte de los sistemas nacionales de innovacién (SNI) que se estaban
configurando, y donde la universidad tenia un papel protagénico en consolidar una de sus

actividades sustantivas como es la investigacion.

Existe una vacancia sobre estudios especificos de politicas universitarias de fomento de la
ensefianza de la investigacion en proyectos interinstitucionales. El tema del problema de
estudio ha sido trabajado desagregadamente y las investigaciones mas cercanas que

presentan un analisis de politicas de manera holistica son documentos institucionales,
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fuentes primarias de informacion como actas de comités de investigacion, balances
institucionales de investigacion; y, de manera mas abundante, existen debates informales

gue no han sido sistematizados, por tanto, este tema esté lleno de especulaciones.

En relacién con el disefio del estado del arte, se propone estudiar trabajos significativos
sobre politicas universitarias de investigacion que atraviesan el debate sobre tres topicos:
la gestion de personal docente para la investigacion, la relacién de la investigacion
universitaria con el entorno y la cuestion de la institucionalizacion de la investigacién; dado

que estan correlacionados directamente con el tema de estudio.

A continuacion se realiza un balance critico de la produccién reciente sobre la tematica
estudiada, en el que se trata de identificar las principales categorias y lineas de andlisis
sobre la produccion de politicas de investigacion, la transferencia de politicas externas a la
realidad universitaria, y la operatividad de las mismas. El objetivo es ofrecer, méas alla de
un listado exhaustivo de trabajos sobre el tema, una visidn representativa del estado

vigente de la discusion.

El andlisis de politicas sobre organizacion de la investigacion en la universidad es el tema
gue mas atencidon ha recibido. La existencia de varios trabajos permite tener una
comprension sobre variables como regulaciones nacionales sobre la actividad académica,
tensiones entre docencia e investigacion y la evaluacion de la actividad investigativa por
productos académicos. En el plano latinoamericano a principios de este siglo, Marcelo Prati
(2002) discute sobre las condiciones del trabajo académico para los docentes
investigadores, donde expresa las condiciones de contratacion, dedicacién y como se da

el ingreso y promocién de la trayectoria investigativa.
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Prati, junto a Carlos Prego (2007), analizaron la cultura académica y la produccion de
conocimiento en el marco de incentivos econdmicos a docentes que realizaron
investigaciones en universidades nacionales argentinas. Este estudio mostré que ese
modo de potenciar las actividades de investigacion en las universidades publicas esta
impulsado por iniciativas de reforma de la educacién superior y de la dinamica de acreditar

en calidad las actividades sustantivas de los programas académicos de grado y posgrado.

La critica estructural de Prati y Prego a la estrategia de incentivo al desarrollo de
actividades de investigacion se basa en que la asignacion de plus salarial en los docentes
que realizan investigaciones deberia estar acompafiada por aportes para los gastos de las
actividades de CTel. Eso genera que las investigaciones se trunquen en el camino por la
inexistencia de viabilidad econémica, o que se queden en la estancia de propuesta; dado
gue el programa no da recursos para desarrollar las investigaciones, porque se presupone
que estos rubros se deberian gestionar con otros fondos. El programa de incentivos no
cubria procesos de formacién de recursos humanos en investigacion, ni estimulaba la
realizacién de posgrados en los docentes. De manera general, la dindmica de otorgar
incentivos desaté que docentes sin capacitacion y sin experiencia se lanzaran a la
ejecucion de actividades de investigacion en busca del rédito econémico, sin posibilidad

de aportar significativamente a la generacion de cultura y capital cientifico.

La contribucion significativa de estos dos estudios es dar pautas para obtener una idea de
un factor que interviene en la gestién de personal docente para la investigacién, como son
los incentivos al quehacer cientifico, que estructuran la institucionalizacién de la
investigacion y permiten hacer carrera al investigador. Esto es decisivo para la formulacion
de politicas de fomento a grupos de investigacion universitario, para que la productividad
historica del investigador docente sea consistente. Estos autores afirman que lo primordial

en la distribucién de recursos para la investigacion es asegurar los rubros necesarios para
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ejecutar investigaciones de calidad; que sin proyectos se veria bloqueada la labor del
investigador y las unidades organizacionales como grupos de investigaciéon se podrian

disolver.

La relacion de la investigacion con el entorno es otro factor importante para los temas del
estudio que se ejecuta. Las politicas universitarias con respecto a esta variable se orientan
a la gestion de las transferencias y a los servicios a la comunidad. Desde los estudios
existentes, los planteamientos comunes expresan que las relaciones de la universidad con
la sociedad estan condicionadas por regulaciones y normativas de las formas de
intercambio para que no exista exceso entre los servicios que deben ser gratuitos, dada la
responsabilidad social de la universidad, y los servicios en los que debe existir una

transaccion econémica.

El conocimiento derivado de la actividad cientifica esta orientado a la optimizacion de la
actividad econdémica y a la incidencia en el progreso de la sociedad. Con respecto a la
vinculacion de la universidad con la empresa, se buscan avances cientificos y desarrollo
tecnolégico que impacte en los procesos productivos, aumenten la competitividad y los
puestos de trabajo con remuneraciones justas respecto a las escalas salariales. Los
estudios muestran que estas interacciones se dificultan dada la heterogeneidad en las

gestiones organizacionales, los fines que buscan y el enfrentamiento entre autonomias.

Entre las fuentes que complementan la discusién sobre la relacion de la universidad con la
empresa, resultan fundamentales los trabajos de Monica Abramzon y Carlos Borsotti
(1993) “Los desafios de la universidad en una época de cambio”; José Joaquin Brunner
(1993) “Investigacion social y decisiones politicas”; Juan Carlos Hidalgo (1993) “El rol de
la Universidad: distintos enfoques y sus implicancias, especialmente referidas al

financiamiento universitario”; Pedro Krotsch (1993) “La universidad argentina en transicion:
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¢ del Estado al mercado?”; Enrique Orteiza (1993) “La universidad, investigacion y creacion
de conocimientos”; Pablo Hein & Adriana Peluffo (1996) “Relacion universidad-sector
productivo: la dificil construccion de puentes entre la academia y la empresa”; Leonardo
Vaccarezza (1997) “Las politicas de vinculacién universidad-empresa en el contexto
latinoamericano”; Gabriel Kaplun (2004) “Indisciplinar la universidad”; Graciela Riquelme,
Maria Carea, Emilce Cammaratta & Susana Cordero (2008) “Las universidades frente a
las demandas sociales y productivas”; Jahir Gutiérrez y Oscar Berrio (2011) “Capacidades
de los grupos de docencia e investigacién, puntos de inflexidbn entre empresas y
universidades ante la relacion Universidad, Empresa y Estado en Colombia”; Mariana
Versino (2012) “Universidades y sociedades. Aproximaciones al andlisis de la vinculacion
de la universidad argentina con los sectores productivos”. Estas producciones intelectuales
seleccionadas sobre esta tematica estan orientadas hacia la discusion de los problemas
de las interacciones, sintetizadas en las dicotomias de conocimiento y economia, entre

autonomia y dependencia.

Los trabajos de la especialista en educacion superior Judith Naidorf han generado un
avance teérico en Latinoamérica sobre la relacién universidad-empresa, y son referentes
insoslayables en los estudios sobre la educacion superior. Un trabajo significativo en
relacion con el tema de investigacion es “En torno a la vinculacion cientifico tecnoldgica
entre la Universidad, la Empresa y el Estado. Desarrollos tedricos de una agenda critica”
(2002). En esta reflexion, la autora aborda los problemas de interaccion de los actores

enunciados; y una dimensiéon que desarrolla es la cultura académica.

Naidorf expone que la vinculacion de la empresa con la universidad genera una transicion:
de tener una cultura académica que estaba relacionada con los fines y modos de concebir
las tareas de investigacion de la universidad en relacién con la sociedad, a una cultura

académica sin autonomia cientifica. Considera que un tipo de vinculacion entre los dos
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actores se da por el desfinanciamiento publico y el recorte en los presupuestos de las
universidades; pero otro tipo se da por espontaneo sometimiento de los profesores-
investigadores a los parametros y estdndares del mercado. De cualquier modo, se plantea
gue hay situaciones en que las vinculaciones de la empresa con la universidad han
generado una coaccion del punto de vista empresarial sobre el académico, y es ahi donde

surge una mercantilizacion de la enunciada cultura.

Ese estudio de Nairdof concluye que a medida que se introduce el valor y las relaciones
mercantiles dentro de los procesos de interpretacion que se dan en las investigaciones que
se desarrollan en la universidad, se generan modificaciones en la cultura académica. Esta
cultura supone el uso de conocimientos por la empresa que sean necesarios, pero no se
valoriza directamente el conocimiento como un bien simbdlico, sino el servicio que lo
manipula y opera a los efectos practicos buscados. En el apartado que desarrolla Nairdof
sobre la propuesta de una agenda critica de acciones, plantea sefiales de alerta que las
universidades publicas deben tener presentes para no estar condenadas a la
comercializacion de la educacion superior, en la que se llegue a transformar el ethos de la
universidad —basado en la contribucién al avance del conocimiento— en objetivos mas

practicos que son definidos por las necesidades de las empresas.

En relacion con aquellos trabajos que en su andlisis tratan los consensos entre la
universidad y la empresa y lo expresan como el binomio indispensable para construir
bienestar social, tenemos el texto de Sonia Monroy (2006) “Nuevas politicas y estrategias
de articulacion del sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién colombiano®. En este
trabajo se esbozan indicadores de interaccion entre los agentes y actores del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia (SNCTI). Expone que las
interacciones son limitadas y que las existentes muestran una dindmica tensa de tratar de

cooperar y trabajar colaborativamente para buscar el encuentro de capacidades donde se
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llegue a consensos entre lo que los converge y los diverge; en tanto que, al final, el

equilibrio de esa tensién impulsa el avance de la ciencia.

El trabajo del Economista Guido Maggi (2013) "La alianza de la universidad y empresa en
Europa”, presentado en el marco del Foro Internacional Universidad - Empresa: Una
alianza estratégica para el desarrollo nacional, organizado por la Asamblea Nacional de
Rectores de Perd, desarrolla teéricamente diferentes tipos de cooperacién en el marco de

la vinculacién de la universidad con la empresa.

Guido plantea que esa colaboracién activa para el desarrollo de actividades de CTel se
puede dar en niveles estratégico, operativo y sistémico; y todo depende del tipo de
intereses que se buscan y el grado de alcance e impacto que pretende tener la
investigacion que se ejecuta. Esa clasificacion es significativa para este estudio. Aunque
lo planteado por Maggi se centre exclusivamente en la vinculacion de la universidad con la
empresa, semanticamente se pueden utlizar esos niveles para ubicar la
interinstitucionalidad para la investigacion de las dos universidades del estudio y poder

relacionarla con la incidencia en el proceso de ensefianza de la investigacion.

Desde la documentacion institucional se demuestran esfuerzos importantes por estructurar
la relacién de la universidad con la empresa, con el objeto de formalizarla para que
incentive la generacion de nuevo conocimiento y su utilizacion en la solucion de las
problematicas que aquejan a la sociedad. Lo anterior se evidencia en el informe final de la
administracién 2010-2012 de Colciencias (2012), en el que se propone la necesidad de
consolidar aportes de recursos y generacion de politicas que posibiliten el emprendimiento
de macro proyectos conjuntos de impacto regional, con el requisito de reunir la

interinstitucionalidad del SNCTI.
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En consecuencia, los autores manifiestan que pareciera que los consensos que se dan en
las dinamicas de vinculacién de la universidad con la empresa sirven para gestionar la
creacion del conocimiento con una postura estratégica de incorporar la ciencia y la
tecnologia en las agendas de desarrollo nacional. Las buenas practicas de las relaciones
de la universidad con la empresa permiten un proceso de aprendizaje para disminuir
tensiones. Estos trabajos ponen en debate posturas tedricas y nociones emergidas de

modelos de interaccion entre la academia y el sector productivo.

Para tener una comprension holistica del tema estudiado, el topico de la ensefianza de la
investigacion se presenta estrechamente vinculado con lo anterior. Al respecto, José Luis
Coraggio (2007), en su debate sobre la utilidad social del conocimiento, considera
esclarecer qué tipo de universidad se esta demandando y qué tipo de desarrollo local se
persigue: una universidad para el mercado de tipo corporativo, o una universidad centrada
en la produccioén libre del conocimiento. Este planteamiento muestra que el desarrollo del
mercado ha generado transformaciones en la estructura de investigacion y de su modo de
financiamiento. Coraggio plantea que la demanda externa orienta la institucionalizacién de
la investigacion y ha generado rupturas profundas entre la investigacion basica y la
investigacion aplicada, y entre investigacion en sentido estricto e investigacion para la
formacion. Expresa también que se desmedra la formacion de cientificos y se promociona

y se incrementa la formacion profesional.

En esta misma linea de analisis, Coraggio postula que la universidad no debe pretender
sola la responsabilidad de definir una agenda donde el conocimiento sea la base estructural
para apostarle al desarrollo social y econ6mico de la comunidad. La participacion de
diferentes actores para tal propdésito enriquece la apuesta de organizar y articular la
universidad con la sociedad a través de una responsabilidad compartida. Para el éxito de

tal iniciativa, el autor piensa que se debe distinguir entre practicas competitivas
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universitarias basadas en calidad, en las que se garantice el derecho al maximo acceso de
todos los ciudadanos a los avances de la produccion académica para construir estructuras
mas justas de distribucion de los recursos publicos. Y de esa manera hacer contrapeso a
practicas corporativas de la produccion de conocimiento, consideradas indeseables para

la sociedad, dado que no posibilitan procesos de innovacién genuina.

Coraggio (2007, p. 3) enuncia que la situacion actual del sistema universitario es que este
debe investigar, formar y ademas prestar servicios a la sociedad. Estas tres funciones
deben estar interrelacionadas para contribuir a superar la brecha historica, tecnoldgica y
de conocimiento de los paises latinoamericanos frente al mundo. Se debe apostar a la
actualizacion y transformacién de la universidad y sus unidades organizacionales que
hacen ciencia y técnica (grupos de investigacién); pero no se puede dejar de destacar que
al mismo tiempo se debe transformar el resto del sistema educativo, la economia y la

sociedad como un todo.

Esta idea de institucionalizacién de la investigacién ha sido retomada por Ana Garcia de
Fanelli y Maria Elina Estébanez (2008), quienes estudian las actividades de investigacion
con impacto social. Las autoras mencionan que se han generado estrategias creativas para
qgue el desarrollo de las actividades de CTel de los grupos de investigacién en
universidades de América Latina tenga resultados significativos con respecto a la
productividad cientifica. Estas estrategias son la ensefianza de la investigacion y relacion
con el entorno a través de transmision de conocimiento relevante a la comunidad. Estas
maniobras tienen que ver con la dindmica de liderazgo, cohesion de grupo y clima
organizacional; dado que se enfrentan con un obstaculo muy prominente, como es la
escasez de recursos para la investigacion y el exceso de regulaciones y normativas

institucionales.
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Como puede observarse a través de este sucinto estado de la cuestion, la discusion sobre
politicas universitarias para el fomento de la ensefianza de la investigacion —vistas desde
el desarrollo de proyectos interinstitucionales de grupos de investigacion- es incipiente y
todavia no hay estudios que aborden explicitamente la totalidad del tema. Los avances
significativos existentes se presentan como temas desagregados. Lo que llama la atencién
es el proceso de redefinicion y afinacién de conceptos que dentro de la reflexion de este
estudio se hacen necesarios para precisar un mismo lenguaje, en especial sobre lo que se
entiende por universidad, por desarrollo, por interaccibn y por ensefianza de la

investigacion.

Al evaluar el estado de las investigaciones encontradas desde los tépicos de la gestion de
personal docente para la investigacion, la relacién de la investigacién universitaria con el
entorno y la cuestion de la institucionalizacion de la investigacion, se perfilan temas que se
correlacionan con la normatividad institucional para el fomento de la ensefianza de la
investigacion. Se destaca que el fomento de la dedicacién horaria de docentes a la
investigacion es una medida inercial para el aumento de la productividad cientifica si no se
tienen recursos para el desarrollo de investigacién con calidad. Es primordial la
sostenibilidad de la actividad investigativa, ya que la existencia de grupos de investigacion

depende de que tengan un proyecto con financiacion.

Con respecto al tema de la relacién de la investigacion universitaria con el entorno, las
investigaciones enunciadas exponen que las endebles relaciones entre universidades,
empresas y gobierno no solo se relacionan con una actitud academicista de la universidad,
sino con la voluntad del empresariado y de la clase politica. Por tanto, lo imperante es un
cambio cultural que garantice una relaciébn sustantiva, posible y deseable entre la

universidad y el desarrollo local.

33



Por altimo, el tépico de la institucionalizacion de la investigacion propone a los intereses
de la demanda del sector productivo como variables que tienen en cuenta los hacedores
de politicas universitarias; pues, mas alla de regular la actividad investigativa, estan
proponiendo un nuevo tipo de universidad con orientacion corporativa. La consolidacion de
grupos de investigacién que puedan tener un impacto relevante en su relaciéon con la
comunidad debe estar cimentada en la tradicion de una produccién libre del conocimiento,
que sea de calidad y con pertinencia. Los autores plantean que esa apuesta se debe
concentrar no solo en la educacién de posgrado o en los grupos de investigacién, sino
tener una base en procesos de formacién para la investigacion en todos los niveles

educativos, generando adhesiones para una vocacion cientifica.

En esta linea de la institucionalizacion de la investigacion es ineludible el estudio
transversal-correlacional, basado en un indice de actitud hacia la investigacion en
estudiantes del nivel de grado en ocho de las principales universidades del area
metropolitana de Bucaramanga, Colombia. Los resultados de la investigacion arrojan que
existe una alta y mejor predisposicion de la actitud hacia la investigacion en la USTA a
diferencia de la UIS, que tiene un indice bajo desde la percepcion de los estudiantes de
grado, en el que se da una incidencia diferencial del papel de los profesores y de las
mediaciones por el contexto institucional para la actitud en investigacion. Ese dato lo
seflalan como preocupante, porque la UIS es el mayor centro de educacién superior del
nororiente colombiano y el de mayor infraestructura para la investigacién. Ese resultado lo
explican por dos situaciones concretas: por un lado, que no se incentiva eficazmente la
formacion investigativa de los estudiantes y estos suelen ser més criticos e inconformes
con la formacion; por otro, las oportunidades de formacién investigativa son escasas y las

dindmicas de la ensefianza de la investigacion no funcionan (Rojas et al., 2012).
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Como gran vacancia tematica tenemos que no se encontraron analisis de corte institucional
especificos o puntuales donde se estudien las politicas universitarias ajustadas para el
desarrollo de investigaciones universitarias con participacion de actores externos, que
sirvieran como espacios de formacion de estudiantes a nivel de grado en competencias
para la investigacion. Asi, comprender los lineamientos de las politicas institucionales, sus
efectos y el logro y dificultades de estos direccionamientos institucionales en la practica
académica donde se desarrollan los procesos de formacién para la investigacion, desde
actividades de CTel generadas de manera interinstitucional, posibilitarian destrabar u
optimizar las actuaciones de las politicas institucionales de fomento a la formacion de
investigadores, con miras a satisfacer las necesidades de los actores que participan en el

proceso.

Desde las politicas institucionales universitarias, se considera que la investigacion que
contiene bajo su cargo procesos de formacion para la investigacion de estudiantes de
grado, tiene como pretensidén ser un proceso de ensefianza-aprendizaje integral. Busca
educar en el aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir con los demas y
aprender a ser; es decir, en la capacidad de propender a la busqueda del conocimiento
que transforme el pensamiento de los sujetos, y les permita “pensarse y repensarse”, para

imitar e innovar por un nuevo conocimiento (Readings, 1996. Citado por Molineros, p.124).

Dejar claro cuales son los lineamientos de las politicas institucionales para el fomento de
grupos de investigacién universitaria de las instituciones académicas seleccionadas servira
como insumo tedrico que sustente la formacion para la investigacion de estudiantes de
grado, y a las dinamicas de interaccion de la investigacion universitaria con instituciones
externas. Los resultados de este estudio posteriormente podran impactar en la

construccion de los cimientos conceptuales para fomentar una relacion mas estrecha,
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eficaz y sustantiva entre el sector académico, la comunidad y el sector productivo para la

formacion con calidad, visibilidad y pertinencia de estudiantes en investigacién.

1.5 Objetivos

Para ejecutar esta investigacion se plantearon los siguientes objetivos:

Objetivo general

Analizar la incidencia en la consolidacion del propdsito de ensefiar a investigar que ejercen
las politicas institucionales universitarias mediante el fomento de la realizacion de practicas
de investigacién en sentido estricto de estudiantes de grado realizadas en proyectos
interinstitucionales de grupos de investigacion, como estrategia de una formacién para la
investigacion con apuestas a construir competencias investigativas, pensamiento

cientifico, vocacion para la ciencia y cultura cientifica.

Objetivos Especificos

a. Comprender los lineamientos de las politicas institucionales de investigacion de las
universidades Industrial de Santander y Santo Tomas, con los que orientan los procesos
de investigacion interinstucional que se emplean como estrategia de ensefiar a investigar

a estudiantes de grado.

b. Comparar en las universidades Industrial de Santander y Santo Tomas el efecto de las
estrategias e instrumentos nacionales y regionales en la operatividad de sus politicas

institucionales que incentivan la investigacion interinstucional.
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c. Enunciar el efecto de las l6gicas administrativas publica y privada de instituciones de
educacion superior en la promocién de la investigacion universitaria con parctipacién de la

empresa o de organizaciones sin animo de lucro.

1.6 Hipotesis

1. La incidencia que han tenido las politicas universitarias de fomento a la investigacion,
con el propdsito de lograr una ensefianza de la investigacién que apueste a construir
competencias investigativas, pensamiento cientifico, vocacion para la ciencia y cultura
cientifica en estudiantes de grado, al promoverles su participacion en practicas de
investigacion en sentido estricto en proyectos interinstitucionales de grupos de
investigacion de la UIS y de la USTA, ha sido débil; dado que no se puede concebir esta
conexién directa entre el estudiante y la investigacion interinstitucional como un espacio
significativo de formaciéon para la investigacion con atributos de calidad, pertinencia,
visibilidad y estabilidad para obtener los resultados deseados del ensefiar a investigar

dentro del marco del hacer investigacion.

2. Desde el contexto de una incidencia débil de las politicas institucionales de investigacion
hacia la consolidacion del propésito institucional de ensefiar a investigar, la UIS —que posee
mayor institucionalizacion de la practica de investigacion de sus grupos universitarios de
investigacion y tiene la mayor capacidad cientifica de la region- tiene un potencial, se halla
mas apta que la USTA para propiciar un proceso significativo de formacién para la
investigacion en el espacio de proyectos de investigacion interinstitucional; dada la

experiencia investigativa de los docentes investigadores, que vuelcan estrategias
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pedagOlgicas de ensefiar a investigar pudiendo mitigar los efectos de un espacio de

aprendizaje que no tiene calidad de interfaz pedagdgica.

1.7 Disefio Metodolégico

Para el desarrollo del proceso de investigaciébn se propone un andlisis comparativo
cualitativo de dos casos grupales, conformados por grupos de investigacion de la UIS y de
la USTA que hicieron investigacion interinstitucional. Esto suministra la informacién para
comprender el objeto de estudio, que son las politicas universitarias de ensefiar a

investigar.

El estudio es de caracter exploratorio y descriptivo. Se requiere recabar informacién para
dar cuenta de lo ocurrido y obtener niveles de profundidad analitica en las interrogantes
gque se plantean, para llegar a determinar la incidencia de las politicas institucionales que
fomentan la investigacion universitaria hacia la consolidacion del propdésito de ensefiar a

investigar.

Es importante resaltar que en la comparacion de las dos unidades organizacionales de
investigacion —como son los grupos universitarios de investigacion-, interesa estudiar las
convergencias y divergencias entre casos. También resulta relevante estudiar las
peculiaridades que caracterizan a cada caso, comprendiendo e interpretando las

singularidades de cada contexto, situacién o escenario (Téjar & Mena, 2011, pag. 504).

Las dos universidades de este estudio hacen parte de un corredor cientifico tecnoldgico de

la regién Oriental de Colombia, en el que la mayor parte de las capacidades cientificas son
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generadas en las IES. El campus principal de estas universidades se encuentra en la
ciudad de Bucaramanga. Existen dos universidades de caracter oficial: Universidad
Industrial de Santander (UIS) y las Unidades Tecnolégicas de Santander (UTS); y las
universidades de caracter no oficial: Universidad Autonoma de Bucaramanga (UNAB),
Universidad Santo Tomas (USTA), Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), Universitaria
de Investigacion y Desarrollo (UDI), Universidad de Santander (UDES), Universidad

Manuela Beltran (UMB) y Universidad Cooperativa de Colombia (UCC).

En 2013, la UIS estuvo entre las diez mejores IES en produccion de ciencia y tecnologia
de Colombia. Ocup6 la posicion 8 entre 91 universidades, segun un indicador construido
por Sapiens Research Group, que evalué los siguientes indicadores: programas de
maestrias y doctorados, grupos de investigacion y revistas indexadas. En estos
indicadores, la Universidad Autdbnoma de Bucaramanga ocupa la posicion 43, la
Universidad Santo Tomas la 51, la Universidad de Santander el lugar 58, la Universidad

Pontifica Bolivariana el puesto 71, y el 76 la Universidad Cooperativa de Colombia.

Desde el afio 2010, cuando se publican los boletines de este ranking de universidades
colombianas, se muestra la tendencia de las universidades no oficiales en Santander-
Bucaramanga a ubicarse en lugares de la mitad de la tabla hacia abajo, y hay universidades
que no figuran dentro del universo del ranking, porque no alcanzan las condiciones

requeridas para ser comparadas.

En estos indicadores hay términos cualitativos que no son tenidos en cuenta para el
concepto de calidad universitaria. Como logros cualitativos, se tiene el trabajo en red
mediante las colaboraciones entre las universidades de la regién, donde han generado

cooperacion reciproca sostenida en convenios para la utilizacién de infraestructura de
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investigacion, se ha dado la gestion conjunta de eventos cientificos y se ha promovido la

movilidad de los investigadores para ser pares evaluadores de las revistas institucionales.

Tabla 1l Indicador de produccion investigativa de universidades colombianas
Departamento Santander (Bucaramanga)

Ranking U-Sapiens 2013-2 (actual)

.
g

r‘
[

ificacion de universidades colombianas segun indicadores de investigacion

Rk £ Puntaje =+ Q % Institucion de educacién superior 4 Ciudad $  Departamento -

& 34452 02  + Universidad Industrial de Santander - Santander

43 T.629 Q4  + Universidad Autonoma de Bucaramanga Santander

31 3750 Q4  + Universidad Santo Tomas Santander

55 4938 Q4 '+ Universidad de Santander Santander

i 3 427 Q4 '+ Universidad Ponfificia Belivariana Santander

il 2814 Q4  + Universidad Cooperativa de Colombia Santander

Fuente: Group Sapiens Research

Al escudrifiar el indicador, se tiene que la UIS es la cuarta mejor universidad de
administracion publica en términos de investigacion. Sin embargo, tiene una diferencia
significativa con la Universidad Nacional de Colombia, que ocupa el primer lugar y tiene la
mayor capacidad instalada de Colombia para actividades de CTel, sustentado en su
numerosa oferta doctoral. Los datos de esta universidad son: a) 23.883 estudiantes
matriculados en carreras de grado; b) 5.611 estudiantes matriculados en carreras de
posgrado; c) 49 programas de grado; d) 48 especializaciones; e) 136 maestrias; f) 32
Doctorados; g) 1.933 profesores de planta, de los que 730 tienen Doctorado y 944 tienen
titulo de maestria; h) 285 grupos de investigacion y 35 revistas acreditadas por Colciencias

(ONP-UNAL).
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Desde una descripcion sucinta de los casos, a la UIS se le reconoce como el principal
centro de educacion superior del Departamento de Santander, donde funcioné oficialmente
desde 1948 con un enfoque de incidir en el proyecto de la industrializacién colombiana.
Este centro de educacion superior de gestion publica es una de las principales
universidades del pais, ratificada con logros de acreditacion de sus programas académicos

y certificacion de calidad a la ejecucion de sus ejes misionales.

La UIS es una universidad de investigacion que tiene las Unicas cinco ofertas de programas
doctorales del Departamento, tiene 179 investigadores y 80 grupos de investigacion
reconocidos en el Sistema Colombiano de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI). Esta
universidad posee una mencién que reconoce su excelencia en investigacion, otorgada por
Colciencias debido a la alta calidad de sus programas de formacion posgradual y la

productividad cientifica de sus grupos.

La Universidad Santo Tomas de Bucaramanga es un centro de educacién superior de
gestion privada, que inicio sus labores en 1973y tiene una visibilidad nacional por ser parte
de la comunidad universitaria que posee seccionales y sedes localizadas en diferentes
ciudades del pais. La USTA, seccional Bucaramanga, tiene 23 grupos de investigacion
reconocidos por el SNCTI; y posee el reconocimiento Luis Lopez de Mesa por parte de la
Presidencia de la Republica y el Ministerio de Educacién Nacional, basado en una orden

meritoria por su contribucion a la educacion superior con calidad.

En la actualidad, la USTA apuesta a convertirse en una universidad de investigacion
mediante la consideracion de que “la capacitacion y formacion de su recurso humano y de
sus estudiantes es una de sus prioridades. Sin personal altamente calificado es imposible
realizar la investigacion cientifica y tecnolégica, que el pais requiere para resolver sus

problemas y para elevar el nivel de la docencia, de las asesorias, consultorias, direccion
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de proyectos con la calidad, eficiencia y pertinencia, que se requieren” (Estructura

operativa del sistema de investigacion USTA, 2006,p. 3).

Aungue la USTA es una universidad de administracion privada, es una institucién sin &nimo
de lucro. Las apuestas institucionales a interactuar con el medio productivo y con la
comunidad apuntan a redistribuir una utilidad comun; por tanto, establece mecanismos
para generar transferencia tecnolégica de los resultados de conocimiento que sean

necesarios para el sector productivo y para el bienestar de la comunidad.

La Universidad Industrial de Santander y la Universidad Santo Tomas, Seccional
Bucaramanga, han ejercido un rol protagénico en el contexto regional. En ellas se
concentra gran parte las capacidades de investigacion del Sistema Local de Ciencia y
Tecnologia de la ciudad de Bucaramanga. La trayectoria de estas universidades en formar
recursos humanos para la industria y para la produccién de conocimiento cientifico le ha
dado la posibilidad de tener acreditaciones de calidad a la educacién de la mayoria de sus
programas académicos. Estos claustros universitarios muestran la dinamica de robustecer
sus procesos educativos mediante la realizacién de actividades de CTel y los intentos de
repercutir en una produccién, circulacion y apropiacion del conocimiento en distintos

sectores de la sociedad.

Estas universidades se caracterizan por ser conocidas en la ciudad de Bucaramanga como
entidades generadoras de conocimiento, que desde sus politicas de investigacion
apuestan a aspectos como: formacion para la investigacion, consolidacion de capacidades
cientificas de grupos de investigacion en areas para el desarrollo regional y nacional,
fomento de los vinculos con el sector productivo y con los demas sectores de la sociedad.

Su gestion de la investigacion se centra en el disefio de politicas, normatividad y
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regulaciones que permiten crear, aplicar y difundir el conocimiento en el marco del proceso
educativo para consolidar asi experiencias significativas de aprendizaje.

Tabla 2 Capital instalado para actividades de CTel en cifras UIS-USTA 2013

Fuente: elaboracion propia con datos institucionales

Aungue estas universidades tengan diferente tamafio, trayectoria, presupuesto, cantidad
de oferta de programas de grado y posgrado, cantidad de docentes de planta fija y cantidad
de estudiantes; comparar grupos de investigacion de la UIS con grupos de la USTA se
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hace bajo el presupuesto de que estas unidades organizacionales de investigacion poseen
atributos con tal similaridad, que permiten una comparacion significativa y con validez

metodoldgica.

En cuanto a los criterios que se correlacionan en los diferentes grupos de investigacion, se
debe acotar que la base de la seleccién de los grupos fue que tuvieran un proyecto
interinstitucional acabado o en curso, y que en el desarrollo de la investigacion se

ejecutaran procesos de formacién para la investigacion de estudiantes de grado.

Las caracteristicas que se encuentran en los grupos de investigacién de cada universidad
son: a) dedicacion exclusiva de los docentes investigadores del proyecto; b) formaciéon
académica y trayectoria en el campo de la investigacién; c) publicaciones de los
investigadores y del grupo; d) calidad de las revistas en que publican y citas en indices
internacionales; ) experiencias del grupo en transferir conocimiento al sector productivo o
a la comunidad. Ademas de esos criterios, los grupos de investigacion hacen parte de

areas disciplinares comunes para las dos universidades.

La tabla 3 expone de forma sintética la conformacion de los dos casos a estudiar. Se
presentan cinco grupos de investigacion por cada universidad, en los que se exponen sus
principales caracteristicas desde fechas de inicios de actividades, clasificacion segun
Colciencias por productividad académica, y se nombra la interaccién que se realiza con

alguna institucién del entorno para el desarrollo de un proyecto de investigacion.

La manera de distribucion en forma paralela de esta tabla, que muestra la informacion de

los grupos de investigacion de la UIS y de la USTA, se usa para evidenciar la consideracion

metodolégica de comparar elementos con atributos similares. Por tanto, se presenta que
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no existe una brecha significativa en las diferencia de los grupos de cada universidad por

area disciplinar.

Tabla 3 Conformacion de los casos UIS-USTA

Areas Disciplinares

Grupos de investigacion UIS

Grupos de investigacion USTA

UIS 1: USTA 1:
Administracion de Grupo de investigacién: OPALO (Grupo en | Grupo de  investigacion USTAGRI (Grupo de
ClRLES Optimizacién y Organizacién de Sistemas | Investigacién en Administracién de Empresas
Productivos, Administrativos y Logisticos) Agroindustriales)
Adscripcién institucional: Grado en Adscripcion institucional: Grado en Administracién
Ingenieria Industrial de Empresas
Afio de formacion del grupo: 2005 Afio de formacion del grupo: 2005
Clasificacion Colciencias: Categoria B Clasificacion Colciencias: Categoria C
Proyecto Interinstitucional: Disefio e | Proyecto Interinstitucional: Adopcion, usoy eficiencia
implementacion de mecanismos y | econdmica de la tecnologia mejorada para el cultivo
herramientas conceptuales y tecnolégicas | de cacao en Santander.
para el mejoramiento del sistema logistico
de la empresa comertex S.A
L ) Instituciéon: Federacion nacional de cacao.
Institucion: Empresa Colombiana
comercializadora de textiles, calzado y
vestuario. .
estuario Docente Lider: Alvaro Ramirez Suarez
Docente Lider: Javier Arias Osorio. L
Péagina Web grupo:
Pagina Web grupo: http://scientil.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/vi
http://scientil.colciencias.gov.co:8080/arup | sualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000003404
lac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000
000003690
Electronica ulIS 2: USTA 2:
Grupo de investigacion: Grupo de | Grupo de investigacion: UNITEL.
Invzstllgdauon . eT ‘(,:ontrol, Electronica, Adscripcion institucional: Grado Ingenieria de
Modelado y Simulacién (CEMOS) telecomunicaciones
Adscrlpglon institucional: Grado Ingenieria Afio de formacién del grupo: 2007
Electrénica
. y Clasificacion Colciencias: B
Afio de formacion del grupo: 2001
lasificacis ciencias: Proyecto Interinstitucional: Desarrollo de aplicativos
Clasificacion Colciencias: Al hardware-software de posicionamiento y gestion del
Proyecto Interinstitucional: Disefio y | transporte, especificamente en algunas versiones
construccién de una unidad auténoma de | del programa in-tracking. Desarrollo del producto de
vuelo para vuelo autbnomo gestién de inventarios inkcoventa, el cual permite
que sus clientes consulten inventario, cartera,
realicen control de ruta, ubicacion del distribuidor,
Institucion:  Empresa  Electricidad y | andlisis estadisticos, despacho de pedidos.
Electronica "EYE” Ltda. Institucion: Empresa Inkco Ltda.
Docente Lider del proyecto: Alfredo Rafael 3 | ] ) |
Acevedo Picén Docente Lider del proyecto: Sergio Zabala
Pagina Web grupo: Péagina Web grupo:
http://scientil.colciencias.qov.co:8080/grup | hitp://scientil.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/vi
lac/isp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000 sualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000003086
000003030
Salud uIS 3 USTA 3
Grupo de investigacion: Grupo de | Grupo de investigacion: Salud Integral Bucal (SIB)

investigacion en demografia, salud publica
y sistemas de salud (GUINDESS)

Adscripcion institucional: Grado de Odontologia
Afio de formacion del grupo: 2002
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Adscripcion institucional: Grado de
Medicina- Grado de Enfermeria

Afio de formacion del grupo: 2001
Clasificacion Colciencias: B
Proyecto Interinstitucional:

Programa CARDIECOL: “conocimiento y
accion para la reduccion de la dimension de
enfermedad cardiovascular en Colombia”.

Institucion: Empresa: Fundacién Santa Fe,
Fundacion Cardioinfantil. Fundacién
Cardiovascular de Colombia, Universidad
Auténoma de Bucaramanga

Docente Lider: Lina Maria Vera Cala.
Péagina Web grupo:
http://scientil.colciencias.gov.co:8080/grup

lac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000
000000462

Clasificacion Colciencias: B

Proyecto Interinstitucional: Disefio, implementacion e
impacto de estrategia educativa con marketing
social, para la prevencion de la enfermedad y
promocion de la salud oral, en escolares de 6 a 12
afos, del area de proyeccion social de las facultades
de odontologia de la ACFO.

Instituciéon: Asociacion colombiana de Facultades de
Odontologia

Docente Lider: Gloria Aranzazu

Péagina Web grupo:
http://scientil.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/vi
sualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000197

Economia

uls 4

Grupo de investigacion: Grupo de
investigacion sobre Desarrollo Regional y
Ordenamiento Territorial (GIDROT)

Adscripcion institucional: Grado en
Economia

Afio de formacion del grupo: 1993
Clasificacion Colciencias: D

Proyecto Interinstitucional: El  sector

cooperativo con actividad financiera en el
departamento de Santander.

Instituciéon: Céamara de Comercio de
Bucaramanga.

Docente Lider: Fredy JesuUs Ruiz Rivera
Péagina Web grupo:
http://scientil.colciencias.gov.co:8080/grup

lac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000
000008219

USTA 4

Grupo de investigacion: Economia social y
Desarrollo empresarial

Adscripcion institucional: Grado en Economia

Afio de formacion del grupo: 2005
Clasificacién Colciencias: C

Proyecto Interinstitucional: Valoracién econémica del
humedal el pantano

Institucion: Corporacion Defensa a la Meseta de
Bucaramanga CDMB.

Docente Lider: Carmen Elisa Theran Barajas

Péagina Web grupo:
http://scientil.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/vi
sualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000003478
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http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000462
http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000462
http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000462
http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000197
http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000197
http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008219
http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008219
http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000008219
http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000003478
http://scienti1.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000003478

Mecanica

ulS 5

Grupo de investigacion: Grupo de
Investigacion en Sistemas Dinamicos
Multifisicos, Control y Robética; (DICBOT)

Adscripcién institucional: Grado en
Ingenieria Mecanica

Afio de formacion del grupo: 2001
Clasificacion Colciencias: Reconocido sin
clasificacion

Proyecto Interinstitucional: Optimizacion
termo-mecanica de la combustion en
hornos colmena

Institucion: Empresa: Ladrillos y acabado
Ltda.

Docente Lider: Carlos Borras Pinilla
Péagina Web grupo:
http://scientil.colciencias.gov.co:8080/grup

lac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000
000004342

USTA S

Grupo de investigacion: Grupo de Investigacion en
Aplicaciones Mecatronicas (GRAM)

Adscripcién institucional: Grado en Ingenieria
Mecatrénica

Afio de formacion del grupo: 2003

Clasificacién Colciencias: C

Proyecto Interinstitucional: Disefio y construccion de
un equipo para la generacion de hipotermia artificial
en el cerebro de los neonatos. Grupo de
automatizacién, modelamiento, simulacién y control
de productos y procesos industriales

Institucién: Institucion: Clinica Materno Infantil San
Luis

Docente Lider: William Razvan Castro Jaluba
Péagina Web grupo:
http://scientil.colciencias.gov.co:8080/gruplac/jsp/vi
sualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000002805

Fuente: Elaboracion propia

1.8 Recoleccion de informacién

Al entender a la investigacién cualitativa bajo una dinamica paralela y constante de

recoleccién y analisis de datos con pretensién de que exista una circularidad analitica, se

rompen esquemas lineales de organizacion de la investigacién. Empero, para dar claridad

al proceso metodolégico, se exponen fases que en el ejercicio empirico no son lineales. La

primera fase es de exploracion:

Esta fase reviste una trascendencia muy grande para el investigador, en la medida en que

le permite adentrarse y familiarizarse con la realidad que pretende analizar; facilitandole,

de esta manera, el desarrollo de unas competencias sociales y culturales basicas, que lo

habilitan para interactuar de manera eficaz y convincente con las personas y situaciones

objeto de la investigacion (Sandoval, 1996, pag. 118).
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La fase mencionada comprende una revision documental donde se espera profundizar en
los archivos institucionales del Sistema Nacional y Regional de Ciencia, Tecnhologia e
Innovacién de Colombia y del Departamento de Santander; en las leyes, decretos, politicas
e instrumentos que fomentan la relacién de la investigacion universitaria con el entorno; y
en los documentos institucionales de los sistemas de investigacion universitaria. Para tal
efecto, se disefi6 una guia de anadlisis por medio de una ficha de recoleccion de

informacion.

En la segunda fase, se disefiaron y aplicaron entrevistas semiestructuradas focalizadas,
que se caracterizan porque: “Los entrevistados han estado expuestos a una situacion
concreta, los investigadores han estudiado previamente dicha situacion, derivando del
analisis de contenido respectivo, el guion de entrevista se ha elaborado a partir del andlisis
de contenido y porque la entrevista se centra en las experiencias subjetivas de la gente

expuesta a la situacion” (Valles, 2004, pag. 184).

En tanto que la investigacion tiene un corte institucional, la recoleccién de informacion se
orienta a la aplicacion de entrevistas dirigidas a los docentes lideres de los proyectos
interinstitucionales que sirvieron para formar competencias en investigacion a estudiantes
de grado en cada universidad. Se realizaron un total de 10 entrevistas, que sirven de
insumo para obtener informacién sobre la operatividad de las politicas institucionales que

promueven la ensefianza de la investigacion.

La tabla 4 presenta la conformacion del corpus documental a ser analizado y la técnica de
recoleccion de informacion empleada. Se muestra como cada documento esté relacionado
con el desarrollo de politicas universitarias para el fomento de la investigacion o politicas

nacionales para la promocién de actividades de CTel.
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Tabla 4 Fuentes de datos y técnicas de investigacion utilizadas

Revision
documentos
institucionales

Politicas
Universitarias
investigacion

de

Ambito regulativo de la
ensefianza de la
investigacion: Decretos
y regulaciones referidas
a la formacion para la
investigacion.

Conceptos:

Formacion  para la
investigacion

Ensefianza de la
investigacion

Vocacion cientifica

Politica de investigacion Institucional de la
Universidad Industrial de
Santander(https://www.uis.edu.co/webUIS/es/i
nvestigacionExtension/documentos/politicasinv

estigacion.pdf)

Estatuto de investigacion de la Universidad
Industrial de Santander

(http://www.uis.edu.co/webUlS/es/investigacio
nExtension/documentos/043 2011 estatutolnv

estigacion.pdf)

Proyecto educativo Institucional Estatuto de
investigacion de la Universidad Industrial de
Santander

(http://www.uis.edu.co/webUlIS/es/concursoDo
cente/concursoDocente2014/documentos/proy

ectoinstitucional.pdf)

Estructura  operativa del sistema de
investigacion de la universidad Santo Tomas,
seccional Bucaramanga.
(file:///C:/Users/hpl/Downloads/vustabmanga2
0130709085138.pdf)

Manual del investigador Estatuto de
investigacion de la Universidad Industrial de
Santander

(http://vie.uis.edu.co/tutoriales/documentacion/
manual_del_investigador.pdf)
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https://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/documentos/politicasInvestigacion.pdf
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/documentos/politicasInvestigacion.pdf
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/documentos/politicasInvestigacion.pdf
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/documentos/043_2011_estatutoInvestigacion.pdf
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/documentos/043_2011_estatutoInvestigacion.pdf
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacionExtension/documentos/043_2011_estatutoInvestigacion.pdf
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/concursoDocente/concursoDocente2014/documentos/proyectoinstitucional.pdf
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/concursoDocente/concursoDocente2014/documentos/proyectoinstitucional.pdf
http://www.uis.edu.co/webUIS/es/concursoDocente/concursoDocente2014/documentos/proyectoinstitucional.pdf
file:///C:/Users/hp1/Downloads/vustabmanga20130709085138.pdf
file:///C:/Users/hp1/Downloads/vustabmanga20130709085138.pdf
http://vie.uis.edu.co/tutoriales/documentacion/manual_del_investigador.pdf
http://vie.uis.edu.co/tutoriales/documentacion/manual_del_investigador.pdf

Documentos sobre

Ambito normativo de la

Politica curricular de la universidad Santo

la actividad | estructura universitaria | Tomas, seccional Bucaramanga.
sustancial de | de investigacion basada | (http://www.usta.edu.co/images/stories/docum
investigar en normas y valores que | ents/generales/p_curricular/)
orientan los objetivos del
guehacer cientifico. Modelo educativo pedagogico de la universidad
Santo Tomas, seccional Bucaramanga.
(http://www.usta.edu.co/images/stories/docum
ents/generales/mod_educ_pedagogico/)
Conceptos: Estatuto organico de la universidad Santo
Tomas, seccional Bucaramanga.
Cultura de la | (http://www.usta.edu.co/images/stories/docum
investigacion ents/generales/estatuto_organico/)
Institucionalizacién de la | Proyecto educativo institucional de la
investigacion universidad Santo Tomas, seccional
Bucaramanga.
(http://www.usta.edu.co/images/stories/docum
Investigacion ents/generales/peil)
interinstitucional
Politica fomento a grupos de investigacién de la
Préctica de la | universidad Santo Tomas, seccional
investigacion Bucaramanga.
(file:///C:/Users/hpl/Downloads/vustabmanga?2
Pedagogia educativa de | 0130709085138.pdf)
la investigacion
Interfaz pedagogica
Documentos Representacion del | Autoevaluacion institucional de la universidad
estadisticos y | estado de los esfuerzos | Santo Tomas, seccional Bucaramanga.
cualitativos de resultados
medicion y | institucionales para | Autoevaluacion institucional- Factor

representacion del
accionar de la
formacién para la
investigacion y del
quehacer
investigativo.

formar investigadores en
el nivel de grado
universitario.

Conceptos:

Calidad educativa

Impacto bibliografico

Rentabilidad social
Capacidad instalada
Visibilidad de la

investigacion el entorno
académico internacional

y en la comunidad
ampliada
Capital instalado en

investigacion

Produccion investigativa

investigacion Estatuto de investigacion de la
Universidad Industrial de Santander
(https://www.uis.edu.co/webU|S/es/administrac
ion/rectoria/acreditacionInstitucional/autoevalu
acionlinstitucional/informe/factor4.pdf)

Documento de trabajo: La articulacion de la
investigacion en los diferentes niveles de
formacién de la Universidad Industrial de
Santander

http://www.colombiaaprende.edu.co/html/inves
tigadores/1609/articles-191480 archivo29.pdf)

Documento: La Universidad Industrial de
Santander en cifras 2013
http://lechuza.uis.edu.co:8080/planeacion/plant

illas/detalleCifras.jsp?codigoPeriodo=45

Documento: La universidad Santo Tomas,
seccional Bucaramanga en Cifras
http://www.ustabuca.edu.co/ustabmanga/la-
universidad-en-cifras

Indicador de produccién investigativa de
universidades Colombianas Departamento de
Santander (Bucaramanga)
http://www.sapiensresearch.org/ranking/u-
sapiens
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http://www.usta.edu.co/images/stories/documents/generales/p_curricular/
http://www.usta.edu.co/images/stories/documents/generales/p_curricular/
http://www.usta.edu.co/images/stories/documents/generales/mod_educ_pedagogico/
http://www.usta.edu.co/images/stories/documents/generales/mod_educ_pedagogico/
http://www.usta.edu.co/images/stories/documents/generales/estatuto_organico/
http://www.usta.edu.co/images/stories/documents/generales/estatuto_organico/
http://www.usta.edu.co/images/stories/documents/generales/pei/
http://www.usta.edu.co/images/stories/documents/generales/pei/
file:///C:/Users/hp1/Downloads/vustabmanga20130709085138.pdf
file:///C:/Users/hp1/Downloads/vustabmanga20130709085138.pdf
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/rectoria/acreditacionInstitucional/autoevaluacionInstitucional/informe/factor4.pdf
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/rectoria/acreditacionInstitucional/autoevaluacionInstitucional/informe/factor4.pdf
https://www.uis.edu.co/webUIS/es/administracion/rectoria/acreditacionInstitucional/autoevaluacionInstitucional/informe/factor4.pdf
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/investigadores/1609/articles-191480_archivo29.pdf
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/investigadores/1609/articles-191480_archivo29.pdf

Revision de | Documentos Parametros nacionales | Politica nacional de fomento a la investigacion
documentos Nacionales y | de investigacion | y a la innovaciéon “Colombia construye y
nacionales de | estudios de | empleados en la practica | siembra futuro” (
politicas de CTI organismos universitaria  regional: | http://www.oei.es/salactsi/632.pdf )
hacedores de | lineamientos, objetivos y
politica de CTel estrategias. Documento de trabajo: Las politicas
universitarias para la  promocion  de
vinculaciones con el sector empresarial en 1&D
El caso de Colombia.
Conceptos: (http://www.oei.es/salactsi/Ipoliticasu. pdf)
Politicas dirigidas para el | Documento de trabajo: Experiencias y modelos
fomento de la | nacionales — integracién entre la universidad y
investigacion la empresa-caso colombiano. Foro Alianza para
la innovacion 2007
Formacion de recursos
humanos de CTel Documento de trabajo: Foro sobre politicas en
ciencia y tecnologia
Financiacion de la
investigacion Folleto actividades sustantivas de Colciencias
(http://www.uis.edu.co/webUIS/es/investigacio
Avrticulacion de la | nExtension/documentos/docinteres/Brochure%
universidad con el | 20COLCIENCIAS.pd)
entorno desde la CTel
Documento de trabajo: Indicadores
Apropiacion social del | Departamentales de Ciencia, Tecnologia e
conocimiento Innovacion: 2010. Santander
(http://repositorio.colciencias.gov.co/bitstream/
11146/310/1/Bolet%C3%ADn-Santander.pdf)
Relevamiento de | Instrumentos de | Ambito cultural y | Entrevistas semiestructuradas a los lideres de
informacion de los | recoleccion de | cognitivo: los proyectos de investigacion interinstitucional
casos universitarios | informacion Comportamientos y | de cada uno de los cinco grupos de

rutinas asimiladas en
grupos de investigacion

con respecto a la
formacién para la
investigacion de

estudiantes de grado en
interfaces
interinstitucionales  de
investigacion que
incidan en la
construccion de cultura
investigativa.

Conceptos:

Cultura de las alianzas
interinstitucionales

Practica virtuosa de

ensefiar a investigar
Cultura investigativa
Cooperacion sistémica
Cooperacion estratégica

Cooperacion operativa

investigacion de cada universidad.

Fuente: Elaboracion propia
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1.9 Proceso de analisis y validez interna

El andlisis tiene un caracter de rigurosidad permanente, en el que se concatenan hallazgos
de investigacion de manera que se efectle una reduccién de los datos del corpus
documental. Una vez recolectada la informacion (tanto de las entrevistas transcritas como
de los documentos de politicas de la temética abordada), se organiza el material para que
se pueda hacer una codificacion abierta sustentada en memos analiticos. Estos, de manera
posterior, alimentan una matriz categorial que incluye nociones iniciales o deductivas,
categorias emergentes o inductivas, principales descriptores y, por supuesto, las
categorias analiticas nucleo. A la par se hace el analisis descriptivo de las graficas que
arrojen las redes semanticas. Todos estos procedimientos como parte del Método de
Comparacion Constante para el analisis (Valles, 2004, pag. 354). La totalidad del proceso
analitico esta acompafiado por la utilizacion del software Atlas Ti. V. 6.2. Finalmente, se
realiza la triangulacion de hallazgos y después de esa confrontacion de resultados con los
informes finales obtenidos, se lleva a cabo la verificacion del cumplimiento de los objetivos

planteados en la investigacion.

Se espera que el desarrollo de este estudio sirva de insumo para posteriormente repensar
como se esté llevando a cabo la formacién del proceso cognoscente del estudiante y su
construcciébn de competencias investigativas. La edificacion de una investigacion
universitaria con potencial social, industrial y de mercado, en la que se preserve la calidad
académica de los procesos de formacién y se consoliden capacidades cientificas y
tecnolégicas en los estudiantes, es una tarea de las politicas institucionales de
investigacion; donde investigaciones como estas tienen pretension de llegar a transferir

informacion para la toma de decisiones y el disefio de politicas educativas.
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Capitulo 2. Directrices nacionales de la formacion para la
investigacion

2.1 Papel y aporte de procesos educativos en la formacion de competencias
cientificas.

La politica nacional de fomento a la investigacion y a la innovacién, denominada “Colombia
construye y siembra futuro” (Colciencias, 2011), es el eje articulador de los procesos de
formacion para la investigacién que se llevan a cabo en centros de educacion superior. El
quehacer investigativo y la formacion de recurso humano esté regida por la enunciada
politica de ciencia, tecnologia e innovacion; y en las universidades se internaliza mediante
un andamiaje que se expresa en sus politicas institucionales en documentos, decretos y
leyes. A continuacion se exponen criterios sobre la conformacién de la investigacion
universitaria y de los procesos de formacién de estudiantes investigadores en las carreras

de grado.

La investigacion universitaria en Colombia, como una actividad sustantiva de los centros
de educacion superior, tiene sus inicios en la década de los setenta, apoyada por el
Consejo Nacional de Ciencia y tecnologia y por los esbozos de la politica cientifica. Con la
creacion de institutos destinados al desarrollo de actividades cientificas, la investigacion
en las universidades empieza a tener una estructura profesional y se inicia la configuracién
del espacio de encuentro de especialistas de diferentes areas tematicas en una comunidad

académica.

A partir de ese periodo despega la actividad cientifica universitaria, sostenida en el
argumento de que por primera vez en Colombia el sistema de educacion superior dedico
parte importante de sus recursos y dio condiciones, exiguas pero reales, para la préactica

cientifica en sentido estricto. Es decir, para la investigacion con independencia de las
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exigencias directas de la formacién de profesionales. Ademas, surgieron plazas laborales
para profesionales con directo interés en la practica cientifica, donde se vinculaban en las
universidades bajo la figura de profesores de tiempo completo. Esto permitio el inicio del
posicionamiento de la investigacion como una actividad legitima y necesaria de la

universidad (Melo, 1986).

Sin embargo, para finales de la década de los ochenta, estos intentos de utilizar los
procesos de investigacion universitaria para formar cientificos fueron restringidos en varios
momentos, porque el sistema de educacion superior se perfilaba como inercial dados los
problemas que enfrentaban las universidades: falta de recursos financieros, insuficiencias
de laboratorios y bibliotecas, rutinas administrativas engorrosas e inexistencia de personal

capacitado (1986).

Durante la década de los noventa se desarrollaron en Colombia varias misiones
académicas que hicieron un diagnéstico centrado en esclarecer la situacion de la
educacién superior y el estado de la ciencia, la tecnologia y la formacién de recursos
humanos para la investigacion. De estas misiones se enunciaron las falencias, las

capacidades y posiciones entre los actores, los compromisos y caminos a seguir.

Esta década de misiones recolecté todas las inquietudes de decenios anteriores, en
términos de politicas de fomento de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. En 1990 se
obtuvo el documento de la Mision de Ciencia y Tecnologia promovida por el MEN, el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el Fondo Financiero de Proyectos de
Desarrollo (FONADE), en el que se formul6é por primera vez legislacion sobre ciencia y
tecnologia y se promovid la construccion de estados del arte y las perspectivas sobre una
ciencia nacional. En torno a la discusion de la elaboracién del estado de la ciencia, se

genero la reforma universitaria con la ley 30 de 1992, que abanderé la discusion de
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cohesionar a las universidades de administracion de tipo publico y privada en un mismo

sistema universitario (Hoyos, 1997).

En 1994 se realiz6 la Misién Nacional para la Modernizacion de la Universidad Publica, en
la que se propuso poner en desarrollo un sistema universitario estatal para la cooperacion,
interaccion y circulacion de actores y activos académicos. Para 1996 se entrego6 el informe
de otra mision sobre ciencia, educacion y desarrollo denominada Colombia: al filo de la
oportunidad, misién de los sabios. En ese documento se esbozé que hacer realidad un
cambio cientifico y tecnolégico que impactara en la aceleracion del desarrollo econémico
y social del pais requeria hacer esfuerzos de aumento de la inversion en las actividades
de ciencia y tecnologia, y que se debia emprender un programa de formacion y
capacitacion para generar 36.000 cientificos y técnicos que se requerian para la
consolidacion de grupos de investigacion y centros de excelencia. Estas comisiones
concluyeron que la calidad del sistema de educacién superior depende del fomento de la

investigacion y de la formacién del profesorado (Hoyos, 1997, p.178).

Con respecto a las politicas de formacién de investigadores, al inicio de la década de los
noventa Colciencias canaliz6 esfuerzos para iniciar la formacién de recurso humano para
la investigacién, en los que financi6 o apalancé la cualificacion académica de
investigadores. Basado en la estrategia de apropiacion social del conocimiento,
Colciencias genero instrumentos de apoyo a la formacion para la CTel con programas
como: a) becas doctorales y de maestrias en el pais y en el extranjero, b) programa de
jovenes investigadores para que aprendieran, se entrenaran en investigacion cientifica y
participaran en pasantias de investigacion en grupos de investigacion con reconocimiento
académico, c) programa de movilidad que permitiera traer investigadores extranjeros para
integrarse con grupos de investigacion nacionales, d) programas de pasantias de

investigacion en actividades de ciencia y tecnologia en el extranjero, e) curso de
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entrenamiento para investigadores, f) programas de relacion de la universidad con la

industria para fomentar investigacion aplicada (Hoyos, 1997, p.179).

A partir de las misiones de ciencia y tecnologia, se enfatiz6 la modernizacién de la
educacion superior. Estas intentaron responder a las exigencias del desarrollo de la ciencia
y la tecnologia para formar profesionales con fundamentacion tedrica, experiencia practica

y circularidad analitica, con soporte en la pedagogia del aprender-haciendo.

Con respecto a los esbozos de las misiones de ciencia y tecnologia, se planted la formacion
de investigadores como un eje de accién en las universidades colombianas. La generacion
de investigacion cientifica con calidad hacia necesaria la existencia de programas de
formacion de investigadores que abarcaran la carrera de grado, y de esta manera se

nivelara a los estudiantes investigadores para el ingreso a posgrados.

En la conexién de los niveles de formaciéon de grado a posgrado se presenta una
controversia, basada en que la formacion postgradual de maestrias y doctorados es
percibida como el espacio natural para la formacién de investigadores. El manual de
Frascati, publicado por la organizacion para la cooperacion y el desarrollo econémico
(OECD), plante6 que los estudiantes de postgrados a nivel de doctorado que participan en

tareas de |+D son los actores que se deben considerar como investigadores (2002).

El proceso de formacion de recurso humano para la investigacidbn se consolida en
programas de posgrado con calidad; empero, “no se puede considerar los doctorados y las
maestrias independientemente del proceso educativo en general. Sin buenos bachilleres y
sin carreras de grado de calidad no es posible establecer posgrados en los que se

investigue seriamente. Esto no excluye el fendmeno del autodidacta, ni el del investigador
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formado en el Centro de Investigacion independiente de un programa de maestria y

doctorado” (Hoyos, 1997, p.180).

2.2 Programas masivos de formacion para la investigacion en el grado:
Semilleros de investigacion.

En Colombia, el proceso de formacion de investigadores se da en torno a propuestas
pedagdgicas de aprender-haciendo (aprendizaje por descubrimiento y construccion), en
las que se generan didacticas del proceso investigativo (Restrepo, 2000, p.4). Esta
estrategia de formacion para la investigacion se postula como un proceso secuencial, que
se va afianzando en los diferentes niveles educativos desde la educacién basica y media,
hasta llegar a la carrera de grado y consolidar el proceso formativo en competencias para

la investigacion con los estudios de maestria y doctorado.

Las universidades en Colombia, en sus politicas institucionales explicitas, incentivan la
formacion de profesionales investigadores con capacidades creativas, de invencion,
aplicacion y absorcidbn de conocimientos para que impacten en la academia, en la
economia o en la sociedad. Ese fomento de la formacién de investigadores necesita de
condiciones de financiacién, de espacios académicos y de programas de construccion de

capacidades investigativas.

La experiencia de colectivos de formacién para la investigaciéon en Colombia, denominado
Semilleros de Investigacion, inicia en 1996 en universidades publicas colombianas como
la Universidad de Antioquia y la Universidad del Cauca, y se expande a varias
universidades publicas como una estrategia extracurricular de fomento de la investigacion.
Este espacio para el desarrollo de competencias que promueve el quehacer investigativo

e incentiva el interés de los estudiantes en las dindmicas investigativas, pretendia que se
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articulara la investigacion con los procesos de formacion. Estos colectivos de estudiantes
tutorados por un docente investigador se hicieron conocer por ser de caracter masivo, en
la medida en que no se excluia por requisitos académicos al discente que queria hacer
experiencia investigativa, y en los que encontraba un espacio pedagdgicamente diferente
a la formalidad y verticalidad del aula. Los estudiantes, al participar en los semilleros de
investigacion, generan la posibilidad de vivenciar activamente su proceso de aprendizaje

y de generacién de conocimiento.

En su trabajo de fomento de la investigacion en Colombia mediante la motivaciéon de
estudiantes para que se inclinaran por una trayectoria en investigacién para que, de esta
manera, se construyera capital humano y cientifico que apostara a la generacién de un
desarrollo sostenible de la sociedad, las universidades esbozaron estrategias para generar
una investigacion con contexto y pertinencia, donde se construyera un conocimiento
basado en las necesidades locales. Las universidades se enfrentaron a ese reto con la
apuesta de instaurar una cultura institucional que les permitiera generar conocimiento de
alta calidad. Para esto se apoyaron en trabajo colaborativo e interdisciplinar y en la

generaciéon de vocaciones hacia la investigacion.

Esta generacion de vocaciones cientificas en la universidad colombiana se empieza a
definir desde la formacion de grado, dado que postergar la formacion de investigadores
hasta que el estudiante incursione en un postgrado conlleva la situacion anémala de la
ausencia en los nuevos profesionales de una fundamentacién para la investigacion y de
competencias de ingenio, indagacion y creatividad. No alcanzar a formar profesionales
altamente capacitados para generar soluciones a problemas locales o globales genera
debilidades en las apuestas del vinculo reciproco entre la universidad y el medio social y

productivo.
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Los programas de formacion para la investigacion en algunas universidades colombianas
conviven con ciertas situaciones problematicas, como dificultades para la cohesién grupal,
climas organizacionales inadecuados, cruce de horarios para las reuniones y para el
establecimiento de una agenda de investigacion, profesores sin trayectoria investigativa,
formas de interaccién verticales entre el docente y el estudiante, ausencia de recursos
suficientes para la financiacibn de proyectos de investigacion, dificultades en la
incorporacién de estudiantes, ausencia de estimulos simbdlicos por la participacion en los

colectivos y ausencia de articulacién de disciplinas para generar proyectos en conjunto.

A la par de situaciones problematicas, también se han generado experiencias significativas
en la formacion integral de estudiantes, como la generacién de planeacion estratégica de
actividades, sistematizacion de la experiencia de formacion para la investigacion como
colectivas en cuanto los logros, dificultades y desafios. Esto les ha permitido un
refinamiento conceptual, logistico y metodolégico de lo concebido como semilleros de

investigacion o programa de iniciacion cientifica.

Con los procesos de formaciéon para la investigacién se desmitifica y se democratiza la
dindmica investigativa. La investigacion se convierte en eje de la vida universitaria y
ocasiona cambios en las dinamicas de semilleros de investigacion (Ossa, 2009, p. 14).
Estos colectivos de formacién para la investigacion pasan de ser un movimiento de
estudiantes con intereses en indagar, dialogar, crear, resolver y problematizar; a
convertirse en dindmicas institucionalizadas en las que arma un andamiaje para el
desarrollo de la practica de investigacion en estudiantes de grado. Este tipo de espacios
de investigacion “fomenta el interés de los estudiantes por las actividades de la
investigacion y, de paso, le dan respuesta a las exigencias del Ministerio de Educacion
Nacional en relacion con la caracteristica de la investigacion en el marco de los requisitos

para el registro calificado de los programas de formacion” (Rojas, 2009,p.6).
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Fomentar la cultura investigativa en las carreras de grado ha carecido de politicas y
estrategias contundentes de financiacion a nivel nacional. Los semilleros de investigacion
guedan sujetos a la gestién de la investigaciébn que se haga en las universidades. En
algunas instituciones de educacién superior no existe un concepto favorable de fomentar
procesos de iniciacion en investigacion. Una razon de esa situacion es la ausencia de la
institucionalizacién a nivel nacional de formas de reconocimiento académico a esa

actividad formativa.

Existen universidades cuya apuesta institucional esta dirigida a programas de
consolidacién de la investigacion y de formacion de alto nivel, y no a la formacion para la
investigacion desde el grado. Lo anterior radica en la concepcion de que la formacion en
investigacion en posgrados es la Unica que impacta significativamente en indicadores de
productividad académica, visibilidad y reconocimiento del quehacer investigativo de la
universidad a nivel mundial, y se presenta como la forma eficaz de generar nodos de
cooperacion con la comunidad académica. Esta situacion va alineada con los instrumentos
de formacién de recursos humanos en ciencia, tecnologia e innovacién que ha promovido
Colciencias, en los que “ha concentrado sus politicas de incentivos en los grupos de
investigacion, los doctorados y las maestrias e inclusive la escuela primaria y secundaria
(Programa Ondas), dejando a un lado, con pequefias excepciones, el estimulo a la cultura

investigativa en las carreras de grado” (Sierra, 1999).

2.3 Programas selectivos de formacion para la investigacion en el grado:
Joévenes investigadores

Formar jovenes investigadores en Colombia se sustenta en la politica de formacién de

investigadores de Colciencias, el cual posee un programa pensado para estudiantes de
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grado préximos a recibirse o recién graduados?®. La vinculacién de los estudiantes al
programa se da bajo un proceso de seleccidbn en el que se pondera la excelencia
académica del candidato. El joven investigador seleccionado se inserta en una pasantia
de investigacion en la que se promueve el aprendizaje de competencias investigativas
mientras desarrolla un proyecto de investigacion, bajo la asesoria de un tutor docente que

pertenece a un grupo de investigacion consolidado.

En la I6gica idonea del fomento de la cultura de investigacion, las universidades pretenden
que los estudiantes recorran el camino de insercion en los semilleros de investigacion
donde se incentive la creatividad, el ingenio, la indagacién, para obtener la fundamentacion
para postularse como jovenes a un proceso de quehacer investigativo en que se logre una

vocacion para la investigacion.

El programa de jovenes investigadores es un espacio de acercamiento del estudiante o
recién graduado a vivenciar la practica cientifica de los grupos de investigaciéon. Al joven
se le extiende un contrato para que acomparie el desarrollo un proyecto de investigacion y
conviva con una experiencia de trabajo colaborativo, inmerso en un grupo de docentes
investigadores. Este espacio se convierte en significativo para el estudiante que quiere
hacer trayectoria investigativa, dado que se trata de ejecutar una investigacion con niveles

de exigencia comparables con los del postgrado.

El programa de jévenes investigadores dista de ser una experiencia inicial del proceso de
formacion para la investigacion, ya que el conocimiento y la investigacion son presentados

como productos finales, acabados. En las actividades que desarrolla el joven no prima su

3 Para Colciencias se define como un programa para profesionales jovenes con el fin de que establezcan
vinculos con grupos y centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico que los involucre en sus actividades,
con el objeto de promover la apropiacion de los métodos y los conocimientos del quehacer cientifico y
tecnologico, orientados por la metodologia de “aprender haciendo”.
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proceso cognoscitivo. No obstante, no es que no se dé ninguna experiencia formativa. Ello
se basa en el precepto general del programa, que supone que el joven ya posee un
aprendizaje sobre la practica y la metodologia de la investigacion cientifica. Por lo tanto,
un plan de formacién para un joven investigador se visualiza como un programa
propedéutico donde el joven investigador refina su formacién y se nivela para ingresar a

maestrias y doctorados de excelencia académica.

El programa nacional de jovenes investigadores se inserta bajo la I6gica de consolidar lo
que para Colciencias son las Unicas unidades generadoras de conocimiento: los grupos de
investigacion. El programa de formacion de jovenes se plantea como estrategia para
fortalecer las lineas de investigacion de los grupos y aumentar su productividad académica.
El riesgo en que se puede ver involucrado el programa de jovenes investigadores como
estrategia de formacién para la investigacion se da en que su practica se acerca a ser una
dinamica cientificista, pues se le da mayor importancia a la produccién intelectual que
genera reconocimiento institucional, en lugar de a una vivencia del joven para reflexionar,

argumentar y criticar su proceso de formacién y su quehacer investigativo.

Al joven investigador se le incentiva la competencia intelectual entre los integrantes del
grupo de investigacion por encima de un fomento de la ética, la critica y la transferencia de
conocimientos a la sociedad. Asi, la utilidad de los proyectos de investigacion marca el
guehacer investigativo del joven dentro del grupo de investigacion. El joven desarrolla
actividades investigativas de un proyecto y, en algunas situaciones, se percibe como un
servidor de los docentes investigadores utilitaristas del quehacer cientifico. Lo anterior va
por encima de una formacion integral en la que se desarrollen actitudes y aptitudes
investigativas y se construyan valores éticos como investigadores, con base en el

aprendizaje permanente, la vivencia de la realidad profunda e intensa y el compromiso del
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proceso creador del conocimiento con respecto a las necesidades de la comunidad

(Molineros, 2009, p.117).

Por encima de los alcances en los procesos de formacién para la investigacion, catalogar
al programa de jovenes investigadores como inadecuado para consolidar competencias en
investigacion es una afirmacion que no posee un sustento en estudios sobre cémo fue el
comportamiento de los participantes del programa en la adquisién de esas competencias.
Por el contrario, lo que se puede exponer es que ha sido una plataforma que impulsa que
el joven inicie una trayectoria en investigacion e incentiva el acceso a procesos de

cualificacion académica mediante cursos especializados, diplomados o posgrados.
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Capitulo 3. Politicas de fomento a grupos de investigacion

3.1 La evaluacion como instrumento para la construccion de la politica
nacional de fomento a grupos de investigacion.

La evaluacion es neuralgica en la construccién de agendas de politicas de CTel, en las que
se deciden los destinos de la consolidacion de las capacidades cientificas de
organizaciones de investigacion como universidades, grupos de investigacion, semilleros

de investigacion y centros de desarrollo tecnoldgico.

Hay diferentes tipos de evaluacion. Por un lado estan las de corte cualitativo de las
actividades de CTel, como la evaluacidn externa, comisiones asesoras, autoevaluacion,
revision por pares. Por otro lado, estan los de corte cuantitativo, como la medicién de factor
de impacto y el indice de impacto de publicaciones académicas y la medicién de impacto

de las patentes.

En el caso de Colombia, la evaluacion del funcionamiento de los grupos de investigacion
se da a través de una evaluacién cienciométrica de la productividad basada en la cantidad
de productos segun categorias de accion: a) generacion de nuevo conocimiento, b)
actividades de desarrollo tecnolégico e innovacion, c) apropiacion social y circulacién de

conocimiento, d) productos de formacion de recursos humanos (Colciencias, 2013).

La ultima convocatoria de caracter nacional para el reconocimiento y medicion de grupos
de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion se desarrollo a finales del afio 2013
e impuso un nuevo modelo de medicion, en el que se pretendié tener informacion sobre el
desarrollo de la ciencia colombiana desde la incidencia en el nuevo conocimiento y la

formacioén de recursos humanos.
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Esa convocatoria tuvo dos objetivos nuevos, a diferencia de las anteriores. En primer lugar,
se intentd identificar a los investigadores colombianos, acorde con los criterios de la
definicion de investigador y sus categorias -Senior, Asociado y Junior- con base en las
hojas de vida (aplicativo CvLAC) registradas en la plataforma ScienTI (Colciencias,2013).
Y, en segundo lugar, se aspird a identificar los perfiles de los grupos de investigacion,

desarrollo tecnoldgico e innovacion por el tipo de producto que generan.

La anterior informacién arroja el reconocimiento de la actividad investigativa mediante la
clasificacion de estos equipos de investigacion en categorias A, B, C y D, utilizadas desde
la quinta convocatoria de grupos de investigacion realizada en el afio 2000. Por tanto, en
la dltima medicion se verific6 que cumplieran los criterios de la definicion de grupo de
investigacion propuesta por el nuevo modelo conceptual, y se identificaron los perfiles de

produccion por tipologia de productos.

La medicion de los grupos de investigacién se relaciona con la politica cientifica y
tecnolégica de Colombia, dada la importancia de la informacion estadistica para la toma
de decisiones. Esto se sustenta en que el conocimiento sobre las actividades de CTel se
convierte en argumentos que contribuyen a los procesos de agenciar la transformacion de
la matriz productiva y de concebir las probleméaticas sociales en oportunidades de
intervencion de una ciencia con pertinencia. Los indicadores de productividad académica
intentan posicionarse como una representacion cuantitativa del quehacer investigativo de

los grupos de investigacion.

La medicion de los grupos de investigacion pretendidé hacer publica la informacién de la

productividad de estos, y generod el insumo para construir estadisticas y fundamentar las

orientaciones de la politica de fomento a los grupos de investigacion, basado en los
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resultados que arrojaba esa evaluacion cienciométrica que se postulaba como un

instrumento en si mismo de politica de CTel.

El uso de informacién estadistica para la reflexién sobre los desarrollos institucionales en
capacidades instaladas de creacion y aplicacion de conocimientos, con base en las
investigaciones cientificas y tecnoldgicas, se convierte en un insumo para la conformacion
de la matriz politica institucional de Colciencias. En el desarrollo de las convocatorias de
medicion de grupos, las estadisticas arrojadas permitieron ver los resultados de los
esfuerzos en inversion en I+d, para constatarlos con la correspondencia entre la inversion

para la investigacion y la productividad de nuevo conocimiento.

Todas las convocatorias de medicion de grupos anteriores a la del 2013 miden las
capacidades de creacion y aplicacion del conocimiento. Esta Ultima convocatoria, ademas
de medir las capacidades de hacer ciencia y desarrollos tecnoldgicos, pondera el

intercambio, transferencia, comunicacion y circulacion del conocimiento.

En las convocatorias anteriores al afio 2013, la medicion de los grupos estaba concentrada
en el hacer investigacion. No se le habia dado espacio a los procesos de formacién en
investigacion como actividades de CTel que pudieran contarse como resultado logrado
para el grupo: programas o proyectos pedagdgicos de fomento a la investigacion cientifica,
proyectos de comunicacion del conocimiento, organizacion de eventos cientificos y

participacién en redes de conocimiento.

Esa nueva forma de medicion, en la que se amplié y se definié la gama de productos a

evaluar, plante6 que las manifestaciones concretas, tangibles y verificables de resultados

alcanzados no necesariamente deben estar asociados a un proyecto de investigacion; sino

66



que también pueden estar relacionados con programas o acciones de ensefianza de la

investigacion.

Desde el 2003, el Departamento Administrativo de Ciencia y Tecnologia de Colombia inicié
la medicion automatizada de grupos de investigacion basada en evaluar la productividad

que representaria la eficiencia en las labores desarrolladas.

Para la nueva medicion de grupos del afio 2013, la evaluacibn mediante productos
bibliograficos de calidad se realiz6 a través de la ventana de observacion definida en el
instrumento de medicion. Para el caso de la medicion de la formacién de estudiantes, esta
es evaluada como un dato de cumplimiento de la actividad y no como una practica que
tiene una dinamica de fortalezas y debilidades. Por tanto, al emplear un indice cuantitativo

se hace complicado visualizar la calidad de la actividad formativa.

La ejecucion de una valoracion cualitativa de las experiencias en la formacién de
estudiantes, mediante balances detallados sobre los procesos de aprendizaje en la
ensefianza de la investigacion y en las actividades de la apropiacion social del
conocimiento, excede las capacidades de Colciencias. Este exceso surge por el
incremento de las actividades cientificas, dada la masiva tendencia de institucionalizar la
investigacion en las universidades, mediante la formalizacion de grupos de investigacion
para dar cumplimiento a los requisitos exigidos de acreditacion de calidad de la oferta de
los programas de formacion de las universidades. La evaluacién cienciométrica se hace la
mas viable para ser realizada. Evaluar cienciométricamente los grupos de investigacion es

casi una realidad ineludible, debido a la complejidad del SNCTel.

Aungue la actual medicion de grupos de investigacién no cuente con un componente de

evaluacion cualitativa, ya es un cambio disruptivo que se pase de evaluar la investigacion
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de las universidades en Colombia con base en el producto que era mas ponderado (como
fueron los articulos de nuevo conocimiento publicados en revistas especializadas), a
movilizar esfuerzos para tener grupos de investigacion integrales en el sentido de que

puedan apostarle a diferentes actividades de CTel y que estas sean valoradas.

Este cambio pudo ser generado porque la evaluacion cienciométrica para la clasificacion
por categorias de excelencia académica de grupos de investigacion estaba orientada
principalmente por la calidad y la rigurosidad de los articulos que se producian. Este
indicador no alcanza a ser representativo para todo el quehacer investigativo que
desarrollan los grupos de investigacién. Aplicar un concepto de excelencia a grupos de
investigacion a través de un indicador de publicaciones, categorizado con respecto al
namero de citaciones recibidas, puede atravesar una discusion epistemoldgica de saber si
es adecuado certificar un grupo de investigacion como excelente por la validez del
resultado de un tratamiento estadistico, a lo que por la naturaleza de toda la practica

cientifica del grupo va mas alla de hacer articulos cientificos.

Esta practica de evaluar a los grupos de investigacion, centrada principalmente en las
publicaciones de articulos, se sustentaba en que ese indicador permitia obtener una
cantidad de informacion lo suficientemente masiva para generar unas conclusiones con
relevancia estadistica, que permitieran dar cuenta de la existencia de los grupos de
investigacion y facilitara un informe de la produccion de nuevo conocimiento nacional.
Medir lo que es mas factible medir tiene un sesgo metodoldgico en el relevamiento de la
informacion de las capacidades cientificas nacionales en produccion y formaciéon en

conocimiento cientifico.

Una de las limitaciones especificas en que se incurria con la ejecucion de evaluaciones de

los grupos de investigacion donde se privilegiaba el indicador de publicaciones era el de
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“dar menor ponderacion para ciertas publicaciones que no figuraban en la produccion
académica de mayor visibilidad, como es la ampliamente subvalorada produccion cientifica
de regiones del mundo que no hablan inglés y que no se encuentran en la franja

noratlantica de publicaciones seriadas normalizadas” (Gallini & Noiret, 2011, pag. 21).

Otra dificultad esta en la forma de envio, integracion, tratamiento y aseguramiento de la
informacién de produccion de los articulos cientificos de los grupos. Los investigadores
pueden ajustar los hechos cientificos generados, duplicar publicaciones mediante el
registro de dos articulos casi idénticos con un grado de similitud tan alto que no se cumple
el requisito de originalidad de los trabajos cientificos, pervirtiendo el sistema de
informacioén, y generando vicios técnicos para poder conseguir una mayor ponderacion de

su produccion.

Que la medicion de grupos no tenga un componente de evaluacién cualitativo pone en
riesgo generar compresiones de vacios, fortaleza, alcances, propiedades y dimensiones
de la préctica cientifica de los grupos, para que de esto emergieran lineamientos concisos
para disefiar la estructura investigativa de Colombia (Gonzalez, 2013). La nueva medicion
de grupos de investigacion a través de perfiles de grupos con produccion diversa, intenta
mitigar la falta de una evaluacion cualitativa, al insertar la variable de formacion de recursos
humanos como una de las prioridades de lo considerado como relevante para medir el

guehacer investigativo nacional.

Los avances que ha dado Colciencias en una medicion de grupos de investigacion mas
diversificada se posicionan como un accionar significativo y disruptivo, dado que todos los
productos evaluados tienen relevancia. Por lo tanto, la medicion no se concentra
exclusivamente en el indicador de publicaciones cientificas. Sin embargo, al seguir

empleando la exclusividad de medir la practica cientifica de los grupos a través de andlisis
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estadistico, la medicion seguird quedandose corta en la construccién de un conocimiento

critico, complejo, ordenado y sistematico de la actividad cientifica.

Por lo anterior, hacedores de politica cientifica de la comunidad académica colombiana
expresaron la necesidad de que la medicidn de grupos de investigacion se diera a través
de un enfoque mixto de métodos de evaluacion, en el que se pueda estimar a la comunidad
cientifica; identificar, apoyar, consolidar, fortalecer y categorizar todo en funcién de la
asignaciéon de recursos financieros para el fomento de la capacidad de uso del
conocimiento para la investigacion econémicamente viable y cientificamente factible

(Villaveces, et al., 2005, p. 136).

Hasta que llegue a concretarse ese tipo virtuoso de medir los grupos de investigacion
mediante un enfoque mixto (Bordonsa & Zulueta, 1999, p. 796), un accionar significativo
seria que desde las universidades empezaran a fomentar los procesos de construccion de
politica publica mediante la transferencia de resultados de investigaciones cualitativas de
las préacticas cientificas de los grupos de investigacion. Estas tendrian la orientacion de
analizar funcionamientos, dinamicas de trabajo investigativo, tiempos de dedicacion,
cohesion grupal, clima organizacional, disefios de la agenda investigativa, formacién para
la investigacion y encuentro con el entorno. Esa informacién generaria indicadores con
valor agregado que hicieran transferencia a la toma de decisiones sobre la CTel

colombiana.

3.2 Politica, normatividad y organizacién de grupos de investigacion en la
Universidad Industrial de Santander y la Universidad Santo Tomas.

Al precisar el rol y el alcance de las politicas de fomento de grupos de investigacién en la

Universidad Industrial de Santander (UIS) y en la Universidad Santo Tomas (USTA) como

70



dinamizadoras de una cultura cientifica, se encuentra que esta se basa en principios que
sustentan la practica investigativa, como son: la formacion de vocaciones cientificas,
relacién directa con las necesidades contextuales, generacién de valor agregado a la
formacion académica de los estudiantes, gestion de la sostenibilidad financiera de la
continuidad de las actividades de CTel, vinculacion entre agentes educativos (docentes,
estudiantes, gestores de la actividad cientifica, comunidad), articulacion de las practicas
cientificas con la docencia. Las politicas de estas dos universidades apuestan a la calidad,
coherencia, impacto, sostenibilidad, escalabilidad, organizacibn de la actividad
investigativa y de sus procesos de formacion para la investigacion ejecutada en sus grupos

de investigacion.

Estas politicas que regulan la actividad investigativa de los grupos fueron disefiadas en
concordancia con los objetivos de la Educacion Superior en Colombia, que plantea a los
estudios universitarios como factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y
ético a nivel nacional y regional, expresados en la Ley 30 de 1992. Por su parte, las lineas
de investigacion institucionales estan relacionadas con los lineamientos del Consejo
Nacional y Departamental de Ciencia y Tecnologia. Existe una coherencia entre las
politicas de la matriz legal nacional y la reglamentacién interna del quehacer cientifico de

los grupos de investigacion.

Los grupos de investigacion en Colombia son la base de la actividad investigativa de las
universidades. Estos, como unidades organizacionales, se han legitimado en el proceso
de institucionalizacion de la investigacion por medio de la cuantificacién de los resultados
de su quehacer cientifico. Ese proceso de institucionalizar y estructurar la investigacion
constituye orientaciones de la politica nacional de fomento a la investigacion creada por

Colciencias, que explicitamente define la existencia, vigencia y permanencia de los grupos
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de investigacion dentro de la comunidad cientifica. Las politicas universitarias de fomento

a la investigacion de grupos se redactaron a la luz de esta politica nacional.

En las politicas de grupos de investigacion de la UIS y de la USTA se evidencia unos
parametros generales gue son comunes; como los lineamientos, objetivos y estrategias
que plantean cédmo se construye conocimiento, como se fortalece el quehacer investigativo
y la ensefianza de la investigacion. También cabe resaltar la coherencia entre las
actividades de investigacién con las de extension universitaria, en las que se busca la
articulacion con el entorno y que se genere una apropiacion social del conocimiento, que

permita la visibilidad de la investigacién en una comunidad ampliada de la ciencia.

Las tensiones surgidas en la aplicacién de las politicas publicas por parte de la universidad
no es el problema que se estudia. Pero en la medida en que se indaga sobre los vinculos
de la politica publica de CTel y la Universidad, se tiene que exponer la existencia de una
zona gris de actuacién del estamento universitario, que trae a colacion el tema de la
autonomia universitaria con su postulado basado en que la universidad hace lo que le

conviene y deja de hacer lo que la perjudica.

El menoscabamiento de la autonomia que se da en la produccion de ciencia en la
universidad, desde la vinculacion con el sector productivo, se hace explicito en la “pérdida
de capacidad para decidir, que investigar o ensefiar, que trabajador intelectual formar, pues
debe hacerse frente a las demandas del mercado. Esta posicion convierte al sistema
universitario en funcional con respecto a la sociedad constituida y la universidad se van
convirtiendo beneficiaria de los dineros de la industria capitalista asumiendo los valores del
mercado como propios (Porter, 2001, citado por Nairdof, 2005, p.16). De esta manera la
universidad pierde lo mas rico y a la vez, su razén de ser, que es su capacidad de

transformacién y modernizacion de la sociedad” (Hidalgo, 1993, pag. 103).
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En el tema de la vinculaciéon de la universidad con el entorno, las interacciones con el sector
productivo se caracterizan por ser relaciones dificiles. En el caso de las universidades que
se estudian, el disefio de politicas institucionales de investigacion interactda con los
postulados de las politicas nacionales. Lo que se da es una trasferencia de politica, de la
matriz politica nacional a las regulaciones y normativas de cada universidad, mitigando de

esta manera la existencia de conflictos con la autonomia universitaria.

Estos conflictos pueden estar dados por el desbordamiento de la operatividad de la
universidad en cuestiones como la ineficiencia en laboratorios, la imposibilidad de tener
instalaciones con requerimientos especializados para el desarrollo de trabajo cientifico, o
plantas docentes que no pueden dedicarse con mayor tiempo al emprendimiento de
proyectos que den solucién a problemas productivos en los tiempos en que la industria los

necesita.

En Colombia, la universidad antepone el tema de la autonomia universitaria y se vincula
de otras formas al entorno, a través de investigacion para la inclusién social. Ese accionar
es una alternativa en casos donde se perjudique el interés universitario, como ocurre con
la venta de conocimiento al mercado que condicione las actividades de investigacion
universitaria, en variables como costos insostenibles para la universidad que amenacen
Sus procesos sustanciales, imposiciones de actividades de investigacion que desvirtien
agendas instaladas y consolidadas en produccion de conocimientos especificos, o un
condicionamiento del quehacer investigativo que no tenga correspondencia con planes

locales de desarrollo.

En el lineamiento de construccion de conocimiento en la UIS, la investigacion esta

orientada por programas basados en conjuntos de proyectos interdisciplinarios que
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atienden a necesidades sociales regionales y nacionales. Se fortalece la investigacion
aplicada sin poner en detrimento la investigacion basica. La generacién de investigacion
interdisciplinar que responda a las necesidades sociales y que tenga niveles de alta calidad
son los objetivos de la forma en que conciben la construccién del conocimiento. Las
estrategias para la construccibn de conocimiento interdisciplinar se centran en el
favorecimiento del dialogo entre saberes disciplinares, que desencadenan en la

formulacién de proyectos colaborativos entre diferentes grupos de investigacion.

Para el caso de la USTA, la construccion de conocimiento estd dado por lineas de
investigacion institucional que son de caracter interdisciplinario, donde se articulan
programas de grado y posgrado a través de los grupos de investigacion. La politica general
de investigaciones apuesta al seguimiento y acompafamiento de los procesos de
construccién de conocimiento que posibiliten un posicionamiento nacional e internacional
de los grupos de investigacion. Estas politicas de fomento de la investigacion carecen de
robustas estrategias para dar cumplimiento a dicho accionar; empero, expresan un interés
para estimular la creatividad y el trabajo cientifico-tecnolégico de los grupos de

investigacion.

En esta reflexion sobre el rol y los alcances de las politicas de fomento de grupos de
investigacion de la UIS y de la USTA se visualiza un elemento constante: el concepto de
la coherencia como estructurador de la institucionalizacion de la investigacion. Esto se
fundamenta en la concordancia de las politicas universitarias de grupos con las politicas
nacionales de investigacion, en la correspondencia entre las lineas de investigacion de
cada universidad con las apuestas de los consejos de CTel de caracter nacional y
departamental, en la afinidad entre los disefios de las actividades de investigacion con las

de extension y en la relacién entre disciplinas para la produccién de conocimientos como
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apuestas universitarias para generar nuevo conocimiento pertinente y procesos de

formacion en investigacion para la construccion de capital cientifico.

3.3 Institucionalizacion de la investigacion y disefio de politicas de fomento a
grupos.

La dindmica de institucionalizacion de la investigacion en la UISy en la USTA, en el periodo
del 2006 al 2013, estuvo centrada en la creacién de politicas de fomento de actividades de
CTel y enlaformacién de recursos humanos para la investigacion. Estos elementos estan
contenidos en el accionar de: a) la toma de decisiones sobre investigaciones a financiar,
b) el disefio de una politica editorial, ¢) la formulacién de normativas de propiedad
intelectual, d) creacion del sistema de informaciéon para la gestion de convocatorias y
proyectos de investigacion, e) rubricas de evaluacion para la asignacion de recursos para
el desarrollo de la ciencia. Esos asuntos estan conectados con el fomento de grupos de
investigacion abordados por las vicerrectorias de investigacion que disefian politicas,

instrumentos y mecanismos de financiacién para el quehacer investigativo.

Esos esfuerzos institucionales de consolidar el sistema de investigacion universitario se
dan en el marco de un clima propicio de voluntades de las directivas, que proponen
consolidar una cultura de investigacion en la universidad. Para el caso de la administracion
de los grupos de investigacion universitaria, esos esfuerzos estan condensados en dos
acciones sustanciales: por un lado se sistematiza, se hacen seguimiento y evaluaciones
de los avances de los proyectos cientificos; y por otro lado se gestionan y administran

recursos para actividades de formacién y socializacién de resultados.

En el campo de lo instrumental para la gestion de las actividades de CTel, la UIS construye
mecanismos para el fomento de la investigacion de grupos. Esto es una apuesta a generar
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cultura cientifica mediante la institucionalizacion de la investigacion en la que se han
definido medios de financiacién de la ciencia, como multiples convocatorias internas que
abarcan la investigacion por proyectos en temas especificos, proyectos para la apertura de
la frontera de conocimiento, investigacion articulada con prioridades de la region, trabajos
de investigacién para la inclusion social y proyectos para la articulacion docencia-

investigacion.

La construccion de agendas de actividades de ciencia en las dos universidades del estudio
se realiza en comités particulares de investigacion, en los que tiene participacion el
representante de los estudiantes, un docente por cada uno de los programas de grado y
vicerrectores de investigaciones por facultades. Esos procesos de planificacion estratégica
de las actividades de investigacién e intervencion generan una capacidad de reflexion para
disefiar mecanismos de impulso a la investigacion de los grupos de investigacién, como

una actividad que robustece la docencia y la extension universitaria.

El disefio de estrategias de produccion, circulacion y uso de conocimiento de los grupos
de investigacién estan relacionados con politicas que conciben el sistema de investigacion
mas alla de la financiacién de la actividad investigativa. Estas estrategias cubren variables
de accion como la dinamica editorial de revistas indexadas, visibilidad de la produccion
cientifica de los investigadores en congresos y espacios académicos de retroalimentacion,
operatividad de las relaciones de la universidad con el sector productivo y con la comunidad
en general, mediante transferencia tecnolégica que se adecue a los derechos de propiedad

intelectual y otras acciones encaminadas a una apropiacion social de la ciencia.

Los grupos de investigacion de la UIS, como en la USTA, se estructuran bajo los
planteamientos del sistema nacional de evaluacion de la actividad cientifica. Los

indicadores de productividad para la evaluacion y clasificacion de los grupos de
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investigacion son de ponderaciones altas, que no distinguen diferencias o particularidades
de los andamiajes y recursos financieros para el desarrollo de la investigacién entre
universidades; sino que, por el contrario, evallan en un mismo conjunto a todos los grupos
de investigacion y esos resultados son los que legitiman su existencia dentro de la
comunidad cientifica. Ese hecho generé que en “universidades regionales de
administracion privada al compararse con los grupos de investigacion de las principales
universidades publicas del pais ya tenia caracteristicas y propiedades incomparables por
diferencias abismales en cuanto estructura de investigacién, financiacién de actividades
cientificas, recurso humano con formacién doctoral y posdoctoral” (Entrevista caso USTA

3 Disciplina Salud).

A causa de esa situacién de inconsistencias en las comparaciones entre grupos de
investigacion con andamiajes de investigacion muy diferentes, se destacan maniobras
empleadas en el direccionamiento de politicas universitarias para la investigacion de la
USTA, en las que se presenta un accionar contradictorio para el fomento de grupos de
investigacion de baja categoria segun el escalafén nacional. A estos grupos de categoria
D y C, que son niveles incipientes de productividad vista desde su trayectoria de
investigacion, se esperaba que “como parte de la gestién, logren conseguir recursos
externos a través de convocatorias” (Politica de grupos de investigacion USTA, 2003, p.
13). En contraste con esta medida, se tiene que para el fortalecimiento de los grupos de
investigacion con mayor categoria, como son los clasificados como A y B, “la Universidad
como un incentivo a su trabajo realiza convocatorias que les permite acceder
exclusivamente a recursos para el financiamiento de sus proyectos de investigacion”
(2003). La cuestion es que los grupos con mejor categoria son los que tienen una mayor
probabilidad de acceder a recursos externos. Por tanto, los recursos internos deberian

orientarse prioritariamente a fomentar el quehacer investigativo de los grupos que se estan
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formando, para que prosperen en su dinamica de construccion de capacidades que les

permitan hacer investigacion con alta visibilidad en la comunidad cientifica.

Estas directrices dan origen a tensiones entre los grupos de investigacion, se les interpreta
como un juego administrativo en busqueda de los recursos publicos para hacer
investigacion cientifica en sentido estricto. Al observar estas orientaciones de politica, un
investigador docente de la USTA plantea “que a pesar de las modificaciones realizadas en
cuanto a la gestién de la investigaciéon de los grupos, no se ha logrado consolidar las metas
en productividad, siguen siendo inercial el numero de articulos cientificos por afio que se
publican en revistas de alto impacto” (Entrevista caso USTA 1, Disciplina Administracion

de empresas).

La construccion de capacidades enddgenas en la UIS para la formacion de recurso humano
en investigacion concentrd su accionar en el fortalecimiento de grupos de investigacion
para incentivar la generacion de maestrias y doctorados. La pertinencia y la calidad de los
programas de postgrado en Colombia estan dadas, en gran parte, por el capital cientifico
y las capacidades en produccion de nuevo conocimiento de los grupos de investigacion.
La construccién de esas capacidades son indicadores de desarrollo institucional a ejecutar,
gue involucra politicas, normativas y una gestion de la investigacion, de cara al desarrollo
de lineas de investigacion y la consolidacion de las diferentes areas de conocimiento que

se concentran en los claustros universitarios.

La construccién de capacidades cientificas en los grupos de investigacion desde las
politicas universitarias de investigacion es coherente y articulada con la idea de valorar la
importancia de un &rea de conocimiento por encima de su modalidad de financiamiento y
funcionamiento. Es el caso de las Ciencias Sociales y Humanas, que no tienen un lugar

privilegiado desde la gestién nacional de actividades de CTel, como si lo tienen las ciencias
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bésicas y las ingenierias por ser consideradas areas de conocimiento con mayor
proximidad al desarrollo tecnoldgico y a la innovacién en el mercado. Empero, en el caso
de la UIS se han creado instrumentos de politica basados en convocatorias para el fomento

de la investigacion en Humanidades y Ciencias Sociales.

En conjunto, todas las particularidades que se mencionaron en relacion con la
institucionalizacién de la investigacion exponen la presencia de hacedores de politica
universitaria de investigacion concentrados en vicerrectorias de investigacién. Estos
actores estan apoyados por las directrices universitarias que pretenden consolidar una
cultura de investigacion en los niveles de grado y posgrado. Para tal intencién, las politicas
universitarias se han orientado al aseguramiento de la financiacion de la actividad
investigativa; sobre todo en el caso de la universidad publica, en la que se diversifican los
instrumentos de politica basados en convocatorias internas que cobijan diferentes areas

de conocimiento y se articulan con las politicas de docencia y extension universitaria.

Aungue la mayor parte de los esfuerzos en la institucionalizacién de la investigacién han
buscado garantizar presupuesto para el desarrollo de proyectos de investigacion, la gestion
de la actividad cientifica de los grupos de investigaciéon en la UIS y en la USTA ha tenido
avances significativos en la elaboracion de politicas editoriales, de propiedad intelectual,
trasferencia tecnoldgica, relacion de la investigacion con el entorno y apropiaciéon social del
conocimiento. Esos factores de gestion posicionan a la gestion de la investigacion como
un proceso que tiene una complejidad tal que sobrepasa la financiacidon de proyectos de

investigacion.

La dinamica de llegar a consolidar grupos de investigacion en las universidades de este
estudio esta influenciada, por un lado, por el sistema nacional de evaluacion de la actividad

cientifica desde el proceso de valoracion de la productividad académica; y por el otro lado,
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por los requisitos para el funcionamiento de programas de posgrados a los que su proceso
de acreditacion les exige tener grupos de investigacion bien posicionados en la
clasificacion general de grupos. Aunque la evaluacién y los posgrados sean jalonadores
del fomento de la actividad investigativa de los grupos, su modo de operacion esta rodeado
de inconsistencias metodoldgicas o de inviabilidad financiera. Esto ya posiciona a la
actividad investigativa como un juego de maniobras en busqueda de la legitimidad de los

grupos y de los recursos publicos para la investigacion cientifica.
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Capitulo 4. Entramado para la ensefianza de la investigacion

Las politicas institucionales de las IES que promueven la ensefianza de la investigacién, estan
constituidas por elementos académicos y administrativos que llegan a la comunidad
universitaria en forma de instrumentos, convocatorias, regulaciones, estimulos e incentivos, y
actividades formativas. Todo este accionar apuesta a dos objetivos, en primer lugar, a la
formacion para la investigacion basada en competencias; y en segundo lugar, a generar cultura
de la investigacién y del pensamiento cientifico. En el estudio de las politicas de investigacion
de la UIS y en la USTA, cobran sentido las apuestas por la construccién de vocaciones
cientificas y la generacion de cohesién en los procesos de formacion para que esta base de

discentes que se entrenan sean incorporados en comunidades cientificas.

El valor agregado al proceso de formacion para la investigacion que se ha abanderado desde
las universidades, es la de iniciar trayectorias en investigacion que estén contextualizadas con
las realidades locales. Lo que pretende el sistema educativo en Colombia es hacer un proceso
de ensefianza con pertinencia, para que cuando se dé la produccion de conocimiento de estos
neoinvestigadores, se realice con la apuesta de incidir en el cambio social para el desarrollo
socioecondémico de manera sostenible. Las universidades operativizan sus politicas de fomento
de la investigacion en estudiantes de grado a través de procesos de ensefianza y aprendizaje
de la investigacion, en los que se reflexione sobre las practicas y procedimientos cognitivos de

comprender lo que se hace en la practica cientifica.

La incorporacién de la formacion para la investigacion dentro de las politicas de investigacion
de las universidades esta pensada con orientacion a construir cultura investigativa, donde se
fomente en el discente el despliegue de actitudes asertivas hacia el pensamiento cientifico.
Estas actitudes deben estar compuestas por valores en la practica investigativa con cédigos de
ética, la critica, la autocritica, el intercambio de ideas, el conocimiento de métodos y técnicas

de investigacion, y socializacion de resultados del quehacer investigativo. Esta cultura de
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investigacion se fomenta en las bases universitarias, en los estudiantes de grado, con el fin de

promover la capacidad de encontrar soluciones a problemas.

Que universidades en Colombia hayan insertado en sus politicas de investigacion directrices
que estandarizaran los procesos de ensefianza de la investigacion, estuvo relacionado con
apaciguadas reacciones para dar respuesta a los intereses de los discentes por el quehacer
cientifico y por elevar la investigacion como motor de la transformacién social. Las
universidades respondieron segun sus capacidades instaladas. Esto deja entrever un discurso
basado en que era necesario ensefiar a investigar, pero no se tenia una alta capacidad
desarrollada para generar procesos de formacion para la investigacion. Las primeras iniciativas
de Colombia para hacer masivos procesos de formacién para la investigacién mediante
espacios como los semilleros de investigacion llevan 18 afos, y todavia existen IES que no han
institucionalizado en todas sus carreras de grado estrategias solidas curriculares y

extracurriculares de formacion investigativa.

Dinamizar la ensefianza de la investigaciéon que haga énfasis en el proceso cognitivo del
estudiante depende de los espacios académicos en los que se realiza. Algunas IES aprovechan
las condiciones institucionales para el fomento de la investigacion, lo que posibilita que en el
desarrollo de proyectos de investigacion en sentido estricto se realicen procesos de ensefianza-
aprendizaje en competencias de investigacion. Los semilleros de investigacion realizan
procesos de ensefianza bajo proyectos de formacion investigativa, y los grupos de investigacion
también realizan procesos de ensefianza de la investigacion con estudiantes de grado desde
sus proyectos de investigacién normalizados bajos los parametros de calidad de la comunidad

cientifica.

Los procesos de ensefianza de la investigacion ejecutados bajo proyectos de formacion
investigativa pretenden que el estudiante lleve un aprendizaje en el que descubra y construya

conocimiento desde la investigacion efectuada. Esto tiene que ver con un problema
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pedagdgico. El estudiante es el protagonista y el docente es un facilitador de situaciones
probleméticas del tema que se investiga, se exponen interrogantes buscando activar los
procesos cognitivos de los discentes, el aprendizaje de la investigacion se da por
descubrimiento, construccién y organizacion de conocimientos existentes en el marco de un

proyecto de investigacion (Restrepo, 2003).

La ensefanza de la investigacidn bajo proyectos de investigacion en sentido estricto, tiene una
particularidad basada en que el estudiante que va a aprender competencias en investigacion
se vincula en calidad de auxiliar. Las universidades en Colombia deben estar circunscritas en
la modalidad de ser generadoras de nuevo conocimiento y no quedarse exclusivamente en la
modalidad formativa, en la que se pretende que el estudiante aprenda a organizar el
conocimiento. La formacién investigativa no podra tomarse como excusa para soslayar la
mision sustantiva de investigar de la educacién superior. Por postulado de la Ley 30 de 1992
de educacidn, se expone que para ser una IES concebida como universidad se debe tener

experiencia cientifica de alto nivel (Restrepo,2003).

El desarrollo de proyectos de formacion investigativa estd mas ligado al grado, y las
investigaciones de sentido estricto son mas cercanas a la maestria y al doctorado. Esto no
quiere decir que no se desarrollen procesos de ensefianza de la investigacion con estudiantes
de grado en proyectos de rigurosidad cientifica. El practicante universitario comienza bajo el
desarrollo de una pasantia en formacion investigativa; pero en el desarrollo de las apuestas
investigativas basadas en mayor rigurosidad, sistematicidad y fundamentacién epistemolégica,

dicha préctica de investigacién adquiere un sentido estricto.

En el desarrollo de esta investigacion, se toman grupos de investigacion en los que estudiantes
de grado desarrollaron préacticas investigativas en sentido estricto en el marco de proyectos
interinstucionales de investigacién de la UIS y de la USTA. Esos proyectos de investigacion

tienen la caracteristica de generar conocimiento nuevo con aplicacion en contextos reales para
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solucionar necesidades de actores externos del ambito regional. La informacion recolectada
mediante el instrumento de entrevista conformé parte del insumo de informacion para estudiar

las politicas instruccionales de ensefianza de la investigacion de las dos universidades.

Comprender los sentidos de los relatos de los informantes claves de los proyectos de
investigacion de las dos universidades, relevados desde la Teoria del Actor-Red, es estratégico
para entender la operatividad de la politica de investigacion universitaria que formula directrices
en la formacién para la investigacion para consolidar una cultura investigativa. Un andlisis en
red tiene la pretension de visualizar el grado de cohesién de las alianzas interinstucionales,
cudles son las apuestas de los nodos de la universidad con instituciones del entorno para
promover vocaciones hacia una carrera del investigador en estudiantes de grado, y como se

propicia o se dificulta la construccion del espiritu cientifico en el claustro universitario.

El objeto de estudio de esta investigacion se basa en las politicas institucionales de la
ensefianza de la investigacion. Una parte de la operatividad de los procesos de formacion
investigativa se da en medio de espacios interinstitucionales para hacer investigacion. La otra
parte se desarrolla en dinamicas como los semilleros de investigacion o actividades de
investigacion en el aula. La ensefianza de la investigacion desde espacios interinstitucionales
para hacer investigacion genera un entramado de actores conformado por hacedores de
politica universitaria, docentes investigadores, estudiantes de grado y funcionarios de las
instituciones externas; estos intervienen directamente en el proceso de planeacion y ejecucion

de la ensefianza de la investigacion desde practicas de investigacion en sentido estricto.

En el desarrollo de practicas de investigacién en sentido estricto de los estudiantes que acogen
la figura de auxiliar o de tesista dentro de la realizaciéon de un proyecto de investigacion en
modalidad interinstucional, liderado por un docente investigador, se traducen los intereses de
los actores en el desarrollo de la investigacion. La interaccion entre los actores tiene un objetivo

operativo y estratégico, basado en abordar la necesidad de la institucidn externa, en el que se
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propicia la construccion de una cultura de las alianzas y el trabajo colaborativo. También se
presenta un objetivo pedagoégico que intenta que el estudiante de grado aprenda competencias
investigativas y, gradualmente, generar formacion de recursos humanos base para la

construccién de la nueva generacion de investigadores.

Los recursos que intercambian los actores del entramado o de la red para la ensefianza de la
investigacion en la UIS y en la USTA son infraestructura y equipos para el desarrollo de las
investigaciones, puesta groso modo por la universidad, dado el capital instalado que ha ido
adquiriendo para el desarrollo de actividades de CTel. Para la realizacion de las investigaciones
se necesitan recursos financieros tangibles, que en algunos casos provienen de dineros
publicos para el desarrollo de la ciencia en Colombia, y en la gran mayoria de los casos son
dineros propios de los presupuestos de investigacion de las universidades. Las instituciones
externas alaUIS yala USTA con las que generaron trabajo colaborativo mostraron situaciones
en las que hicieron circular desde recursos financieros para el apalancamiento de la
investigacion, hasta horas del personal base y de funcionarios con jerarquias laborales
intermedias y gerenciales para asesorar 0 suministrar informacién. También se presentaron
situaciones donde la institucion externa particip6 de manera pasiva sin hacer aportes de

recursos significativos.

La comunicacion entre actores del entramado estuvo dada sustancialmente entre los docentes
investigadores y el estudiante auxiliar de investigacién. Existen situaciones donde la institucion
externa mantuvo una comunicacién robusta y proactiva, que impactaba en la experiencia del
estudiante que construia competencias en investigacion y en el desenvolvimiento del proyecto

para llevar a buen término los objetivos del estudio que plantearon.

Se desarroll6 una comunicacion académica que pretendia crear capacidad en la ensefianza de
la investigacion desde la practica investigativa interinstucional. En los casos donde no existieron

conflictos de exclusividad y clausulas de confidencialidad se usaba un lenguaje especializado
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para difundir y debatir los resultados en comunidades especializadas. Se dieron situaciones en
que, con acuerdos de la instituciobn externa, se queria hacer masiva la comunicacion de
resultados a la comunidad en general, que les permitiera hacer un proceso de validacion del
conocimiento de manera participativa e incluyente, con un lenguaje apropiado para usuarios
legos. El lenguaje académico fue la base sustancial de los entramados que se estudian;
empero, se tienen escenarios en los que las negociaciones administrativas de los convenios y
la gestion de relaciones y de oportunidades para la creacion de alianzas interinstucionales
permearon el quehacer del investigador docente, e hicieron que desarrollaran habilidades para
comunicarse bajo los términos y conceptos de la gestion administrativa de convenios y

clausulas de cumplimiento.

El trabajo en red para la ensefianza de investigacion o la operatividad de un entramado de
actores para procesos institucionales de formacion para la investigacion se nutre de las politicas
universitarias de fomento de la investigacion. Estas son generadoras de una <<dislocacion de
la accion>>, que se expresa en la capacidad de agencia que tienen las enunciadas politicas

por medio de sus directrices, regulaciones, normativas e instrumentos.

Las politicas universitarias de investigacion tienen la posibilidad de traducir los intereses de los
actores del entramado enunciado para incidir en un accionar orientado al logro de los objetivos
de ensefiar a investigar y hacer investigacion. También tienen la pretension de agenciar la
conexion de la universidad con las instituciones del entorno para incidir en la consolidacion de
una cultura de las alianzas. La politica de investigacién esta implicada en todo el entramado de
ensefiar a investigar a estudiantes de grado, ya sea por via de la instauracion de marcos
normativos de procedimientos y apuestas institucionales o mediante un disciplinamiento que
no tenga pretension de controlar y subordinar, sino que apueste a la promocion voluntaria de

un quehacer con habitos y con compromisos que se vuelvan de caracter ineludible.
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El despliegue de politicas universitarias de investigacion en la UIS ha incidido en la generacion
de programas de investigacion para impulsar la creacion y consolidacion de capacidades
locales de ciencia y tecnologia. Esta iniciativa institucional intenta mitigar las barreras en el
acercamiento de la academia con el entorno y genera estrategias para buscar el avance de la
ciencia, la solucion a imperantes problemas sociales y la busqueda del desarrollo social y
economico. De la investigacion que se desarrolla en el marco de la interaccion de la universidad
con instituciones externas, desde contrapartidas financieras de los actores, se espera la
generaciéon de un “esquema triangular de produccion, difusién y utilizacién de conocimiento

transferido de manera util al tejido social” (Brunner, 1993, pag. 40).

La interaccién de la UIS con el entorno se da en un entramado de apuestas a la concrecion de
politicas publicas, macroproyectos de investigacion, incidencia en la consolidacién de clUsteres
productivos y mercados regionales dinamicos, financiamiento interno de investigaciones con
apuestas al desarrollo regional, convenios de cooperacién sostenidos, capacidad de
entrenamiento de alto nivel de los recursos humanos, desarrollos tecnoldgicos con altura

inventiva y consolidacion de masa critica.

En la USTA no se llega a este tipo de alcances, dadas las diferencias estructurales de sus
capacidades instaladas, capital cientifico y presupuesto para las actividades de CTel. Sin
embargo, se esta construyendo un sendero con acciones eficaces para lograr ese tipo de
apuestas, como lo es la puesta en marcha de un programa de incentivo a los docentes de
investigadores. Marcelo Prati, para el caso universitario argentino, discute la movilizacién de
docentes que no tienen trayectoria en investigacion y que por la motivacion financiera de
adquirir partidas econémicas realizan actividades de investigacion (2007). Para la USTA esa
situacion es mitigada con procesos de formacién docente para la investigacion, en los que se

instruye y se hace seguimiento al accionar investigativo por parte del Centro de Educacion.
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Las vinculaciones entre la universidad con instituciones del entorno, en el marco del hacer
investigacion cientifica de alto nivel y ensefiar investigacion en que se propicie el aprendizaje
de competencias de investigacion, permite un proceso de aprendizaje mutuo entre los agentes

educativos y los actores de las instituciones del entorno.

Las interacciones entre los actores no estan exentas del surgimiento de antiprogramas,
tensiones, dificultades y controversias. El planteamiento de la teoria de las redes
tecnoecondmicas esboza que el equilibrio de las tensiones se logra cuando la universidad

consiga traducir los intereses del sector externo en términos de sus propios intereses.

Asi las cosas, con base en los planteamiento de Latour y Callén, las interacciones se pueden
encaminar a la construccién de una red de aprendizaje entre organizaciones que ademas de
solucionar las demandas de sus problemas, logre “incorporar nuevas capacidades” (Gore,
2003, p, 21). Esto con el objetivo de modificar rutinas e incorporar conductas innovativas en las
instituciones externas, y en las universidades formar la base de recursos humanos en ciencia
y tecnologia, que haga una disrupcién con el proceso de ensefianza de la investigacion tedrica
y genere valores agregados a las metodologias educativas de construccién de competencias

de investigacion.

A continuacién se presenta la matriz categorial que emergié del proceso de categorizacion, y
posteriormente se muestran los hallazgos del estudio, a manera de texto, en el que se exponen
las controversias generadas en los entramados para la ensefianza de la investigacion que se
ejecutaron en la UIS y en la USTA en el marco del desarrollo de proyectos interinstucionales

de investigacion de grupos universitarios de pesquisa entre el afio 2006 y el 2013.
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Despliegue de
politicas
universitarias de
investigacion
para la
generacion de
programas de
investigacion
para impulsar la
creacion
consolidacion de
capacidades
locales de ciencia
y tecnologia

4.1 Matriz categorial

Tabla5 Matriz categorial

-Institucionalizacién
de la investigacion

-Estrategias soélidas
curriculares y
extracurriculares de
formacién
investigativa

- Politicas para consolidar
el accionar de los
semilleros de investigacion
y el de diferentes espacios
de formacién para la
investigacion

- Procesos de ensefianza
de la investigacién a través
de proyectos de formacion
investigativa

-Las politicas de
investigacion de la
universidad traduce
los intereses de los
actores  de las
instituciones
externas en
términos de sus
propios intereses.

-Consolidaciéon de
una cultura de las
alianzas.

- La ensefianza de la

investigacion desde
espacios
interinstitucionales para

hacer investigacion

- Despliegue de actividades
del hacer investigacion y
del ensefiar investigacion
desarrolladas en espacios

de vinculaciones
interinstitucionales
-Politicas de | - Politicas  que | - Dependencia
formacién para la | consideran la | administrativa que
investigacion construccion de | coordina los procesos
cultura investigativa formativos en investigacion
- de estudiantes de grado
- Politicas que
consideran la | - Gestién de convocatoria
construccién de | propia para semilleros de
vocaciones investigacion
cientificas o .
- Organizacion de espacios
- Politicas  que | propios de socializacion de
consideran la | resultados de las
generacion de | experiencias formativas
cohesion en los . L
procesos de | - SlsFemgtlzaC|on de .I’f\s
formacién para la | €xperiencias _de f_qrmamon
investigacion para la investigacion
- Ampliacion de las
perspectivas de la
- Politicas ~ con | empleabilidad al egreso de

accionar orientado al
logro de los objetivos
de ensefiar a
investigar y hacer
investigacion

su formacién profesional

- Absorciéon
laboral de los
estudiantes  por
parte de la
institucion

externa en la que
desarrollaron la
practica de

-Formacion de
recursos humanos
base para la

construccion de la
nueva generacion
de investigadores

-Politicas para
agenciar la
conexion de la
universidad con las
instituciones del
entorno

-Politicas para la
formacion de
profesionales
altamente
competitivos,
recursivos,
ingeniosos y con
competencias en
investigacion.
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investigacion

Efectos positivos
y negativos del
trabajo

interinstitucional

para la
universidad y
grupos de

investigacion en
el proceso de
hacer y ensefar
investigacion

-Mitigar las barreras
en el acercamiento
de la academia con
el entorno

-Diferentes  grados
de cohesi6on de las
alianzas

interinstitucionales

- Intercambio de
infraestructura y equipos
para el desarrollo de las
investigaciones.

-Optimizar el capital
instalado para el desarrollo
de actividades de CTel.

-Nuevos recursos
financieros para la
realizacion de las

investigaciones por parte

de las instituciones
externas.

-Circulacion de recursos
financieros para el

apalancamiento de la
investigacion.

-Circulacion del personal
base y de funcionarios con
jerarquias laborales
intermedias y gerenciales
para asesorar o suministrar
informacién para el
desarrollo del proyecto de
investigacion.

-Situaciones en las que la
institucién externa particip6é
de manera pasiva sin hacer

aportes  de recursos
significativos.

- Situaciones de
inexistencia de
infraestructura y
equipamiento

especializado para
participar en proyectos

interinstitucionales.

-Escasos dineros publicos
para el desarrollo de la
ciencia en Colombia.

-Divulgacion,

difusion y
socializacion de
resultados de

investigacion

-Desarrollo de una
comunicacién
académica que
pretendia crear
capacidad en la
ensefianza de la
investigacion desde
la practica
investigativa
interinstitucional.

-Apuestas a hacer masiva
la comunicacion de
resultados a la comunidad
en general.

-Comunicacion para
auditorios especializados y
para usuarios legos.

-Lenguaje académico base
sustancial de las
interacciones entre los
grupos de investigacion y
las instituciones externas.

-Desarrollo de habilidades

de los investigadores
docentes para
comunicarse  bajo los

términos y conceptos de la
gestion administrativa de
convenios y clausulas de
cumplimiento.

-Conflictos de exclusividad
y clausulas de
confidencialidad para

-Incidencia de la
interaccion de la
universidad con
instituciones del
entorno  en la
promocion de la
construcciéon  del
espiritu  cientifico
en el claustro
universitario.

-La vinculaciéon de
la universidad con
la  empresa e
instituciones del
entorno, asentada
en un proceso de
planeacién
estratégica y de
trabajo
colaborativo, y no
en la premura de
desarrollos y
soluciones
mediatas.
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difundir 'y debatir los
resultados.

Efectos positivos
y negativos del
trabajo
interinstitucional
para los
estudiantes que
se forman en
investigacion

-Ejecucion de
procesos de
ensefianza-

aprendizaje en

competencias de
investigacion en el
marco de proyectos
de investigacion en
sentido estricto

- El docente-
investigador es un
facilitador de
situaciones
probleméticas del
tema que se
investiga, se
exponen
interrogantes

buscando activar los
procesos cognitivos
de los discentes.

- Inicio de trayectorias de
investigacion que estén
contextualizadas con las
realidades locales.

- Hacer participe al
estudiante de un proceso
de ensefianza de la
investigacion con
pertinencia.

- Visibilidad del grupo de
investigacion.

- Retroalimentacion de la
docencia por parte del
desarrollo de la
investigacion.

-Aprendizaje de
competencias en

investigacion  por
medio del
descubrimiento,

construccién y

organizacion de
conocimientos

existentes en el
marco de un
proyecto de

investigacion.

-Institucionalizacion
de la formacion para
la investigacion

- Gestion
administrativo-
académica de la
formacién de
posgrados.

- Los apoyos institucionales
para la formacion en
investigacion se canalizan
a través del grupo de
investigacion.

- Ausencia de autonomia
presupuestal para el
desarrollo de actividades
de formacion.

- El grupo de investigacion
genera escenarios para el
debate y un espacio
privilegiado para compartir
las subjetividades y
consolidar la reflexiéon y la
produccion colectiva.

- Hacedores de
politica
universitaria
comprometidos
con la formacién
para la
investigacion.

-Fomento al saber

pensar

- Proceso de

aprehension de
procedimientos
cognitivos para

comprender lo que se
hace en la practica
cientifica.

- El docente-investigador
es un facilitador de
situaciones problemaéticas
del tema que se investiga,
se exponen interrogantes
buscando  activar  los
procesos cognitivos de los
discentes.

- Ausencia de dinamizacion
de la ensefianza de la
investigacion desde un
énfasis en el proceso
cognitivo de saber pensar.

- El estudiante no estaba
totalmente preparado para
un saber hacer consciente.

-Superacion de la
racionalidad técnica del
saber hacer, por apuestas
a que el discente obtenga
conocimiento practico que
le facilite la comprensién de
lo que hace.

-Ausencia de la
diferencia de
actividades de
sentido estricto y
de actividades de
formacion.

Despliegue de
actitudes
asertivas hacia el
pensamiento
cientifico

-Construir interés de
los discentes por el
quehacer cientifico

- Rol activo del
estudiante en el
guehacer cientifico,
introduciendo
aprendizajes y
habilidades hacia el
pensamiento
racional, complejo y
critico.

- Participacion constante
del estudiante en la
practica de investigacion
concebida como un acto

mas consciente y
voluntario.

-La formacién para la
investigacion intenta
motivar, apasionar vy

concientizar al estudiante

-Generacion de
una identidad con
el rol profesional de
ser investigador.
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de un rol dindmico en el
proceso pedagodgico de
formacion para la
investigacion.

-Cohesioén

-Fomentar actitudes
compuestas por
valores en la practica
investigativa

abanderada por
codigos de ética, la
critica, la autocritica y

-La comunicaciéon asertiva
como medio para
consolidar las metas de
aprendizaje.

-Disciplinamiento
gque no tenga
pretension de
controlar y
subordinar,  sino
que apueste a la
promocién

el intercambio de voluntaria de un
ideas. quehacer con
habitos 'y con
compromisos que
se vuelvan de
caracter ineludible.

Fuente: Elaboracion propia

4.2 Politicas e instrumentos de fomento del entramado para la ensefianza
de la investigacion.

El clima politico institucional universitario intenta promover el normal desarrollo de
proyectos de investigacion interinstitucional volcando la capacidad acumulada de gestionar
la formacién del capital cientifico al servicio de las instituciones del entorno. Las
instituciones despliegan procesos de formacion para la investigaciébn como base para la
construcciéon de grupos de investigacion en los que se impulse la realizacion de carreras
de investigacién de estudiantes basadas en la consolidacion de la vocacion cientifica, que
se nutre de espacios de formacion en competencias investigativas desde las auxiliaturas
de investigacion por estudiantes de grado, pasantias en grupos de investigacion nacionales
0 internacionales altamente reconocidos, y participacion posterior en posgrados de

investigacion.

Las universidades intentan construir una cultura de las alianzas interinstucionales de
cardcter nacional e internacional para la investigacion. Esto lo hacen mediante la
consolidacion de grupos de investigacion competitivos, la divulgacion masiva de los
resultados de investigacion con que ganan visibilidad, y la construccién de capacidades de

negociacion en el modo de participacion y de los beneficios a repartirse.
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La UIS tiene bastante desarrollado dispositivos que favorecen la integracion con
instituciones del sector productivo. Uno de esos mecanismos es la convocatoria especifica
de articulaciéon con la empresa, en lo que mas alld de montos significativos de inversion
por parte de la firma, lo que la universidad solicita para apoyar el proceso de investigacion
interinstitucional es que exista un problema concreto en la empresa que requiera ser
solucionado a través de un proceso de investigacion. Como es una convocatoria
académica, el desarrollo de tal apoyo a la empresa tiene que asumirse y desenvolverse
como un proceso educativo que fortalezca la misién sustancial de hacer investigacion

cientifica mediante la generacion de productos de nuevo conocimiento.

Los recursos internos para hacer ciencia en las universidades son escasos, y mas aln en
las universidades de administracion privada, donde la mayor parte del presupuesto esta
destinado a salarios de los docentes investigadores. En el caso de la USTA se tiene la
necesidad de gestionar recursos externos para la financiacién de las actividades de CTel,
en las que han tenido casos significativos, pero también se han encontrado con posturas
inerciales de las empresas, de no hacer aportes financieros que apalanquen y dinamicen

la investigacioén interinstitucional.

(..) La universidad apoya los distintos tipos de alternativas no solo la investigacién con
financiacion externa; sino también, la universidad brinda financiacién interna para proyectos de
cualquier tipo y para eso establece un calendario y ciertas convocatorias y ciertos tipos de

modalidades para establecer recursos (Entrevista caso UIS 1, Disciplina Ingenieria Industrial).

(...) cuando llegan a la convocatoria de articulacién con la empresa obviamente debe ser un
proyecto de investigacion, si hay un producto tiene que ser asociado a un proyecto de
investigacion, tiene que generar articulos de investigacion, ponencias en congresos, desarrollos
de tesis de grado y de maestria, y por lo tanto lo que se promueve es la investigacion como tal
sin hacer diferencia si es investigacion basica o es investigacion aplicada (Entrevista caso UIS

2, Disciplina Ingenieria Electrénica).

(...) es que trabajar con empresa privada en la region es dificil, la empresa quiere todo regalado
entonces no es facil trabajar con ellos, no hay aportes o apalancamiento para el desarrollo de la

investigacion (Entrevista caso USTA 4, Disciplina Economia).
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La gestion financiera de la investigacion en la universidad esta supeditada a encontrar
recursos externos para el fomento de la consolidacion de los grupos de investigaciéon y del
capital instalado en ciencia de la universidad: la distribucion del gasto publico para la
ciencia se da por convocatoria abierta. Estos recursos son escasos. Una constante en el
presupuesto para Colciencias es que no tiene anualmente un incremento significativo, lo
mantienen estético. El presupuesto de esta entidad no responde a los recursos que se
necesitan para la ejecucién total de sus planes nacionales estratégicos. El aporte del
gobierno a la investigacion cientifica se entiende como “costo de producciéon y como costo
hay que reducirlo, a través de una politica, que tiene por objeto el equilibrio de las finanzas

publicas” (Hidalgo, 1993, pag. 105).

El gobierno colombiano no apuesta a un aumento relevante y sostenible de los recursos
para las actividades de CTel. El presupuesto de Colciencias es precario. Esto genera
obstéaculos a la consolidacién de los grupos de investigacion. Por tanto, de manera gradual,
se da la sustitucion del financiamiento publico de la investigacion por la incursion de fondos
provenientes de la venta de servicios demandados por el medio (Gutiérrez & Berrio, 2011).
Lo anterior da apertura a lo denominado por Pedro Krotsch como las nuevas formas de
interaccion y coordinacion de la universidad con el medio, sentandose bases objetivas de

un mercado de la educacién (1993).

En la USTA no se da una pretension por implementar el modelo organizacional de tipo
empresarial, pero si se genera en su programa de extension y transferencia una linea de
ventas de servicios de ciencia y tecnologia. La USTA tiene un presupuesto menor para la
investigacion que la UIS, y aunque no le pueden dar mayor versatilidad al manejo de los
recursos como gamas de convocatorias de financiacién de la investigacion, han sostenido
los objetivos y caracteristicas propios de una institucion educativa sin tener que introducir

un modelo de universidad “fundamentalmente profesionalista, antidemocratica y
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cortoplacista ligada al mercado; en el que la investigacion y en general la creacion de

conocimientos y el pensamiento critico tienen poca cabida” (Orteiza, 1993, pag. 50).

La USTA solo tiene una convocatoria de financiacion de proyectos de investigacion con
periodicidad anual y no esta discriminada con apuestas especificas o tematicas
particulares. Mientras la UIS tiene un amplio portafolio de convocatorias en las que se
destaca la de articulacién con la empresa, tiene otra en la misma linea que apuesta a
desarrollar investigacion bajo las prioridades de la regién. Una de las adendas de la
convocatoria es que, en pro de motivar la conexion de la universidad con el sector externo,
se “‘pondera de mejor manera las propuestas que sean presentadas
interinstitucionalmente, en la que la institucion externa apalanque una parte de los costos

de la investigacion” (Entrevista caso UIS 3, Disciplina Salud).

Para el proceso de ensefar investigacion, las politicas educativas de la UIS y de la USTA
esbozan iniciativas del deber ser institucional, cimentado en que la cultura investigativa
esté basada en el desarrollo pedagdégico que apueste a una formacion en investigacion.
Esta dinamica de ensefianza pretende la superaciéon de la racionalidad técnica del saber
hacer, por apuestas a que el discente obtenga conocimiento practico que le facilite la
comprension de lo que hace. El estudiante de grado, en el proceso de aprender
competencias en investigacion haciendo investigacion, va configurando un rol activo en el
guehacer cientifico; introduciendo aprendizajes y habilidades hacia el pensamiento

racional, complejo y critico.

La politica académica de formacién para la investigacion de la USTA es bastante robusta,
tiene precisiones en lo administrativo y en lo curricular que dejan entrever la intencién de
consolidar el accionar de los semilleros de investigacion y el de diferentes espacios de

formacion para la investigacion. Las directrices politicas han promovido la existencia de

95



condiciones desde lo financiero para tener un accionar autbnomo, en el que cuentan con
una dependencia administrativa que coordina los procesos formativos en investigacion de
estudiantes de grado, gestiona convocatoria propia para semilleros de investigacion, arma
espacios propios de socializacién de resultados de las experiencias formativas y hace
sistematizacion de las experiencias, que es utilizada como laboratorio pedagégico que da

el insumo para modificar el modo en que los estudiantes estan aprendiendo a investigar.

En el caso de la UIS, las politicas educativas estan dentro de una zona gris que no deja
diferenciar qué actividades son en sentido estricto y cudles apuestan a la formacién. No
existen derroteros explicitos que estructuren curricular y administrativamente un programa
de formacion para la investigaciéon, en el que no se tienen actividades de la formacion
investigativa sino que todo accionar tiene que estar desarrollado por un grupo de
investigacion; y en el aspecto financiero, los auxiliares de investigacion y los semilleros de
investigacion no tienen autonomia presupuestal, cualquier apoyo institucional se canaliza

a través del grupo de investigacion*.

Estas politicas institucionales que promueven programas de acercamientos iniciales entre
el estudiante y la ciencia mediante la formacién cientifica y la enseflanza de la
investigacion, tienen la pretension de incidir en la optimizacion del proceso cognitivo y en
el aprendizaje de competencias de investigacién. Este accionar pretende generar una
actitud positiva hacia la investigaciéon para tener mayores probabilidades de que el discente
inicie una trayectoria investigativa sostenida por una vocaciéon y cultura cientifica, y se

incorpore a la comunidad cientifica o al ambiente empresarial u organizacional de la region.

4 Estatuto de investigacién UIS, 2011, Articulo 15.
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4.2 Andamiaje universitario para el desarrollo de la investigacion
interinstitucional.

En las dinamicas de institucionalizacién de la investigacion, los andamiajes administrativos
se consolidan con el fin de brindar soporte para el desarrollo de politicas de investigacion
gque posicionen a las actividades de CTel como valor estratégico y prioridad institucional.
Por tanto, las Vicerrectorias de investigacion administran y dan soporte a los sistemas
universitarios de investigacion mediante la gestion de los aspectos financieros, relacionales
y académicos que dinamizan y condicionan la practica cientifica de hacer investigacion con

calidad educativa.

Hacer investigacion que desarrolle a su vez formacion investigativa donde interactue el
docente investigador y el estudiante bajo el rol de auxiliar, ha llevado a que los hacedores
de politicas universitarias encuentren espacios de interfaz pertinentes para lograr el
desarrollo de competencias en investigacion en estudiantes de grado y sensibilizarlos con
una cultura cientifica. Los hacedores de politica universitaria han visualizado nuevos
espacios en los que se puedan desplegar actividades del hacer investigacion y del ensefar
investigacion, y es lo que se conoce como trabajos colaborativos, redes académicas y

vinculaciones interinstitucionales.

La pertenencia de las interacciones de la universidad con las empresas, con entidades
gremiales y con instituciones publicas y privadas es algo que ya no se discute, que dejo de
ser una preocupacion crucial. Quienes investigan el tema de la universidad conciben que
la interaccion es util para la dinamica educativa, siempre y cuando existan limites o
protocolos de accion en dicha interaccion. El desenvolvimiento de la vinculacion tiene que
estar pensada en términos del desarrollo de investigaciones; que en esa apuesta se mejore
el proceso educativo de la ensefianza y del aprendizaje de competencias investigativas, y

a la par se solucionen probleméticas de la institucion externa. Por tanto, la UIS y la USTA,
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como parte de su andamiaje para el desarrollo de proyectos interinstitucionales, tienen
dependencias que gestionan la vinculacién de la universidad con el sector externo desde

programas y proyectos de investigacion.

(...) pues la universidad tiene vicerrectoria de investigacion y extension y tienen politicas tanto
para la investigacion como para la extension y también para la integracion con el medio
externo. Existe una dinamica operativa para atender a todo el sector externo. Se tiene una
oficina denominada coordinacién de programas y proyectos, esta dependencia hace toda la
gestion de la interaccion de la universidad con el sector externo; esa oficina funciona bien
para hacer contactos con empresas 0 instituciones cuando se requiere temas administrativos,
contables y todo la cuestion tributaria que es a veces lo que mas se necesita de informacion

cuando se esta trabajando con otra institucion y mas si es de caracter empresarial (Entrevista

caso UIS 5, Disciplina Ingenieria Mecénica).

En el caso de la UIS, por ser el principal centro de educacién de la region Oriental
colombiana y la que posee la mayor capacidad instalada para las actividades de CTel, y
por el prestigio a escala nacional en la formacion con calidad de sus profesionales, la
demanda empresarial e instucional del entorno llega principalmente a este claustro
universitario. Esa situacion ha generado el imaginario de que a esta universidad le
corresponde solucionar de manera inmediata y acelerada los problemas de las empresas
e instituciones. Esa percepcion colectiva de los usuarios del contexto externo, que
demanda el capital cientifico de la universidad, tensiona la naturaleza con la que se pensé
la interinstucionalidad o la vinculacion de la universidad con la empresa e instituciones del
entorno asentados en un proceso de planeacién estratégica y de trabajo colaborativo, y no

en la premura de desarrollos y soluciones mediatas.

No existe la dinamica de privilegios de que ya lleg6 este proyecto y démosles la prioridad a
ese. Como son presupuestos publicos y de las UIS debe aplicar el principio de equidad. Estas
propuestas de investigacion son mas planeadas a largo tiempo, no se da en la premura de la
convocatoria. El postular una propuesta es de largo aliento de una planeacion de los
interesados, es decir esas propuestas no solucionan problemas urgentes de la empresa y no
lo va a hacer porque también tiene unos tiempos de desarrollo. (Entrevista caso UIS 2,

Disciplina Ingenieria Electronica).

(...) La cdmara de Comercio a través de la comision regional de competitividad que realmente
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es la instancia que emprende esta iniciativita, tiene un proceso de reflexién sobre el
cooperativismo de los empresarios. La vicerrectoria de investigacion llamé a algunos
profesores a conversar para saber quién trabajaba el temay qué se habia abordado, para de
esta manera disefiar un proyecto y a partir de ahi empezar a generar varias ideas de trabajo.
Este proyecto de investigacion se demor6 un tiempo para ser disefiado, tuvimos dos etapas,
la primera era para poner de acuerdo a un equipo de trabajo en saber qué queriamos hacer
en conjunto y el segundo era para la formalizacién del proyecto, es decir, volver eso un
contrato, un convenio, que lo firme el abogado de alla y el abogado de acéa. (Entrevista caso

UIS 4 Disciplina Economia).

El acercamiento de la demanda incipiente, latente o futura del entorno hacia la universidad
depende de los espacios que permiten el desarrollo de proyectos de investigacion
interinstitucionales. En Bucaramanga, las demandas de investigacion de las instituciones
del entorno de la universidad no son muy claras, se confunden con la solicitud de
realizacion de servicios cientificos y tecnoldgicos y eso sobrecarga el quehacer del grupo
de investigacién al que le toca identificar el problema a solucionar. En la UISy en la USTA
las politicas institucionales de investigacion tenian esa impronta de cooperar con la
consolidacion de las capacidades de la regién y de la solucién a problematicas sociales

mediante la promocion de actividades de CTel.

Con respecto a las debilidades del andamiaje universitario para el desarrollo de la
investigacion interinstitucional, la USTA present6 situaciones de inconformidad con la
dependencia administrativa que gestiona los convenios y la formalizacion de acuerdos
entre las partes, porque retardaban el inicio del quehacer cientifico. Tras la realizacion de
proyectos interinstitucionales anteriores, la universidad gener6 un proceso de aprendizaje
en la parte de gestion de proyectos de investigacion, en la que tiene una postura cauta en
la negociacién de contratos, sobre todo con las instituciones con las que se desarrollan
productos aplicados que pueden ser protegidos a través de propiedad intelectual. En el
caso de la UIS se presentaron dificultades en la contratacion directa de personal y en la

compra de equipos, debido a coyunturas politicas.
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(...) creo que tenemos espacios adecuados para fomentar las relaciones interinstucionales
para el desarrollo de la investigacion; esos espacios estan en el ambito publico, en el
acercamiento a empresas, ministerios y presidencia. (Entrevista caso UIS 4, Disciplina

Economia).

(...) yo he percibido es que no hay una cultura administrativa para gestionar la investigacion
de la universidad. Los que trabajamos en investigacién tenemos que hacer de todo, conseguir
los contactos, buscar financiacién, poner dinero nuestro y esperar a ver si la institucién apoya.
Al final se crea una expectativa que puede ser que se ejecute o no el proyecto, es todo un
proceso que desgasta la credibilidad de las instituciones externas (Entrevista caso USTA 1,

Disciplina Administraciéon de empresas).

Hay cosas que por burocracia se convierte en un freno; sin embargo yo percibo que la
universidad prioriza la generacién de la interaccién con el entorno a través de la investigacion.
Lo que aprendi con la experiencia de la gestion de este proyecto, es que hay que hablar con
las personas indicadas; pasar todo el trdmite normal a veces dilata los tiempos, toca que ir de
una vez con los tomadores de decisiones y que ellos gestionen la formalizacién de la
interaccion (Entrevista caso USTA 3, Disciplina Salud).

(...) sé que hacer un convenio con una empresa a través de los tramites formales y juridicos
de la universidad hace que el proceso de investigacion se atrase mucho; pero cuando se
trabaja con una empresa ellos se la saben toda, su accionar no es desinteresado y para peleas
legales son los mejores (Entrevista caso USTA 3, Disciplina Salud).

En estos proyectos se tiene que dejar claro todo. Al no dejarse claro desde el principio los
derechos de propiedad del producto que se desarrolle; después se puede convertir en una
disputa y nos desgastaremos en un juicio legal (Entrevista caso USTA 3, Disciplina Salud).

(...) el formalizar el proyecto mediante un convenio ahi fue donde se generdé la demora en el
gue se presento el choque de aceptacion o no aceptacion de la realizacion del proyecto. Fue
traumatico tener que trabajar con la oficina juridica, porque la entidad con la que haciamos el
proyecto interinstucional pedia una cosa y nosotros pediamos otra y esa relacion juridica
administrativa entre una universidad privada y una institucion puablica siempre va a haber
diferencias, la parte legal siempre es el mayor tropiezo en estos procesos (Entrevista caso
USTA, 4 Disciplina Economia).

(...) en estos momentos estamos en ley de garantias porque el presidente de la Republica es
candidato, eso significa que nosotros no podemos hacer ninguna contratacion. Esta situacion
ha generado que ninguna institucion publica pueda contratar ni personas ni servicios; la Unica
opcién es por licitacion y ese es un procedimiento engorroso y complejo por el cual tenemos
problemas porque la institucién externa no comprende la situacién. La institucion donante
plantea que concediendo un dinero para que la universidad compre equipos para el desarrollo
del proyecto no conciben por qué no lo pueden comprar y que no se puede contratar a
personal para que ejecute una funcién que fue programada con anterioridad. Esa situacion ha
traido algunas dificultades; pero si eso es lo que hay, no se puede hacer nada mas. La ventaja
gue tenemos aqui en Cardiecol fue que por estar vinculado con otras instituciones muchas
veces prestaban el dinero mientras se podia redimir el dinero por parte de la UIS, entonces

se dio esa colaboracion (Entrevista caso UIS 3, Disciplina Salud).
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La UIS entendié los factores y caracteristicas del entorno social y econémico de
Bucaramanga, eso le permitié tener relaciones con instituciones externas y responder a
sus exigencias solventadas en su capacidad instalada, basada en grupos de investigacion
altamente reconocidos, laboratorios con certificaciones de calidad y espacios apropiados

para el desarrollo de los proyectos de investigacion.

En la USTA se presentaron situaciones de inexistencia de infraestructura y equipamiento
especializado para participar en proyectos interinstitucionales. Para mitigar esta falencia,
la Vicerrectoria de investigaciones en algunos programas académicos ha empezado
estrategias de dotacion de infraestructura y equipamiento especializado. Los mismos
proyectos de investigacion han sido los argumentos de robustecer la infraestructura
tecnolégica de investigacién y su respectivo mantenimiento para lograr investigacion de

alta calidad.

Como universidad se queria participar en los proyectos interinstitucionales pero la realidad
era que la universidad no tenia los laboratorios que se necesitaban para el proyecto de la
identificacion de fenotipo en pacientes y familias de pacientes. Ese proyecto requeria unas
técnicas de laboratorio digamos innovadoras que no teniamos y tampoco teniamos las
personas preparadas particularmente en ese tipo de proyectos. Nuestra participacién no pudo
seguir adelante porque no teniamos la suficiente infraestructura; sin embargo ya hemos
estado trabajando en ello para poder en el proximo proyecto poder participar (Entrevista caso
USTA 3, Disciplina Salud).

4.3 La préctica de investigacion en sentido estricto

El quid del desarrollo de la practica de investigacion dentro de proyectos interinstitucionales
se basa en la permanente socializacion del saber entre el docente investigador y el
estudiante, de tal manera que en las jornadas de trabajo el discente alcance nuevos niveles
de comprension sobre la temética abordada. Una caracteristica que le da un valor de
complejidad educativa a este proceso es la busqueda de diversos puntos de vista sobre un
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mismo objeto de interés; ya que ampliar la participacion de actores en el desarrollo de la
investigacion, donde el estudiante busque la asesoria de otros miembros del grupo, genera
escenarios para el debate y un espacio privilegiado para compartir las subjetividades y

consolidar la reflexion y la produccion colectiva.

Estos espacios de practica de investigacion se convierten en ambientes potentes de
aprendizaje. El encuentro de los agentes educativos va mas alla de charlas verticales entre
el facilitador docente y el discente, al convertirse en espacios donde se generan
adhesiones y pasiones por un interés tematico en el que antes del desarrollo del proyecto

posiblemente el estudiante no tenia un acercamiento al tema en particular.

En el caso de la USTA, como patron en el desarrollo de las practicas de investigacion de
los estudiantes en los proyectos interinstitucionales de los grupos de investigacion
estudiados, se tiene que implica constantemente al estudiante para dinamizar su proceso
cognitivo que le posibilite la busqueda y reconocimiento de la reflexion critica. Una situacion
significativa de aprendizaje a destacar fue que, a la par de la ejecucion de la préactica de
investigacion, el estudiante cursaba un plan de formaciébn en competencias de
investigacion. Los procesos de aprendizaje en los proyectos interinstitucionales en la USTA
estuvieron marcados como dindmicas no inmutables, ni estaticas; sino como apuestas de
ensefianza de la investigacién, en las cuales siempre cabian otras posibilidades de

aprendizaje que pudieran insertarse para solucionar las necesidades del discente.

(...) se colocaron las capacidades existentes del grupo de investigacion y de la empresa en
disposicién del proceso de aprendizaje del estudiante; se buscaba que estudiante activara su
proceso cognitivo en el desarrollo tecnolégico (Entrevista caso USTA 2, Disciplina Ingenieria

de Telecomunicaciones).

Se desarrollan en los estudiantes competencias investigativas para que los futuros
profesionales tengan la capacidad de plantear problematicas existentes en su entorno y

posibles soluciones (Entrevista caso USTA 2, Disciplina Ingenieria de Telecomunicaciones).
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(...) el trabajo en equipo es muy clave para poder trabajar en un proyecto tan grande, la
responsabilidad y una cantidad de valores que se unen a la formacién integral en esos
trabajos. El estudiante forma un espiritu cientifico, basado en el aprender a utilizar el
razonamiento para identificar problemas y plantearles soluciones. En estas dindmicas de
investigacion se desarrollan en los estudiantes destrezas para el trabajo cientifico basado en
la toma de decisiones sobre los datos que se recolectan (Entrevista caso USTA 3, Disciplina
Salud).

(...) yo pienso que se ha estimulado el pensamiento critico en los estudiantes que participaron
en el proyecto de investigacion interinstitucional, dado que se ha apoyado y se ha estimulado
que los estudiantes piensen un poco mas alla. Estamos convencido que estos estudiantes
han aprendido porque se han involucrado en un proyecto de formacién paralelo; digamos que
en el marco de un proyecto ellos aprendieron muchas cosas porque educa el pensamiento
hipotético, resuelven problemas e interrogantes, crean héabitos de investigar y en esa medida
siempre se llevan un poco més (Entrevista caso USTA 3, Disciplina Salud).

(...) Dentro del proyecto de investigacion se desarrolla espiritu investigador, gusto por el
trabajo de campo y por el analisis de informacion; con la participacion en el proyecto van mas
all4 de lo que pueden observar en el aula (Entrevista caso USTA 3, Disciplina Administracion
de empresas).

En el caso de la UIS se dieron situaciones en que el desarrollo de proyectos de
investigacion suponia que el estudiante ya tuviera unas capacidades investigativas
interiorizadas, sobre todo para los que en el marco de su practica de investigacion cumplian
con el requisito para graduarse. De esa manera, el quehacer del estudiante estuvo
orientado a la exigencia por la metodologia cientifica, difuminandose un poco las apuestas
pedagdgicas de trabajar con el saber pensar como base del proceso de aprendizaje de
competencias en investigacion y apostandole al saber hacer productos o insumos para la

creacion de nuevo conocimiento.

Cardiecol buscaba los requerimientos para el desarrollo de los proyectos de investigacion en
el que para llevar a cabo este proceso se identifica estudiantes de grado en &reas de interés
especificas para el desarrollo de los proyectos de investigacion asi como para la postulacion
al programa de Jovenes Investigadores de Colciencias. Lo anterior requiere una primera etapa
de identificacion de los estudiantes en el que se identifican sus capacidades y se insertan en
un proceso de formacion del recurso humano para suplir las necesidades que tengan

(Entrevista caso UIS 3, Disciplina Salud).
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Los estudiantes vinculados han adquirido competencias por ejemplo en la construccion de
bases de datos, a capturar la informacion, revisar las encuestas; pues como habilidades en la
logistica de lo que es tener experiencia de hacer un proyecto de investigacién en la vida real
y estan anidando sus tesis dentro del proyecto general. (Entrevista caso UIS 3, Disciplina
Salud).

El proyecto de investigacion estuvo inicialmente en tener como producto tesis de grado; sin
embargo se inici6 el proceso de formacién de cuatro estudiantes en términos de la
investigacion, valiéndose de la experiencia de las dos profesoras con doctorado que hacen
parte del proyecto... falta un camino largo por aprender, pero eso genera procesos de

investigacion y demas (Entrevista caso UIS, 4 Disciplina Economia).

Yo creo que la universidad parece ser que en ninguna de las carreras forma para investigar,
porgue tampoco es su énfasis y trabajar en proyectos de investigacion de este tipo de caracter
interdisciplinar e interinstitucional da herramientas de verdad que se vuelven muy practicas.
Estas herramientas pueden ser por ejemplo hacer una encuesta; en la teoria todos saben
hacer una encuesta pero vayan a hacer de verdad la encuesta, observe los tiempos, la forma,
el lenguaje. Todo esto genera unas competencias practicas en términos de ese escenario y
en la basqueda de informacion. En general existe un desprecio en términos de la busqueda
de informaciéon primaria y secundaria; para mi, ese ejercicio construye competencias

especificas en investigacion (Entrevista caso UIS 4, Disciplina Economia).

La generacion de competencias de investigacion en el desarrollo de la préactica de
investigacion en sentido estricto, est4 pensada desde una formacién profesional integral
basada en la resolucion de problemas. Ademas de eso, se intensifican buenos habitos de
estudio y capacidades de aprendizaje que permiten al estudiante especializarse en el
manejo de unos contenidos tematicos, de una bibliografia actualizada y de los avances

conceptuales o de desarrollo tecnolégico que se hagan del objeto que se estudia.

La formacion para la investigacion en un ambiente en el que el discente de nivel de grado
descubre y propone, tiene como horizonte generar vocacion cientifica. En esas situaciones,
el estudiante interactla directamente con los problemas del entorno y se crea un criterio

de responsabilidad social que lo invita a incidir en el desarrollo social y sostenible de la

104



region. Esto genera una identidad con el rol profesional de ser investigador, y de esta

manera se inserta en la contribucién con la generacioén de impactos sociales en el medio.

Desde la politica del programa de formacién para la investigacion en la USTA, se visualizo
la importancia de generar estrategias para incentivar en el estudiante la permanencia en
los Semilleros de Investigacion. La ensefianza de la investigacibn en espacios
extracurriculares en los que no aplica la calificacion para cohesionar la permanencia y
participacion significativa del estudiante dentro de los colectivos de investigacion generaba
procesos de ensefianza-aprendizaje inestables, sin cohesién grupal. La USTA opt6 por que
los Semilleros de Investigacion tuvieran una carga pedagdgica en la que se desarrollara
una didactica de la ensefianza de la investigacion, y asi cohesionar al estudiante y

permitirle familiarizarse con el desarrollo de un pensamiento sobre temas cientificos.

Para el caso de la practica de investigacion que es de caracter formativo, pero menos
masivo que los Semilleros de Investigacion, no contaban con un amplio desarrollo de
directrices sobre su funcionamiento. En la USTA se presentd una situacién en que el
sistema de investigacion no tenia medidas para controlar la disposicion del estudiante al
cumplimiento de actividades propuestas y un accionar contundente para estimular la
autonomia y la responsabilidad en la etapa formativa, en la que conciban su proceso
educativo en investigacion como un accionar planeado, organizado e impulsor de la
exigencia académica. Igual se tiene como patrén el constante llamado a los estudiantes
para que fueran conscientes del privilegio de tener una experiencia formativa en
investigacion dentro de un proyecto interinstitucional. Para los docentes investigadores eso
era un argumento para generar una cohesion voluntaria que se tradujera en una

participacion activa y de calidad.

(...) empezamos con cinco estudiantes, inicialmente tres de administracion de empresas y

dos de economia. Los de administracion muy entusiasmados inicialmente, participaron de la
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fase de disefio, estaban muy atento, pero coincidié que cuando ibamos a hacer trabajo de
campo ellos entraron a préacticas profesionales y no tenian urgencia de graduarse y unos se
vincularon a empresas dado que tenian necesidad de tener ingresos laborales, se necesitaban
emplear. Las anteriores situaciones hicieron que al iniciar el trabajo de campo no pudiéramos
cumplir con el cronograma planteado para Fedecacao. Yo no sabia que si un estudiante de la
universidad se vinculaba a un proyecto de investigacién y mas de caracter interinstitucional
no le era obligatorio que estuvieran a disposicién del proyecto. (Entrevista caso USTA 1,

Disciplina Administracion de empresas).

La mediacion institucional para generar mejor actitud de los estudiantes hacia la
investigacion cientifica depende de cémo se familiariza el tema de la ciencia y la tecnologia
como actividades que estan al alcance de los estudiante en el nivel de grado, y no como
una actividad especializada de una élite en la que su acceso se alcanza con la formacion
posgradual. Las universidades, para incentivar el acercamiento al pensamiento cientifico y
generar interés hacia su practica, utilizan estrategias didacticas de divulgacion de temas
cientificos como son los museos de ciencia y los cafés o tertulias cientificas, que invitan a

reconocer al usuario de estos espacios como parte de una comunidad ampliada de ciencia.

Podria darse el momento en que los estudiantes de grado, antes de ser participes de
practicas de investigacion en sentido estricto, ya estén identificados como parte de una
comunidad cientifica. Esta identificaciébn se sustenta en el interés que podria tener el
estudiante por generar un rol activo desde la reflexion critica y por el apoyo a la produccion
de conocimiento. Lo anterior haria que la participacion constante en la practica de
investigacion pudiera ser concebida como un acto mas consciente y voluntario por parte

del discente.

La formacion para la investigacion intenta motivar, apasionar y concientizar al estudiante
para que actlde bajo un rol dindmico en el que la interaccion con los demas actores del
proceso pedagdgico, a través de una comunicacion asertiva, permita consolidar las metas

de aprendizaje. Estimular el proceso cognitivo del estudiante conlleva a la construccion de
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competencias de interpretacion analitica y critica en un proceso de investigacion. La
practica de investigacion en un proyecto interinstitucional, como espacio pedagogico para
la ensefianza de la investigacion, quiere incidir en la adquisicion de habilidades, destrezas

y conocimientos Utiles en el proceso de formacion profesional.

4.4 Efectos positivos y negativos del trabajo interinstucional para los grupos
de investigacion y para los estudiantes que se forman en investigacion.

El trabajo colaborativo genera un efecto positivo en los diferentes actores del entramado,
en las acciones de hacer investigacion del contexto socio-econdémico regional y ensefiar
investigacion a los estudiantes de grado. La interinstitucionalidad para el desarrollo de
proyectos de investigacién dinamiza la capacidad de recepciéon de la demanda externa
para la solucion de problemas por parte de los grupos de investigacién de la universidad.
Esta dinamica de trabajar con instituciones externas le permite a los grupos de
investigacion diferenciarse de las experiencias cotidianas de su quehacer cientifico sin un
trabajo colaborativo con otras instituciones. Esa diferencia para el caso de la UIS y de la

USTA radica en mayor nivel de los resultados de actividad cientifica.

En los grupos estudiados de las dos universidades, el avance en el conocimiento disciplinar
en el que se suscribieron las investigaciones interinstitucionales que realizaron estuvo
fomentada por el aumento de la produccion intelectual de los investigadores- docentes. En
los grupos de investigacion sienten que la articulacion para el trabajo colaborativo en
investigacion posibilita que se genere mayor competitividad académica en cuanto a los
resultados de investigacion. Esto les permite tener mayor posibilidad de conseguir

financiacién externa para proyectos de investigacion.

(...) el beneficio para el grupo de investigacion es que se ha permitido mostrar mucho mas el
guehacer investigativo al interior de la universidad y en la comunidad en general; incluso, esto

ha tenido impacto regional y nacional (Entrevista caso UIS 1, Disciplina Ingenieria Industrial).
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(..) con la promocién de la investigacién interinstitucional hemos sido mas asertivos para
obtener financiacién externa. Igual, lo que nos ha caracterizado como grupo de investigacion
y siendo consecuentes con las directrices de la universidad, con la interinstitucionalidad no
s6lo se le apuesta a la obtencidn de recursos en dinero por parte de la entidad externa sino
también se trata de compartir capacidades cientificas y capacidades instaladas. En la
Universidad se promueve hacer proyectos con instituciones en la cual la universidad pone los
conocimientos que tiene, personal para ayudar a hacer proyectos con la comunidad; esto deja
claro que no so6lo lo econémico es lo que motiva hacer este trabajo interinstitucional sino
existen variables importantes como la apuesta al desarrollo regional. (Entrevista caso UIS 3,

Disciplina Salud).

La construccién activa de conocimiento que se da en el marco de la cooperacion
interinstucional se basa en apoyo al financiamiento de la investigacion, disposicion de
recursos humanos y fisicos, acompafiamiento estratégico en el relevamiento de la
informacion cuando se necesita de permisos especiales para viabilizar el trabajo de campo,
el acceso a fuentes de informacién de tipo institucional y reuniones para deliberaciones
sobre el proyecto. En la UIS se presentaron situaciones significativas en las que la
institucion externa dinamizé el quehacer investigativo del grupo, al que le posibilitd
visibilidad dentro de la universidad y en el entorno, y en el que puso a disposicién su capital
relacional y difundi6 resultados de investigacion. En lineas generales, se encontr6 que los
proyectos interinstitucionales realizados por la UIS se desarrollan en un ambiente de
autonomia, independencia y libertad académica, y en la USTA se presentan situaciones
donde la institucién externa interviene constantemente en el proyecto y no tienen un amplio

margen de maniobra y toma de decisiones propias.

(...) es que si llegamos a la zona de cultivos solos, sin que nadie nos presente y les decimos
que nosotros somos parte de la Universidad Santo Tomas y esperamos que nos regalen un
tiempo para realizar una entrevista, sencillamente no te prestan atencién, pero a
FEDECACAO si; dado que son socios estratégicos con los que cultivan el cacao. La
Federacion trabaja con ellos dia a dia y contribuye con asesoria por parte de sus recursos
humanos. La federacion nacional de cacaoteros utiliza los espacios de los cultivadores de
cacao y por tanto se les facilita acceder a informacion directa. A nosotros no nos conoce nadie

en cualquier parte, si uno va solo a Rio Negro o en las zonas cacaoteras podemos correr
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peligro, nos matan, nos secuestran y ya si se hace trabajo de campo en el lote de cacao de
Fedecacao ya las cosas son distintas (Entrevista caso USTA 1, Disciplina Administracion de
empresas).

(...) digamos que la cdmara de comercio termina siendo un 6rgano difusor pero no hace
intervencién en procesos de investigacion y permite que nos encontremaos con otros sectores.
No hemos escuchado la primera recomendacion de cosas que incluir en el documento. Esto
es muy sano porque tenemos libertad de investigacion; esta libertad esta incluso para generar
propuestas y lo que si es claro desde un principio, es que el papel de la camara es crear el
espacio y abrir la oportunidad, de otra manera no hubiéramos entrado nosotros. Una
universidad publica necesita cierta independencia en el tema, no es una consultoria si no es
una labor de investigacion. El desarrollo del proyecto ha sido genial por eso, porque no ha
habido la primera vez que digan me gustaria que; lo que nos dicen es cobmo vamos con el
tema y en qué los podemos ayudar y eso es muy sano para todos, trabajar con la cAmara de
comercio ha sido algo agradable (Entrevista caso UIS 4, Disciplina Economia).

(...) ellos quieren que la universidad le haga la investigacion se las den a ellos y ellos la

manejan a su manera (Entrevista caso USTA 4, Disciplina Economia).

Es una regularidad en la UIS y en la USTA el aumento de la productividad de trabajos de
resultados cientificos, dada la colaboracion interinstucional como jalonadora de saltos
cuantitativos en la clasificacion de grupos de investigacion evaluada por Colciencias. Esta
visibilidad del prestigio académico del grupo de investigacion para la institucion externa es
traducida como seguridad de cumplimiento de las actividades de investigacion propuestas
para llevar a buen término la solucion al problema que se tiene. Para grupos de
investigacion de la USTA, la interinstitucionalidad en el desarrollo de la investigacion les
permiti6 obtener oportunidades a futuro de interaccidon con instituciones extranjeras de
altas capacidades cientificas para hacer trabajo colaborativo. La practica de investigacion
en sentido estricto incide en la construccion de perfiles laborales competitivos para el

estudiante.

(...) el grupo Opalo es un grupo que nace en el 2005, el grupo trabaja optimizacion en los
sistemas a través de modelamiento matemético. En este caso nosotros logramos un gran
salto a partir del afio 2010, cuando pasamos de ser un grupo categoria D a ser un grupo
categoria B, dado el proyecto que se trataba sobre el mejoramiento del sistema logistico de
la empresa Comertex. Esta empresa con la que trabajamos juntos, es una comercializadora
de textiles, es una de las cinco empresas mas importantes del pais del ramo y tiene su sede

principal en Girén, Santander. (Entrevista caso UIS, Disciplina Ingenieria Industrial).
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Bueno para mi uno de los beneficios del trabajo interinstucional es haber publicado en el
exterior, estamos publicando en inglés en una revista de alto impacto en la que probablemente
es dificil haber llegado solos a esa revista. Otro de los beneficios fue que por haber tenido
experiencias exitosas a nivel nacional de trabajo colaborativo con otra institucion eso dio la
garantia para que la universidad de Carolina del Norte nos abriera las puertas para trabajar
un proyecto conjunto con ellos. A medida que uno demuestre que tiene la capacidad de
responder, se abren puertas para demas proyectos, seguramente para mas publicaciones y
visibilidad (Entrevista caso USTA 3, Disciplina Salud).

En cuanto al efecto positivo en los estudiantes que se forman en investigacion, su practica
de investigacion en sentido estricto incidi6 en la construccién de perfiles laborales
competitivos. Ese espacio sirvid para generar experiencia en la resolucion de problemas
de instituciones externas, que permitié al estudiante un fogueo con el medio laboral. Lo
anterior fue percibido por los docentes investigadores como un accionar estratégico para
ampliar las perspectivas de la empleabilidad del egresado, y de esta manera poder
adaptarse a grupos de trabajo en los que soliciten capital humano recursivo, ingenioso y

con competencias en investigacion.

(...) el que un estudiante participe en un proyecto de investigacion articulado con la empresa,
adquiere una experiencia que para ellos mismo es un factor diferenciador para engancharse
laboralmente ya sea en otra empresa o en la misma empresa a seguir con trabajo en lo
aprendido o vinculandose con la produccion de la firma, va a tener una linea de trabajo en el

tema. (Entrevista caso UIS 2, Disciplina Ingenieria Electronica).

(...) hay absorcién laboral por parte de FEDECACAO a los estudiante que acompafian los
proyectos, hemos tenido experiencia que los absorben para hacer investigacion; uno de los
estudiantes que participd en el anterior proyecto es el director de la oficina de FEDECACAO
en Rio Negro. Por lo tanto, el vinculo con el sector externo es una puerta abierta para el

anclaje laboral (Entrevista caso USTA 1, Disciplina Administracion de empresas).

Un evento significativo en el proceso de formacion para la investigacion es la necesidad de
un aprendizaje continuo, en el que el estudiante esté motivado a refinar su quehacer y
lograr experticia tematica en el objeto de estudio. En las dos universidades se encontraron
situaciones en que las instituciones externas con las que se realiz6 el proyecto de

investigacion tienen interés en absorber laboralmente a los estudiantes que hicieron
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practica de investigacion, por el dominio temético que desarrollan para que se dé la

posibilidad de avanzar en la construccién de conocimiento aplicado.

La interaccion de la universidad con instituciones del entorno presenta dificultades que
generan tensiones entre los actores de estas situaciones, que no son exclusivas del trabajo
colaborativo para la investigacion, porque cualquier interaccion entre actores que no tienen
el mismo lenguaje y no tienen los mismos intereses genera conflictos. La existencia de
dificultades en la interaccién no es un argumento contundente para invalidarla o prohibirla.
EnlaUlISyenla USTA se reconoce que es pertinente la relacion de la universidad con las
instituciones del entorno, que responde a la interaccién para la investigacién de la
academia con la sociedad desde el marco del compromiso social, para recompensar el
hecho de que los centros de educacion superior de administraciéon publica o privada
pueden acceder a dineros publicos para cofinanciar actividades de CTel y asi dar

cumplimiento a su mision sustancial de hacer investigacion.

En cuanto a los efectos negativos del trabajo interinstitucional para hacer investigacion y
para ensefar investigacion se tienen dificultades en los grupos de investigacion para dar
respuesta a los requerimientos de las instituciones externas en los plazos de tiempo que
ellos necesitan. Los tiempos académicos para el desarrollo de la investigacion son
diferentes a los tiempos de las instituciones del entorno, y sobre todo de empresas que
estan determinadas por los tiempos del mercado. Empero, en un grupo de investigacion
de la UIS se presentd la situacion de que el proyecto de investigacion estaba detenido
porque no se podia acceder a informacion de la institucion externa y necesitaban que esta
ejecutara acciones necesarias que eran secuenciales y alternas a la participacion del grupo

de investigacion.
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En el marco de las interacciones para el caso de la USTA, se generé un aprendizaje
sustentado en que se aprendié a adaptarse a los tiempos, a las oportunidades y a las
exigencias del trabajo colaborativo. Sin embargo, se presentaron situaciones basadas en
que el tiempo requerido para investigar seria y productivamente era muy reducido; por lo
que las directivas de la universidad consideraron no participar. Si la decisién hubiera sido
continuar con la realizacion del proyecto, la investigacion hubiera podido tornarse —como
lo expreso Brunner (1993)- en accion contra demanda, de corto plazo, de escaso contenido
tedrico o conceptual y sujeta a una agenda de problemas, que no serian necesariamente

los més significativos desde el punto de vista interno del campo de investigacion.

(...) a la medida del avance del cronograma de las actividades necesitabamos del tiempo de
los empleados; sin embargo, al principio nosotros apenas estdbamos formulando proyectos y
la empresa ya queria resultados. Nosotros trabajamos hasta que llegamos a un punto que
necesitabamos que la empresa diera directrices basadas para donde iba a crecer la empresa,
qué prospectiva tenian; requeriamos saber su planeacion estratégica a 5y a 10 afios y la
empresa no la tenia (Entrevista caso UIS 1, Disciplina Ingenieria Industrial).

(...) los cronogramas de trabajo con el sector externo tienen que ser flexibles, mas cuando
hay un trabajo de campo, la cuestion del tiempo se complica, es dificil cumplir con la
universidad a tiempos cortos; sin embargo cuando ya se es imposible realizar una
investigacion seria, la directriz es no llevarla a cabo (Entrevista caso USTA 1, Disciplina

Administracién de empresas).

(...) la primera dificultad que uno encuentra es el tiempo que pone la empresa para la
realizacion de las actividades de investigacion. La empresa nos dijo a nosotros que
necesitaban los resultados de investigacion para ser entregados en Diciembre; es un tiempo
muy corto pero igual teniamos que responder a esta necesidad de la empresa, tuvimos que
enfrentar el reto, en Udltimas era una oportunidad para consolidar nuestra actividad

investigativa el trabajar con la empresa. (Entrevista caso USTA 4, Disciplina Economia)

Con respecto a las dificultades que genera el trabajo colaborativo en investigacion para los
procesos de formacion investigativa en los estudiantes de grado, se tiene la
incompatibilidad de horarios disponibles para la realizacion de la practica de investigacion.
Que el estudiante armonice la agenda curricular con las actividades extracurriculares ha

sido un desafio que se relaciona con el manejo adecuado del tiempo, con planes de accion
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estructurados para distribuir las cargas académicas y responder a los requerimientos del

cursado de las asignaturas y de las actividades del proyecto de investigacion.

(...) por otro lado los estudiantes se conectan al proyecto como practicantes y como bien se
sabe el buen desempefio en sus actividades académicas tiene tiempos que no coinciden con
los tiempos de la investigacion. Otra variable significativa es que por ser estudiantes de
universidad publica por lo general no tiene los recursos suficientes para dedicarse a la
academia y les toca que buscar otras actividades que les signifique entradas econoémicas

(Entrevista caso UIS 2, Disciplina Ingenieria Electrénica).

Desde la literatura se conoce que uno de los mas sonados conflictos de intereses entre
actores en el proceso de vinculacion de la universidad con instituciones del entorno a través
de la investigacion, se da en la dinamica de la no circulacion libre del conocimiento. El
requerimiento de la institucién externa, sobre todo de empresas que quieren hermetismo
con respecto a los resultados de la investigacion, interfiere con el proposito de construccion
activa y colectiva de conocimiento, en el contexto de fomentar en el estudiante la reflexion
y el pensamiento critico en el proceso de la ensefianza de la investigacion. En los proyectos
de investigacion interinstucional de la UIS y de la USTA no se presentaron situaciones en
las que se le impidiera al grupo de investigacion socializar, divulgar y difundir los resultados
de la investigacion. La retroalimentacion que se da en las socializaciones permite
cohesionar la continuidad de la participacién del estudiante dentro del proyecto de

investigacion, e incide en motivarlo hacia una vocacion cientifica.

En este caso la Camara de comercio apoyaba el proceso de socializacion. Ellos estaban
interesados en que la gente conociera el proceso, de hecho construimos unos boletines con

informacién muy precisa, muy ejecutiva y ellos estan trabajando en la diagramacion.
(Entrevista caso UIS 4, Disciplina Economia).
(...) la empresa fue muy abierta en que se pueda presentar resultados, no hemos presentados

resultados finales porque terminamos el proyecto en julio (Entrevista caso UIS 1, Disciplina

Ingenieria Industrial).

(...) En el grupo de investigacién siempre hubo socializacién de avances del proyecto y se
focalizaba en lo que habia realizado el estudiante para ser orientado. (Entrevista Caso 5, UIS

Disciplina Ingenieria Mecanica)
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(...) las entidades que participan en Cardiecol estaban de acuerdo en socializar los resultados

de investigacion sin ninguna restriccion (Entrevista caso UIS, 3 Disciplina Salud).

(...) No existen politicas de confidencialidad por parte de la empresa al proyecto de
investigacion; si no han socializado el trabajo es porque hemos estado ocupados terminando
el proceso. Presentar resultados en un congreso requiere de preparacion; sin embargo,
estamos metidos en un plan de medios que tiene la vicerrectoria de investigacién para
socializar avances del proyecto, independientemente de donde expongamos los resultados,
lo que se quiere es difundir lo que se hizo. (Entrevista caso UIS 5, Disciplina Ingenieria

Mecénica)

(...) El proyecto esta en desarrollo, pero en el momento que se llegue a la etapa de socializar
resultados, no tenemos ningun inconveniente en participar en eventos académicos, creo que
la confidencialidad de resultados se da cuando hay un desarrollo tecnolégico con
potencialidad de que sea protegido para después transarlo, pero en el caso de este proyecto
los resultados de investigacion son muy especificos para la organizacion de cacaoteros

(Entrevista caso USTA 1, Disciplina Administracion de Empresas)

Habia una intencion real por parte de la CDMB y sobre todo de las directivas de la universidad
por que se socializara los resultados de investigacion en eventos de relevancia académica

(Entrevista caso USTA 4, Disciplina Economia).

(...) con la AFCO no hay problema alguno con la divulgacion. En el mismo proyecto se tiene
como objetivo la socializacion de resultados en eventos académicos (Entrevista caso USTA
3, Disciplina Salud).

(...) las socializaciones se hacen a nivel de grupo de investigacién en el que participan los
semilleros de investigacion y los estudiantes que acompaan la realizacion de los desarrollos
tecnoldgicos, en esto se responden inquietudes, se valora el desemperio de los estudiantes y
se buscan las respectivas mejoras (Entrevista caso USTA 2, Ingenieria Electronica)

Los espacios de retroalimentacién no sélo se encuentran en la socializacion de resultados
en eventos con reconocimiento académico; sino que se amplian las oportunidades de
difusion y, hasta en los propios espacios del grupo de investigacion, la dinamica de
retroalimentaciéon de avances del proyecto es percibido en el estudiante como una
dindmica virtuosa que lo motiva a continuar con el desarrollo de la préactica investigativa.
Lo anterior le da un rol activo al estudiante dentro del grupo de investigacién, y las
valoraciones recibidas tienen que ser insumo para poder generar mejoras mediante las
correcciones respectivas a su tarea investigadora. La retroalimentacion es un recurso
pedagOgico que permite generar comunicaciones sincronicas y oportunas entre los actores

educativos y funcionarios de las instituciones; ademas, fortalece la exigencia académica
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que forja buenos habitos en el quehacer investigativo y posibilita que se cumplan
significativamente las metas de aprendizaje.

4.5 Tipos de interacciones interinstitucionales en el marco de las politicas de
hacer y ensefar investigacion

Entre los afios 2006 y 2013, las politicas de hacer investigacién y de ensefar investigacion
en la Universidad Industrial de Santander y la Universidad Santo Tomas, de manera directa
o indirecta, estuvieron relacionadas con la dindmica colombiana de vinculacién de la
universidad con instituciones externas, que representa la relacién de la academia con la
sociedad. Algunos miembros de las universidades que tenian una postura critica sobre la
utilidad de las interacciones de la IES con el entorno impulsaron esas vinculaciones con la
condicion de que estuvieran cimentadas en el desarrollo de actividades de CTel. Esas
vinculaciones interinstitucionales generan un entramado o red donde se cruzan agentes

educativos con los funcionarios de instituciones externas.

En el caso de la UIS se desarrolla una trayectoria de la politica de hacer investigaciéon de
manera contundente; empero, desplaza la importancia de los procesos de formacion para
la investigacion. Las directrices sobre la ensefianza de la investigacion estaban
mencionadas, pero no ocupaban un espacio significativo en las consideraciones de la

enunciada politica.

En el caso de la USTA, la trazabilidad de la trayectoria de la politica de ensefianza de la
investigacion es explicita y deja entrever una rigurosa laboriosidad en las directrices y en
sus instrumentos de politica. La USTA también tiene una normatividad sobre los grupos de
investigacion, pero su desarrollo conceptual y de instrumentos no alcanza el nivel que tiene
la politica de investigacion de la UIS. Son claros los matices en las apuestas institucionales

de politicas de estas universidades. Lo que genera controversia es como en la UIS, que
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posee una politica de investigacion tan robusta y enriquecida en instrumentos y estrategias
de fomento de la creacibn de nuevo conocimiento, no tiene armonia con la

institucionalizacién de la ensefianza de la investigacion.

Ese comportamiento de las apuestas institucionales en las politicas de hacer y ensefar
investigacion puede estar relacionado con el entramado de las vinculaciones entre la
universidad y el entorno. Es necesario aclarar que, en los términos de esta investigacion,
se entiende vinculacién como cooperacion activa entre actores, en la que se desenvuelve
una dinamica organizativa agil, conformada por las interacciones en red de las
competencias de investigacion de las universidades y las competencias estratégicas de las
instituciones externas, para identificar lineas de investigacion y posteriormente generar
proyectos interinstitucionales. Esta cooperacion se puede entender desde diferentes
niveles del accionar de las conexiones entre los actores. Segun los planteamientos del
Economista Guido Maggi (2013), se dan tres tipos de cooperacién en el proceso de
vinculacion de la universidad con instituciones el entorno: operativa, estratégica y

sistémica.

A partir de las declaraciones dadas en las entrevistas se puede rastrear el tipo de
cooperacion que se da en la UIS y en la USTA en el desarrollo de proyectos
interinstitucionales de investigacion. En las representaciones de los entrevistados sobre la
forma en que interactian los grupos de investigacion con otras instituciones en el marco
de hacer y ensefiar investigacion, tenemos gue la USTA se conecta con otros actores bajo

un nivel operativo y estratégico.

La cooperacion que genera la USTA con instituciones externas —en este caso las que
fueron estudiadas- presenta una regularidad basada en que se da un intercambio de las

visiones organizacionales de la universidad con el de la entidad externa. En esta
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cooperacion se negocian las pretensiones de cada uno y la universidad se encarga de
garantizar que los intereses de la empresa se traduzcan o se orienten a desarrollar
investigacion.

En el caso de un nuevo proyecto interinstucional que se esta formulando es con la empresa
Freskaleche. Nosotros siempre estdbamos abiertos en ayudarlos; el generar los nexos se ha
demorado porque se trata de negociar como solucionar el problema que tienen a través de la

investigacion (Entrevista caso USTA 3, Disciplina Salud).

(...) somos jovenes en investigacion, pero tenemos las capacidades cientificas suficientes
para trabajar con instituciones externas, se trata de dialogar y llegar a acuerdos sobre los
intereses que ellos tienen. Nosotros siempre exponemos nuestro interés de generar visibilidad
en investigacion; igual tanto a ellos como a nosotros nos sirve y nos va mejor trabajar

colaborativamente. (Entrevista caso USTA 4, Disciplina Economia).

Este proyecto lo que mide es que si toda la adquisicion de tecnologias por parte de Fedecacao
esta siendo usado por los cultivadores, este proyecto fue planteado por profesores del grupo
USTAGRI pero se origina de la necesidad que tenia en la Federacion porque los campesinos
no estaban utilizando la tecnologia. Nosotros tenemos un interés académico y que eso nos
sirva para ensefiar a investigar y para retroalimentar la docencia. La Federacion tenia una
necesidad de diagnosticar la no absorcién de tecnologia, se llegé a un convenio de como se
queria que fuera la participacion de la Federacion, pero aunque tuvimos demoras el proyecto
inicié y tanto ellos como nosotros nos favorecimos (Entrevista caso USTA 1, Disciplina
Administracion de Empresas).

En la USTA se presentaron situaciones de movilidad entre actores del entramado. En el
transcurso del proyecto de investigacion, los investigadores y estudiantes se desplazan a
interactuar en espacios del otro, en los que la universidad va hasta la empresa o a la
institucion externa y hace trabajo de campo en el espacio de la firma o en territorios de la

comunidad que tienen un problema para ser solucionado a través de la ciencia.

Posterior al proyecto de investigacion, se dieron situaciones en que funcionarios de la
empresa fueron a la USTA y participaron como facilitadores de cursos aplicados
relacionados con el tema investigado para estudiantes de grado. Esto hace que disminuyan
las fronteras entre las diferentes formas de conocimiento y se generen nuevos tipos de
vinculacion, con agentes que crean interfaces para acordar un protocolo de trabajo
conjunto entre la universidad y la institucién externa. Ese accionar esta situado en una
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cooperacion activa de tipo estratégico para consolidar los grupos de investigacion en
productividad y visibilizacién, y desarrollar investigaciones que retroalimentaran los
procesos de ensefianza-aprendizaje de los curriculos de las carreras de grado y que

robustezcan el desarrollo de conocimientos de las lineas de investigacion institucional.

La interinstitucionalidad de tipo estratégico era oportuna para la toma de decisiones sobre
qué proyectos de investigacion recibirian prioridad en la financiacion; donde se presenta la
dinAmica de que se impulsan los proyectos que tengan apalancamiento de la institucion

externa, para asi optimizar los recursos financieros de investigacion de la universidad.

A partir de las relaciones de trabajo que se gener6 al desarrollar la investigacién, se formé la
posibilidad de hacer una asignatura académica en el cual un tutor de la empresa que nos
apoyaba en el desarrollo de la investigacion facilito la asignatura comunicaciones aplicadas,
esta clase se desarroll6 en las instalaciones de la empresa (Entrevista caso USTA 2, Disciplina

Ingenieria de Telecomunicaciones).

(...) lo que nosotros hacemos con el medio externo es buscar més recursos econémicos para
hacer investigacion y de esta manera apoyar esa relacién que debe existir entre universidad
y empresa como tal, entonces eso lleva una interaccion mas del grupo para realmente conocer
y aportar a solucionar las necesidades de la empresa y aumentar la produccion de nuevo
conocimiento del grupo y asi obtener mayor reconocimiento académico. (Entrevista caso
USTA 4, Disciplina Economia).

(...) Desde hace mas de tres (3) afios, basado en los procesos de extension del programa y
de la motivacion de los lideres de la empresa, se llevaron a cabo conversaciones en las cuales
se determinaban intereses comunes de Investigacion aplicada y Desarrollo de productos
(Entrevista caso USTA 2, Disciplina Ingenieria de Telecomunicaciones).

(...) es mas facil acceder a los recursos de orden regional que los recursos de orden nacional
e internacional para nosotros como regién es mas facil acceder a esos recursos mientras
vamos generando capacidades en el grupo de investigacion para responder con los recursos
y competencias que tenemos. El que incursionemos a responder a la demanda de entidades
nacionales reconocidas como centro de estudio de investigacion o empresas de talla nacional
es méas complejo, es mas dificil poder responder; por tanto con las instituciones de la region
vamos aprendiendo, generamos experiencia y a la par cumplimos con las sugerencias que
nos dieron los pares académicos en el proceso de acreditacidn, en el que expresaron que si
realmente queriamos que la universidad fuera reconocida nacional e internacionalmente
deberiamos apuntarle a la publicacién de paper en revistas nacionales e internacionales para
poder ser visible nuestro quehacer investigativo; con el desarrollo de proyectos
interinstitucionales estamos conscientes que optimiza el proceso de la publicaciones.

(Entrevista caso USTA 4, Disciplina Economia).
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En los comentarios de los entrevistados de la USTA se advierte una predisposicion hacia
una articulacion entre el grupo de investigacion y la institucion externa para aprovechar los
recursos fisicos y humanos existentes de cada uno. Se presentan situaciones de facilitar
el proceso administrativo de la formalizacion de la interaccion, e iniciar de manera agil el
desarrollo de la investigacion para dar solucién a la problemética de la institucion externa.
Por tanto, ademas de que se vivencia una cooperacion de tipo estratégica, también las
circunstancias de los proyectos ha generado que se tenga un tipo de cooperacion

operativa.

(...) para atender la parte que nosotros no teniamos como fuerte buscamos un asesor que de
alguna manera también era un investigador de la universidad de esa linea es decir, esa parte
de la asesoria también contamos facilmente dentro de la universidad que no estaba dentro
del grupo de investigacion (Entrevista caso USTA 4, Disciplina Economia).

Para la empresa INKCO Ltda. se ha logrado impactar positivamente en la planeaciéon y
ejecucion de investigaciones y desarrollos que han mejorado o consolidado productos Tl para
su comercializacion ante los clientes de la misma (Entrevista caso USTA 2, Disciplina
Ingenieria de Telecomunicaciones).

El desarrollo de cooperacion estratégica y operativa en la USTA es un espacio de
oportunidad para generar vinculaciones que permiten la realimentacion de la investigacion
de actores no pares, como es el caso del personal de las empresas, gue aungue no tienen
el perfil de académicos son profesionales altamente especializados que acompafian y
fortalecen el proceso académico e investigativo. Una cooperacion estratégica y operativa
se posiciona como dinamizador de las actividades de CTel que desarrolla el grupo de
investigacion. Para la USTA se han dado situaciones en que la interaccién se ha realizado
con empresas, la actividad investigativa ha impactado en el mejoramiento de la calidad de

los productos y servicios que ofrece la firma.

Para el caso de la UIS, tener la mayor capacidad instalada para hacer ciencia en

comparacion con las otras universidades de Bucaramanga genera un tipo de cooperacion
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interinstitucional de caracter sistémico. Esta universidad tiene grupos de investigacion
consolidados, programas de formacion doctoral, maestrias en investigacion, amplios
recursos documentales, infraestructura especializada para el desarrollo de la ciencia,
investigadores docentes con nivel posdoctoral, articulos de nuevo conocimiento con alto
factor de impacto en las comunidades cientificas, libros con sello editorial de la universidad,
patentes de desarrollos tecnoldgicos, entre otros. La forma de produccién de conocimiento
en los grupos de investigacion favorece la interdisciplinariedad y la interinstitucionalidad

conformando redes nodales de investigacion.

La apuesta de la politica institucional de investigacion depende del &rea disciplinar en el que
se encuentre, en el caso de las ciencias sociales, la apuesta universitaria es generar una
investigacion que produzca un acercamiento a la realidad social para posterior a eso generar
politica publica; pero si le pregunta a un fisico, a un quimico o en otras areas le pueden decir
otros escenarios y ahi si por eso digo que es una respuesta que depende mas de la instancia
donde se mire (...) el alcance en este proyecto era el llegar hasta recomendaciones de
intervencion gremial; pero, inicialmente definir qué es lo que est4 pasando en el temay mirar
qué podria ser interesante seguir trabajando posteriormente para generar puntos para el
debate y que este se vuelva una construccion activa, desde los actores que viven la situacion
para poder participar de la construccidon y materializacién de politicas publicas para unos
nuevos escenarios; pero la intencion de nosotros es dar por terminado la primera fase, pero
a largo plazo la idea es intervenir para crear esa politica (Entrevista caso UIS 4, Disciplina

Economia).

(...) una de las apuestas es la de generar recomendaciones en politicas, estrategias y
acciones de salud que busquen, a través de mejoras en la prevencion, deteccion y atencién
de los factores de riesgo cardiovasculares, aportando a las entidades gubernamentales el
conocimiento que les permita desarrollar y evaluar acciones y politicas que detengan el
progreso de las enfermedades cardiocerebrovasculares. En los equipos de trabajo se ha
estructurado la Unidad de Politica Publica. Esta Unidad es la encargada de que el
conocimiento generado en Cardiecol, llegue a las organizaciones gubernamentales y otras
instituciones tomadoras de decisiones para que puedan formular y adecuar politicas, planes,
programas, proyectos y modelos de atencion que logren disminuir la carga de la enfermedad

cardiocerebrovascular en el pais (Entrevista caso UIS 3, Disciplina Salud).

(...) el buscar el mejoramiento del sistema logistico de la empresa Comertex que es una de
las cinco empresas comercializadora de textiles mas importantes del pais. Con la
implementacioén de la tecnologia se gana tiempos de respuesta, manejo agil de la logistica de
la empresa en cuanto a la entrada de mercancia en el almacén y en la salida del almacén.
Este es un proyecto académico, en su base planteé dejar las iniciativas a modo de prueba

piloto para la que la empresa més adelante pueda llegar a ser la inversion e implementar la
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tecnologia y de esta manera acompafar la apertura de Comertex en el mundo, mediante la
internacionalizacion de la empresa, sacar provecho de los tratados de libre comercio, y
consolidar su crecimiento continuo en el mercado nacional e internacional (Entrevista caso
UIS 1, Disciplina Administracién de Empresas)

Esa capacidad para hacer ciencia la hace acreedora de atraer mayor demanda al nivel
regional de los problemas a solucionar a través de la investigacién. El trabajo investigativo
interinstitucional, a través de una cooperacion sistémica, arroja como resultados proyectos
de investigacion de grandes alcances y que marcan los ritmos de la produccion del
conocimiento a escala nacional y de acciones de intervenciones posteriores a la
investigacion. El quehacer investigativo desde la interaccion sistémica busca la excelencia
académica para incentivar la continuidad financiera de nuevas fases de investigacion u
otras actividades de CTel que se desprendan de la investigacion, para generar impactos
contundentes y visionarios, pensados para la transformacion social. Esta
interinstitucionalidad sistémica con gremios, empresas grandes e instituciones reconocidas
de gran alcance permite llevar a cabo investigacion de talla internacional, en que las
capacidades de ciencia y tecnologia de la universidad estan a la altura de los esfuerzos en
inversion y acompafiamiento de estas instituciones que se van convirtiendo en socios

estratégicos.

La UIS, en los casos estudiados, gener6 capacidades de investigacion y desarrollo
tecnolégico que permitieron la obtencién de bienes y servicios con mayor intensidad de
conocimiento y valores agregados en optimizacion de la forma en que operan las
instituciones externas con las que se dio el trabajo colaborativo. Se impulsé el desarrollo
de competencias de investigacion en gestién organizacional, en el que se estimul6 la
formulacion de planes estratégicos y se adecuaron las estrategias de negocios para
acaparar mercados nacionales y posicionar a las firmas dentro de mercados competitivos,
desde la base de ir ampliando la cadena de suministros locales y llegar a la
internacionalizacion de la comercializacion. También se presentaron situaciones de
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pretensiones de construccion de politicas publicas y de creacion de directrices gremiales,
para incidir en la generacion de un desarrollo sustentable regional basado en la

responsabilidad social.

La cooperacién sistémica que se desarrollé en los casos de la UIS estudiados mostré que
los actores internalizaron un lenguaje investigativo que atraveso los roles organizacionales
y de esta manera dinamizé la interaccion, apostandole en unos casos a la generacién de
politicas de desarrollo del mercado interno y construccién de estructuras productivas como
vectores generadores de empleo y capacidades propias de gestion financiera; y en otros
casos posibilitd cursos de acciones deseables y factibles para politicas publicas de
problemas sociales. De manera transversal, estas investigaciones de grandes alcances

incidieron en el aumento de indicadores sobre el avance de la ciencia nacional.

Que la UIS tenga ese nivel sistémico en la cooperacion interinstitucional para la
investigacion se debe a un proceso acumulado de aprendizajes virtuosos en la gestion de
la investigacién. En ese proceso se han fortalecido las capacidades investigativas, la
responsabilidad social con el entorno regional; aumentaron los recursos totales en
investigacion, tanto internos como de instituciones del gobierno, firmas y entidades
nacionales y foraneas; las fuentes de recursos se diversificaron desde las convocatorias
nacionales de fomento de grupos de investigacion, hasta partidas presupuestarias de
instituciones que participan en el comité Universidad-Empresa-Estado, financiacién de
cooperacion internacional e interaccidn con organizaciones no gubernamentales sin animo
de lucro para trasferir conocimiento orientado a la inclusion social y la existencia de
politicas universitarias para el fomento de la investigacion, robustas de instrumentos que
conforman un portafolio anual de programas de apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion

y Extension, centrada en la consolidacién de los grupos de investigacion.
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Posterior a la autoevaluacion institucional de la UIS del afio 2004, se puso como prioridad
dinamizar la actividad sustancial de la universidad de hacer investigacién de calidad y de
gran alcance. Por tanto, se cred a final del afio 2005 la Vicerrectoria de Investigacion y
Extension, para dar soporte al desarrollo de las politicas de investigacion y de extension.
Estas acciones contundentes para el fomento de la investigacién posibilitaron el
posicionamiento nacional de las actividades de CTel de la UIS, y con el capital instalado
para la ciencia se logré hacer interacciones sistémicas para hacer investigacion. El avance
del fomento de hacer investigacion en sentido estricto se mezclé con la promocién de la
formacion para la investigacion de estudiantes de grado. No se generaron politicas
auténomas sobre la formacién para la investigacién, ni financiamiento exclusivo para
desarrollar actividades de ensefianza de la investigacién, ni un reconocimiento autbnomo
de los colectivos de estudiantes de grado en semilleros de investigacion. Toda actividad
de caracter formativo tenia que estar insertada en la dindmica de fomentos de grupos de

investigacion.

Al comparar las calificaciones obtenidas en el factor investigacion de las dos ultimas
autoevaluaciones institucionales de la UIS realizadas en el afio 2004 y en el 2013 se
obtiene que para la ultima autoevaluacion el indicador del desarrollo de investigacion en
sentido estricto se incrementé notoriamente con respecto a la posicion que tenia para la
autoevaluacién del 2004 y ademas alcanzd6 un juicio de clasificacion de alto grado de
cumplimiento. Para el indicador del fomento a la formacion de la investigacion se obtiene
que en ese periodo del 2004 al 2013 cae la clasificacién obtenida y da cumplimiento al
indicador pero con un nivel regular. En ese indicador los estudiantes percibieron que la
Universidad no favorece el funcionamiento de actividades de formacion para la

investigacion.
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El caso de las practicas de investigacion en sentido estricto de los estudiantes de grado de
la UIS insertados en los proyectos de investigacion interinstitucionales presento situaciones
en que los estudiantes estuvieron propensos a un quehacer operativo, repetitivo e
instrumental, y el vivenciar un proceso cognitivo de saber pensar estuvo limitado. La
investigacion interinstitucional como espacio de interfaz para una ensefianza de la
investigacion que fomente la cultura investigativa tiene calidad pedagdégica, dado que tiene
potencialidades como la oportunidad de que el estudiante conozca y se forme en un
ambiente real de investigacién, con los compromisos y habitos que se necesitan para estar

ahi.

Lo que se discute en el caso de la UIS es que las pretensiones de sostener los indicadores
de productividad académica y estar a la altura de las exigencias de instituciones externas
—en primer lugar regionales, pero posteriormente nacionales y en algunos casos
internacionales- para hacer trabajo colaborativo y responder a sus necesidades mediante
investigacion altamente competitiva, difuminaron la diferenciacion pedagdégica entre

formacion para la investigacion y el desarrollo de investigacion en sentido estricto.

Las politicas de investigacion de la UIS fomentan la creacion de cultura, pensamiento y
actitud cientifica; pero implicitamente se operativizd el saber hacer. En los proyectos
estudiados, los estudiantes de grado debian aportar con actividades concretas a la
construccién de productos de nuevo conocimiento, sin que ellos hubieran transitado una
etapa formativa en la que se les optimizara el proceso cognitivo y adquirieran competencias
en investigacion suficientes para cumplir la labor que se les encomendaba. El estudiante
no estaba totalmente preparado para un saber hacer consciente, y esa actividad realizada

no se simbolizaba como completamente significativa para su proceso de formacion.

124



En comparacion con el caso de la UIS; la USTA, con su interinstucionalidad de grado
operativo y estratégico, estuvo mas propensa a desarrollar plenamente una cultura de
investigacion basada en una ensefianza de la investigacion que se fundamentara en el
saber pensar. La operatividad de un accionar pedagdgico de la enseflanza de la
investigacion se fortalecia en la integracion entre el hacer investigacién con el ensefar
investigacion. Las situaciones sobre el desenvolvimiento de las practicas de investigacion
en proyectos de investigacion interinstitucional presentaron un patron, basado en una
preocupacién de los docentes por generar en los estudiantes de grado estructuras
cognitivas para abordar estudios de ciencia y desarrollos tecnologicos en el entorno

regional.
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Figura 1. Operatividad de politica de ensefianza de la investigacion
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5. Conclusiones y reflexiones

La impronta analitica de este estudio de las politicas de ensefianza de investigacion en la
Universidad Industrial de Santander y la Universidad Santo Tomas fueron los procesos de
formacion para la investigacion de estudiantes de grado y no en otros niveles de formacion,
dado que rebasaba los objetivos propuestos en el estudio. Estudiar estas politicas tiene la
orientacion de ser un locus de aprendizaje institucional para reorientar la practica educativa
y pensar en la insercion temprana de los estudiantes de grado en las comunidades

cientificas.

Estas comunidades tienen la necesidad de que los investigadores den cumplimiento al
compromiso social de buscar soluciones a los problemas de las realidades en las que
habitan, para asi dar cumplimiento al contrato social para la ciencia (Guston, 2000). La
creacion de la base conformada por los estudiantes que se forman en investigacion es el
momento preciso para edificar una préactica cientifica que tenga pertinencia social. Estos
procesos contribuyen al medio, en su mayoria, a través de beneficios no tangibles; como
son los “impactos sociales indirectos, denominado rentabilidad social” (Hidalgo, 1993, pag.

101).

Los resultados del estudio permitieron visualizar que la investigacion interinstitucional si es
un espacio potencialmente significativo de formacion para la investigacion, con atributos de
calidad, pertinencia, visibilidad y estabilidad que inciden en la obtencién de una ensefianza
de la investigacion deseada y Optima, que permite construir competencias investigativas,
pensamiento cientifico, vocacion para la ciencia y cultura cientifica en estudiantes de grado.
En la UIS y en la USTA, desde los docentes investigadores que fueron entrevistados, se
concibe la préactica de investigacion en sentido estricto desarrollada por estudiantes en
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proyectos interinstitucionales de investigacion como un espacio interinstucional que tiene

calidad de interfaz pedagdgica para la ensefianza de la investigacion.

Esa calidad pedagdgica del espacio de interfaz de formacion para la investigacion se
sustenta en: a) la factibilidad de producir objetivos pedagdgicos, dado que, aunque exista
una orientacion a satisfacer los requerimientos de las instituciones sociales o del mercado
laboral del entorno, el principal objetivo es la formacion de estudiantes para que tengan una
sensibilidad hacia los asuntos de ciencia y que desarrollen un proceso cognitivo en el que
entiendan el quehacer cientifico; b) la calidad de las relaciones pedagdgicas entre los
actores del proceso educativo, basada principalmente en la sinergia entre la experiencia
investigativa del docente y la disposicion para aprender del estudiante, ya que en un espacio
interinstitucional se da un valor agregado en su proceso de aprendizaje, que es el de
contextualizar las necesidades del entorno en su accionar académico como discente; ¢) la
aplicacion de argumentos pedagdégicos (aprendizaje enriquecido, desarrollo de capacidad
de pensamiento autbnomo, creatividad, solucion de problemas, uso adecuado del tiempo,
pensamiento complejo) y del método pedagdgico de aprendizaje por descubrimiento; d)
fortalecimiento de la motivacion del estudiante en su proceso de formacion, en el que se
consolide compromiso y cohesién con un colectivo 0 unidad administrativo académica

productora de conocimiento, y con el inicio de una formacién hacia una carrera investigativa.

Al analizar el razonamiento basado en que, a mayor capacidad cientifica y capacidad
instalada para actividades de CTel tenga una universidad para la practica de hacer
investigacion, se traduce en mayor idoneidad para propiciar un proceso significativo de
ensefar investigacion; en el espacio de proyectos interinstitucionales ese supuesto es
refutado para el caso de este estudio. Esto se sustenta en el tipo de interaccion que se da

con la institucion externa en el marco del desarrollo de proyectos de investigacion.
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Las interacciones acentuadas bajo caracteristicas de cooperacidn sistémica,
posteriormente a la terminacion del proyecto de investigacion, apuestan a la intervencion
con una visién holistica, ambiciosa y ampliada de la realidad que fue estudiada. Esa
cooperacion promueve investigaciones de gran alcance, que abarcan la escala nacional y
que pueden dictar el rumbo sobre determinados temas. Este tipo de cooperacion busca la
excelencia académica a través de la especializacion o experticia tematica para atraer
recursos financieros, y a su vez estimula el trabajo colaborativo en redes de investigacion,
en el que se consolidan y se amplian las conexiones. Esta densidad del entramado y la
visibn ampliada de las apuestas académicas de grandes impactos hace que la ensefianza
de la investigacion para los estudiantes de grado quede suelta, sin ser desarrollada en

propiedad.

La forma en que operan los procesos de formacion para la investigacion dentro del hacer
investigacion bajo una interinstitucionalidad sistémica restringe los esfuerzos de la
institucionalizacién de la investigacion en lo que se refiere a politicas, normativas,
reglamentaciones de programas de formacion para la investigacion que pretenden ser
significativos y virtuosos para los estudiantes de grado; quedan expuestas como una
declaracién de buenas intenciones. Esa operatividad de los procesos de formacién para la
investigacion se caracteriza por no ser dinamica, sino acciones reducidas para mostrar que
se hace algo en cuanto a la ensefianza de la investigacién. Hasta que el cdmo generar una
operatividad real, dinamica, virtuosa y significativa en ese proceso de formacion
investigativa no sea el centro de la discusion de las autoridades universitarias, las apuestas
a concretar una cultura de la investigacion en los estudiantes de grado esta lejos de

acontecer.
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Entre los afios 2006 y 2013 puede sostenerse que existen unos elementos comunes en los
cinco grupos de investigacion de la UIS analizados, entre los cuales se destaca que el tipo
de cooperacion activa que se da en los proyectos interinstitucionales que se desarrollan es
de caréacter sistémico, y que la operatividad de las politicas de ensefianza de la
investigacion es inercial. Se encontré que los esfuerzos de la institucionalizacion de la
investigacion en la UIS para formacién de investigadores estan volcados desmedidamente
al nivel de posgrado con respecto a los esfuerzos para la ensefianza de la investigacion en

los programas de grado.

El anterior accionar en la UIS alude a la necesidad de incrementar la productividad de
resultados de nuevo conocimiento de alta calidad, de posicionar a sus grupos de
investigacion a escala nacional e internacional, y de sostener los beneficios que se reciben
de la interaccién con instituciones del entorno para insertarse o disefiar proyectos de
investigacion de largo alcance. En este entorno, la ensefianza de la investigacion es vista
de manera estratégica para consolidar los intereses del grupo de investigacion, en el que
el estudiante de grado produzca o auxilie la creacion de nuevo conocimiento. Por tanto, las
practicas de investigacion en sentido estricto en proyectos de investigacion interinstitucional
tienen una carga de orientacion al saber hacer sin que esto impacte significativamente en
el proceso pedagégico de una virtuosa formacién temprana en investigacién y en la

disposicién del discente a tener cultura investigativa.

La operatividad de las politicas de ensefianza de la investigacion estan relacionadas con el
tipo de cooperacion interinstitucional (sistémico, estratégico y operativo) que se utiliza para
hacer investigacion. Desde este trabajo se sostiene que desde una interinstitucionalidad
estratégica y operativa se tiene una mayor capacidad para propiciar un proceso significativo

para ensefiar a investigar; mediante el desarrollo de préacticas investigativas de los
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estudiantes de grado, en las que se logra construir en ellos competencias investigativas,
pensamiento cientifico, vocacion para la ciencia y cultura cientifica. Esto se da porque se
desarrolla un adecuado entramado de las capacidades y competencias de los actores, que

incide en el desarrollo de la ensefianza de la investigacion.

Las politicas de ensefianza de la investigacion estan insertadas en una matriz normativa
universitaria de investigacion que aplica los lineamientos nacionales de las exigencias de
calidad educativa del CNA, basados en el factor investigacion que evalla la formacién para
la investigacion y la investigacion en sentido estricto. Para el indicador de formacion, los
enunciados que contiene son: politicas y estrategias que facilitan al estudiantado la
construccioén y sistematizacion de conocimientos, la aplicacion de estrategias pedagdégicas
y apoyos didacticos por parte de los docentes, y el uso y grados de compromiso de los

estudiantes hacia el proceso de formacion para la investigacién (CNA, 2013).

Estas politicas dislocan el accionar de los agentes educativos. En el caso de los docentes,
los moviliza a implementar estrategias de ensefianza-aprendizaje en busqueda de ensefiar
a pensar, mediante los procesos colectivos de construccién de saber y la sistematizacion
de la reflexion sobre el aprendizaje en el desarrollo de la practica de investigacion como

una experiencia pedagogica.

Las evaluaciones de la operatividad de las politicas de formacién para la investigacion
traccionan un plan de mejoramiento. En el caso de la UIS, cuya autoevaluacion institucional
para el aflo 2013 muestra un bajo grado de acuerdo por parte de los estudiantes sobre el
favorecimiento de la formacién para la investigacién que hace el claustro universitario —el
cual tiene una escala de cumplimiento (pleno, alto grado, aceptable, bajo grado, no se

cumple)-, el juicio expresa que se cumple aceptablemente. El informe menciona que “a
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pesar de los esfuerzos realizados y las estrategias implementadas, se considera que aun
falta incorporar y visibilizar la formacion para la investigacion en toda la dinamica académica
de la universidad (...) se debe fortalecer mas en el pregrado presencial las estrategias de
ensefanza aprendizaje para el desarrollo de competencias para el trabajo investigativo”

(UIS, 2013, p.130).

En el caso de la USTA también existe un documento de autoevaluacion como insumo para
la acreditacion institucional para el afio 2013, en el que no hay indicadores cuantitativos de
cumplimiento, pero si hay un balance de las actividades efectuadas con respecto a la
gestion de la investigacién en estudiantes de grado. Desde la gestion de la formacién
integral de estudiantes, la USTA moviliza estrategias pedagogicas para conducirlos a
mayores exigencias investigativas en el aprender haciendo en contextos de préacticas y
compromiso social, en que el estudiante estructure su ruta de aprendizaje y asuma
responsablemente los retos y desafios donde se generen capacidades y competencias de

investigacion.

El resultado que arroja la autoevaluacién en la USTA es que se logré “asegurar el programa
de formacion para la investigacién a partir de convocatorias exclusivas, asignacién de
recursos por proyecto, evaluacion de pares, vinculo a redes y socializacion de resultados;
en la actualidad se cuenta con cuatro convocatorias internas, 18 semilleros de investigacion
vinculados a grupos en lineas de investigacion institucionales y el desarrollo de pasantias
o auxiliaturas de investigacion en proyectos de los grupos de investigacion” (USTA, 2013,

p. 47).

En el caso de la UIS, su tipo de cooperacion interinstucional para hacer investigacion esta

mas estructurada y consolidada que en la USTA. Por ser su cooperacion de tipo sistémica,
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la posibilidad de que se pueda promover completamente en el estudiante el saber pensar
dentro de la investigacion se hace distante. La dinAmica de ensefianza de la investigacion
en el marco de la cooperacion sistémica de esta universidad se basa en el desenvolvimiento
pedagdgico, orientado principalmente hacia el saber hacer, basado en que el quehacer del
estudiante se vuelque prioritariamente a realizar tareas propias de fases del proyecto de

investigacion.

La optimizacion del proceso cognoscitivo y la generacién de sensibilidad hacia la
investigacion no se desenvolvieron plenamente en las practicas de investigacion de
estudiantes en proyectos interinstucionales en la UIS. La visién de consolidar cultura de
investigacion y pensamiento cientifico en los estudiantes de grado no se despliega en la
forma de cémo se produce conocimiento de alto impacto, en que tanto estudiantes de grado
como de posgrado interactlian como si tuvieran la misma formacién, con el fin de producir

conocimiento cientifico competitivo que genere cambios en la realidad social.

Las préacticas de investigacion para el estudiante de grado en los casos estudiados de la
UIS se quedan en un nivel operativo, repetitivo e instrumental; porque tienen la pretension
de que el estudiante aplique lo aprendido en la cursada de su carrera de grado y se vincule
al grupo de investigacion haciendo tareas especificas del proyecto o con productos
bibliograficos como monografias, ponencias y articulos de investigacion. Ese accionar
descuida la aplicabilidad de un proceso cognitivo activo y de competencias investigativas a

un proyecto de vida, como puede ser el de iniciar una vocacion cientifica.

Una formacion en investigacion comienza con actividades simples de elaboracion que
posibiliten un acercamiento al pensamiento cientifico. Estas actividades pueden ser: la
observacion guiada, la separacion de los componentes del objeto de estudio, la
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organizacion de ideas, aplicar competencias informacionales, usar competencias de
sistematizacion del conocimiento tedrico, apropiar herramientas tecnolégicas que apoyan
el analisis de informacion, desarrollos con ingenio y creatividad. Estas actividades generan
masa critica cualificada en el saber pensar en investigacion, con clara aspiracion en el hacer
investigacion y posteriormente insertarse en estudios de posgrado y continuar una vocacion

cientifica.

Pretender que el estudiante de grado llegue a producir acciones concretas en investigacion
depende de la posibilidad de que el discente haya asimilado una etapa formativa en la que
se tuviera la capacidad de organizar el pensamiento cientifico. Teniendo esa capacidad, el
estudiante ya tiene la posibilidad de hacer operaciones cognitivas de pensamiento
hipotético deductivo, en el que razone a partir de supuestos de investigacion o de hipétesis.
En esta etapa, el discente llega a formas de razonamiento complejo. La actividad cientifica
del investigador docente o de los estudiantes de posgrado tiene un nivel de desarrollo
avanzado en razonamientos y claridades conceptuales; por tanto, tratar de equiparar el
guehacer de un estudiante de grado con uno de posgrado va en contravia del hecho de que
la construccion de conocimiento cientifico tiene un proceso evolutivo, largo y complejo para

el desarrollo de las capacidades cognitivas del recurso humano.

La apuesta a la formacion para la investigacion parte de actividades simples, que no
presenten mucha dificultad para ser desarrolladas, pero que permitan la generacién de
estructuras cognitivas para una comprension que contenga habilidades transformadoras.
Esa apuesta no exime que la participacion del estudiante dentro del espacio de ensefianza-
aprendizaje sea rigurosa y disciplinada. Se hace énfasis en la formacién para la
investigacion como el primer paso para dar un salto cualitativo y que el estudiante se

prepare para hacer investigacion en sentido estricto.
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Por esas razones, se hace necesario redimensionar el concepto de formacion para la
investigacion dentro de las practicas de investigacion en sentido estricto en la UIS. Su
gestion de la investigacion, que avanza en la generacion de una interinstitucionalidad de
caracter sistémica para el desarrollo de la investigacién, deberia poder retroalimentar,
encadenar y catapultar la insercion temprana de los estudiantes en la investigacion. En el
espacio de la interinstitucionalidad sistémica se deberian construir los fundamentos de los
saberes, se deberia generar una cohesién con base en motivaciones para desarrollar una
vocacion y una actitud cientificas, para que en el plano universitario eso revierta en el pleno
desarrollo de una cultura investigativa y en la construccién del pensamiento cientifico

basado en la resolucién de problemas regionales y nacionales.

En el caso de la USTA, en el que se ejecutan programas de accion para la consolidaciéon
de los grupos de investigacién, su interinstitucionalidad para hacer investigacién se
caracteriza por ser de cooperacion operativa y estratégica. Desde las politicas de
investigacion universitarias se tiene la pretension de que su quehacer en ciencia y
tecnologia sea visible en la comunidad cientifica. Entienden que a mayor reconocimiento y
prestigio en investigacion, mayor confianza generan en las instituciones externas para
poder trabajar colaborativamente. Desde la gestion de investigacion que desarrollan,
quieren atraer las demandas del entorno, pero son conscientes de que tienen que ejecutar
acciones de mejora del capital instalado porque todavia no llegan a generar investigacion

de gran alcance, que genere transformacion en la realidad de la region.

Lo relevante en este accionar de la universidad, es que se han preocupado porque en el
hacer investigacion en sentido estricto se despliegue la ensefianza de la investigacion que

tiene plenamente la posibilidad para desarrollar cultura investigativa. Se observa como
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patrén regular en los casos estudiados de la USTA que reconocen lo necesario que es,
mediante practicas de investigacion en sentido estricto, introducir a los estudiantes de grado
en el pensamiento cientifico. En la operatividad de la politica de formacién para la
investigacion, es contundente el desenvolvimiento de la etapa introductoria de la ensefianza
de la investigacion entre los estudiantes de grado que logran adquirir competencias de
investigacion, una disposicidén por iniciar una trayectoria en investigacién y un compromiso
social con la solucion de las necesidades reales de la region, que son suscritas por las

instituciones del entorno.

5.1 Comentarios Finales
Los resultados del estudio permitieron:
a) Visualizar la operatividad de las politicas universitarias de ensefianza de la investigacion.

b) Mostrar los efectos positivos y adversos de desarrollar procesos de formacién para la
investigacion en espacios interinstitucionales, en los que se reconocidé que dicho espacio
de interfaz poseia calidad educativa para que se dieran procesos de ensefianza-

aprendizaje.

c) Exponer que las politicas de hacer investigacion y ensefar investigacion, por una parte,
estan regidas directamente por la politica nacional de fomento de la investigacion
presentada por Colciencias y por las exigencias del factor investigacion para la acreditacion
institucional por parte del CNA,; y, por otra parte, también de manera indirecta se comparten
los lineamientos y apuestas que traza el Sistema Nacional de CTel y el Comité Universidad-
Empresa-Estado.

d) Expresar que la incidencia de las politicas institucionales de investigacion en la
generacion de una ensefianza de la investigacion significativa y virtuosa se relaciona con

el tipo de cooperacion interinstitucional para el desarrollo de proyectos de investigacion.
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En el discurso de las politicas universitarias esta explicito el accionar de garantizar la
construccién de una cultura de la investigacién y del pensamiento cientifico en los
estudiantes de grado, que se vea reflejada al momento en que se desempefien como
ciudadanos, académicos o profesionales. La carencia de un alto grado de cumplimiento de
dichas pretensiones en la UIS alude a que no se usufructla el espacio de la investigacion
interinstucional para el desarrollo de practicas de investigacion cimentadas en el saber

pensar, sino que las metas de aprendizaje estan orientadas al saber hacer.

La pregunta principal de este estudio, que trata sobre la incidencia de las politicas, podria
tener otras variables que sustenten la comprension de por qué la USTA tiene un alto grado
de cumplimiento de procesos de formacion para la investigacion virtuosos y ademas tienen
proyeccion a desarrollar ese proceso formativo plenamente; y en el caso de la UIS ese
grado de cumplimiento es regular. Esta investigacion ha arrojado hallazgos significativos
que tienen una coherencia empirica; empero, no es una discusion finiquitada y habria que

plantearse nuevas interrogantes de investigacion, como por ejemplo:

¢En gqué medida la tradicion de la universidad humanistica y administrativa, sobre una de
orientacion ingenieril e industrial, también puede incidir como una variable contundente en

el desarrollo de una ensefianza de la investigacion basada en el saber pensar?

¢, Cudl es la responsabilidad de los docentes investigadores en el bajo grado de acuerdo

que tienen los estudiantes sobre el favorecimiento de la administracién publica a la

formacion para la investigacion en el claustro universitario?
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El enfoque de la teoria Actor-Red en este tipo de estudio exploratorio no pretendia
profundizar en las particularidades de los entramados tecno-econémicos que se armaron
en el desarrollo de los proyectos de investigacion interinstitucional de cada grupo de
investigacion relevado. Esto se debe a que el objeto de estudio eran las politicas de
investigacion. La informacion sobre los grupos y sus proyectos sirvieron de insumo para
entender la operatividad del objeto de estudio. A lo que se queria llegar, a nivel general,
con el empleo de la teoria actor red, era mostrar como se generaba un entramado de trabajo
colaborativo a partir de un actor no humano que son las politicas de investigacion y de
ensefianza de la misma, que se posicionaban como el dislocador de las acciones de los
agentes educativos y de los funcionarios de las instituciones externas. En dicha dislocacion
se traducian los intereses de la totalidad de los actores para movilizarlos hacia el desarrollo
de actividades de CTel, que esa cooperacion activa pudiera traducirse en el impulso de las
acciones de hacer investigacion, ensefar investigacion y resolver problemas del contexto

socio-econémico regional.

El disefio metodoldgico de andlisis comparativo permiti6 cotejar las divergencias y
convergencias que se dan con respecto al desenvolvimiento de dinamicas de ensefiar
investigacion en universidades de administracién publica y privada de un mismo contexto

regional.

El cuerpo documental estaba compuesto, por una parte, por informes de politica nacional y
universitaria sobre la investigacion y su ensefianza; y, por otra, por las entrevistas a
docentes investigadores lideres de proyectos de investigacion que se ejecutaron con algin
grado de interinstitucionalidad. Que se haya trabajado con profesores radic6 en que un
antecedente de investigacion de este estudio generd unos resultados en los que relevaban

estudiantes de grado de las universidades de Bucaramanga. De alli que sea pertinente
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cotejar los resultados planteados en dicho estudio con uno nuevo, que interrogara a los
docentes sobre el pleno ejercicio de hacer y ensefiar investigacion. Ese antecedente
significativo es un indice de actitud hacia la investigacion en estudiantes de grado de 8
universidades de la ciudad de Bucaramanga, en el que la UIS quedé con el indice mas bajo
y la USTA esta entre las mejores calificadas para el desarrollo de la cultura investigativa

(Rojas et al., 2012).

A futuro queda un arduo trabajo por hacer, en la generacion de planes de intervencion que
optimicen el derrame de los esfuerzos de hacer investigacién en la ensefianza de la
investigacion. Que existan acciones de mejoras paralelas, que en ningln momento se trata
de separar el hacer investigacion de la ensefianza de la investigacion; pero si que las
politicas universitarias se ajusten para implementar estrategias en funcién de la generacion
de una plena cultura de la investigacién, en concordancia con procesos evolutivos de
desarrollo de las capacidades cognitivas en los estudiantes de grado. La apuesta es que
los programas de formacion para la investigaciéon puedan diferenciar las metas de
aprendizaje de un proceso de formacion investigativa, de las de la investigacion en sentido
estricto. Una intervencion en la operatividad de las politicas conducira a sacar beneficio del
pleno desarrollo de las potencialidades de espacios de interfaces virtuosas para la
ensefianza de la investigacion, como son el desarrollo de practicas de investigacion de

estudiantes de grado en proyectos de investigacion interinstitucionales.
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Anexo

Anexos
A Guia de entrevistas semi-estructuradas

OPERATIVIDAD DE POLITICAS DE ENSENANZA DE LA INVESTIGACION EN
LA UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER Y SANTO TOMAS (2006-2013)

FECHA:
HORA:

ESE.O1

N° DE ENTREVISTA:

INSTITUCION:

NOMBRE DEL ENTREVISTADO:
CARGO:

PROFESION:

AREA DISCIPLINAR DEL PROYECTO:

EMPRE

Este in

SA QUE PARTICIPA EN EL PROYECTO:

strumento de recoleccion de informacion esta relacionado con la pretension de

analizar comparativamente las politicas institucionales de investigacién de universidades

de adm

inistracion publica y de administracion privada, a partir de casos de investigacion en

areas disciplinares comunes, que tuvieron relaciébn con actores externos y en la que

particip

aron estudiantes de carreras de grado para iniciar una formacion en investigacion.

ENTREVISTA

¢La relacion con actores del sector externo que tuvo el proyecto que lider6 como
impacté en los procesos de formacion para la investigacion de los estudiantes que
participaron en él?;

¢ Cudles modificaciones o adaptaciones tuvo que hacer el grupo de investigacion
con respecto a su andamiaje de investigacion para cumplir con el desarrollo del
proyecto de investigacion promovido por la institucion externa?;

¢, Cual fue la complejidad o dificultad en la generacion de pertinencia local del
proyecto al lidiar con los intereses comerciales globales por parte de la institucion
del sector externo?;

¢ Qué tipo de investigacion se promueve desde las politicas institucionales de
investigacion interinstitucional?;

¢ Cudles acciones ejecuté la institucion del sector externo para incentivar la

continuidad del estudiante en la construcciéon de una trayectoria en investigacion?;
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¢, Como interviene la participacion de la institucion del sector externo en proyectos
de investigacion universitarios para que la universidad consolide una buena imagen
en cuanto al desarrollo de la investigacion en ciencia y tecnologia?;

¢ Percibe que el pensamiento critico y creativo de los estudiantes que participaron
en el proceso de formacidn para la investigacion en el desarrollo del proyecto se
vieron limitados por el modus operandi y los intereses de la institucion del sector
externo?, ¢por qué?;

¢ La participacion del estudiante en ese proyecto de investigacion se convirtié en un
espacio para él, para desarrollar potencialmente capacidades de interpretacion,
razonamiento, abstraccion, analisis, discercion y sintesis?, ¢ por qué?;

¢En la Universidad como ha se ha fortalecido la operatividad de las politicas
institucionales de fomento de la investigacion universitaria en modalidad

interinstitucional?

142



Anexo B Lista de entrevistas

Entrevista caso UIS 1, Disciplina Administracién de Empresas. Docente Lider: Javier Arias
Osorio. Grupo de investigacion: OPALO (Grupo en Optimizacién y Organizacién de Sistemas
Productivos, Administrativos y Logisticos).

Entrevista caso UIS 2, Disciplina Electrénica. Docente Lider del proyecto: Alfredo Rafael
Acevedo Picon. Grupo de investigacion: Grupo de Investigacion en Control, Electrénica,
Modelado y Simulacién (CEMOS).

Entrevista caso UIS 3, Disciplina Salud. Docente Lider: Lina Maria Vera Cala. Grupo de
investigacion: Grupo de investigacion en demografia, salud publica y sistemas de salud
(GUINDESS).

Entrevista caso UIS 4, Disciplina Economia. Docente Lider: Fredy Jesus Ruiz Rivera. Grupo
de investigacion: Grupo de investigacion sobre Desarrollo Regional y Ordenamiento
Territorial (GIDROT).

Entrevista caso UIS 5, Disciplina Mecanica. Docente Lider: Carlos Borras Pinilla Grupo de
investigacion: Grupo de Investigacion en Sistemas Dindmicos Multifisicos, Control y Robdtica;
(DICBOT).

Entrevista caso USTA 1, Disciplina Administracién de Empresas. Docente Lider: Alvaro
Ramirez Suarez. Grupo de investigacion USTAGRI (Grupo de Investigacion en Administracion
de Empresas Agroindustriales).

Entrevista caso USTA 2, Disciplina Electrénica. Docente Lider del proyecto: Sergio Zabala
Grupo de investigacion: UNITEL.

Entrevista caso USTA 3, Disciplina Salud. Docente Lider: Gloria Aranzazu. Grupo de
investigacion: Salud Integral Bucal (SIB).

Entrevista caso USTA 4, Disciplina Economia. Docente Lider: Carmen Elisa Theran Barajas.
Grupo de investigacion: Economia social y Desarrollo empresarial.

Entrevista caso USTA 5, Disciplina Mecanica. Docente Lider: William Razvan Castro Jaluba.
Grupo de investigacion: Grupo de Investigacion en Aplicaciones Mecatronicas (GRAM).
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