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Diversidad y organizacién de sectores informales

Diversidad y organizacion de

trabajadores en actividades informales:
analisis de algunas experiencia pertinentes*

Silvio Feldman'
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Con la colaboracién de: Alejandro Pelfini y Giabriela Wyczykier'", Marina Garcia,
Silvia Gbmez y Viviana Moreno.

* Este trabajo forma parte de un libro de préxima publicacién sobre la Informalidad en la Argentina,
donde se reunen un conjunto de trabajos elaborados en el marco del Foro sobre Informalidad y
Exclusion, organizado por el SIEMPRO-Secretaria de Desarrollo Social y la OIT (Oficina Internacio-
nal del Trabajo). Para el estudio se conté con un apoyo financiero del SIEMPRO-OIT. Esta es una
edicion de circulacién limitada.

I Universidad Nacional de General Sarmiento (UNGS).
il Investigador del CONICET en FLACSO. Asesor, Instituto de Ciencias, UNGS.

Il Miembros del Equipo de Investigacion sobre organizaciones informales, Instituto de Ciencias, UNGS.
Participé también en el trabajo Gloria Cucullu, quien tuvo a su cargo el caso de Apicultores.



Diversidad y organizacién de sectores informales

I. INTRODUCCION: EL TEMA DE ESTUDIO Y ALGUNOS ANTECEDENTES.

Artesanos agrupados en una comisién o co-
merciantes formando una cooperativa para ase-
gurar y regular el uso de una plaza o un terreno,
vendedores ambulantes que constituyen un sindi-
cato, apicultores insertos en una red comunisaria
o asalariados de pequenos talleres del vestido afi-
tiados al sindicato obrero de la rama muestran en
el mundo de la informalidad una realidad
organizativa que merece reconocimiento. Presen-
tamos aqui resultados de una exploracion
focalizada del mundo de las organizaciones y las
redes en que se encuentran insertos distintos tipos
de informales’.

En efecto, la existencia y viabilidad de formas
organizativas persistentes de trabajadores infor-
males ha sido vista en general como problemati-
ca.

Tanto en el movimiento sindical argentino
como en el de paises latinoamericanos, de los
EE.UU. y Francia se viene sefalando la necesidad
de organizar a trabajadores no insertos en la rela-
cion salarial tipica de la empresa capitalista de
cierta magnitud. German Abdala, en 1985 plan-
teaba esa tarea como resulwmnte de la existencia
de una nueva realidad estructural en el mundo del
trabajo de nuestro pais?. Por detrds de esos lla-
mados a la organizacion esta la idea de la dificui-
tad de incluir a tales trabajadores en formas
organizativas vigentes en el mundo de la repre-
sentacion laboral.

El grueso de la literatura plantea gue precisa-
mente los cuenta propia o, mas en general, los
informales son casi imposibles de organizar con
objetivos y formas de interaccion propias de los

{- En el texto que sigue presentamos una tipologia de
casos, una descripcién de casos estudiados y un andlisis
de lg diversidod de formas en que los distintos casos
responden o cuatro aspectos bésicos def funcionamiento
de actividades informales. La investigacion que hemos
realizado rtos ha permitido poner en marcha un progra-
ma de trabajo mds omplio que proseguiremos en la UNGS.

2- Comentario de German Abdala al trabajo de Héctor
Polomino: “El movimiento de democratizacién sindicol™
en E. Jelin—~omp.— Los nuevos mavimientos socigles, Bue-
nos Aires: CEAL, 1989, p.211.

sindicatos. Se les adjudica sea pasividad, sea for-
mas de movilizacién u organizacion de tipo
clientelista o de tipo explosivo.

Asi, Alain Touraine? afirma que los informales
son incapaces de organizarse, pues tienen Una ten-
dencia a la pasividad y sélo son encuadrados en
movimientos dlientelisticos. Tengamos en cuenta
que estas afirmaciones de Touraine no estan liga-
das al examen de estudios del tema sino que sblo
hacen referencia a algunos ejemplos historicos.

Por detrds de esta vision estd un analisis ya
tradicional de los sectores de la sociedad siwa-
dos en las posiciones mas desventajosas. Un arti-
culo de Genevieve Knupfer! de 1947 representa
una de las exposiciones cldsicas de esa imagen,
en este caso basado en datos provenientes de
encuestas. Los “sumergidos” (underdogs) apare-
cen en este estudio no sdlo como sujetos con
rmucha menor participacion que otros grupos en
instituciones sino que también sus lazos informa-
les son menos fuertes. Pese a la diversidad propia
de los informales, este tipo de imagen ha estado
presente en su consideracion.

No obstante, la experiencia histérica nos ofre-
ce ejemplos de sindicatizacién de grupos muy
parecidos a los informales. Se trata de otras épo-
eas y otros sujetos. Los ejemplos tal como los
ofrece Cric Hobsbawm?® indican la presencia de
organizaciones u accion colectiva concertada en
dos tipos de situaciones. En una de esas sitvacio-
nes persisten los lazos preindustriales, como es
el caso de los artesanos visjeros, mientras que en
el segundo nos encontramos con sindicatos gene-
rales que agrupan trabajadores de muy diversas
caracteristicas.

3- Touraine, Aluin: Actores socioles y sisiernas politicos
en América Lating. Stgo. de Chile: PREALC) (Pp. 64 y
88).

4- Knupfer, Genevieve: “Portrait of the Underdog”, en

R Bendixy S.M.Lipset {comps.). Class. Status and Pawer,
Glencoe: Ill: The free Press, 1960.

5- Hobsbawm, Eric: Labouring Men, Londres
Weidenfeld & Nicolson, 1966 (pp.73 ss.), (p.205).
































































































































































































































































































































































































































