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INTRODUCCION

PRESENTACION DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

La promesa de futuro irrumpe con la Modernidad. A partir de aqui, el presente no s6lo
comienza a ser mas valioso que el pasado sino que trae consigo el anuncio de un movimiento
incesante hacia algo siempre mejor. La existencia de un después se construye y se consolida
como certeza y ésta se avizora como mejor. El progreso, en tanto idea estructurante de la
Modernidad, logra sintetizar la cosmovisién de un mundo nuevo que emerge y da comienzo a
una época.

Una trama sociocultural radicalmente distinta reclamaba y configuraba singulares
instancias en las que los integrantes de la sociedad veian mutar sus formas. De este modo, se
instala una légica que, primero acotada al modo de produccién, logra materializarse en las
practicas concretas y cotidianas. La familia, consolidada como una institucién clave de la
vida social, ademas de sus funciones bioldgicas, tuvo siempre a su cargo en la sociedad
precapitalista la produccién y el consumo. De estas tres, el capitalismo parece dejarle solo la
dltima. La estructura social, ahora construida sobre el mercado, plantea las relaciones entre
individuos y grupos sociales ya no como encuentro de cooperacion sino como relaciones de
compra venta. Subyace a esto, una racionalidad econémica que el capitalismo imprime al
conjunto de las actividades de los hombres. (Saltalamacchia: 1997)

El trabajo da cuenta de su transformacién a partir del doble proceso que acompaiia el
pasaje del feudalismo al capitalismo. La concentraciéon de los medios de produccién y, como

correlato de ello, el despojo gradual de éstos a los productores directos, por un lado, y la



conformacion de un mercado de mano de obra constituidos por asalariados que venden su
fuerza de trabajo, por otro lado. En este marco, la satisfacciéon deja de estar intrinsecamente
asociada al placer de "crear" y hacerlo en comin con otros. Las satisfacciones son aquellas
que pueden ser compradas con dinero.

La educacion, a partir de la expansién de la escuela, nos acerca una metafora del
progreso y, por ello, una de las mayores construcciones de la modernidad. Las naciones
advierten la importancia de legislar su educacion basica y eso las lleva a imprimirle
obligatoriedad. El impacto fue rotundo y facilmente mensurable a partir de la explosion
matricular. En este marco, es posible ver como el avance de la modernidad occidental “iba
dejando escuelas a su paso” (Pineau 2001). Una institucién que era extrafia y desconocida fue
el paso obligado de grandes masas de la poblacion.

Tres ejemplos que dan cuenta de la “introyecciéon de los valores” (Coaraggio: 2004) que
sustentan y legitiman la nueva racionalidad y el conjunto de practicas que tienden a imprimir
en la vida cotidiana de los sujetos una cosmovision del mundo que impone la
valorizacion del tiempo en dinero, hace del trabajo el medio para materializar todos aquellos
valores abstractos postulados por el capitalismo y antepone a todo la buasqueda de
productividad.

El sistema capitalista, desde su surgimiento y expansion, ha significado para el mundo
occidental y moderno una transformaciéon extraordinaria. Nadie podria discutir seriamente
esto. Al menos, no serd una tarea que se emprenda en estas paginas. Sin embargo, ain
cuando se reconoce que estamos frente a una légica que logra imponer la dominacién del
planeta, es el mismo sistema capitalista el que configura un escenario en el que se crea y
retroalimenta un ambiente de incertidumbre generalizada. Doscientos afios después, el
futuro ni es certero ni es mejor. Tampoco lo es el presente para una porcion significativa
de la sociedad. Prueba de ello son la inseguridad y la ilegalidad en la que son obligados a vivir
grandes masas de la poblaciéon a partir de la presencia estructural de la desigualdad. La
singularidad de este contexto parece escenificar una particular paradoja: en el mismo
momento en que el capitalismo parece disponer de grandes cantidades de mano de obra, es
cuando, en gran medida, podria prescindir de ellas. (Saltalamacchia: Ob Cit) Y, de todos
modos, seguir “progresando”.

El escenario, antes firme y sélido, osa moverse y temblar bajo los pies de todos. Pese a eso,
nunca se detiene. La idea de futuro esta en crisis: ya ha dejado de estar claro que el
futuro serd, con seguridad, mejor. Y esto no se traduce en un riesgo: el capitalismo ha
demostrado su capacidad de acumular y, més atn, ha superado los méas auspiciosos
pronosticos. Sin embargo, el disciplinamiento de la creatividad humana que estructura el
proceso de trabajo se sostiene desde la expoliacién y alienacion del trabajador y desde la

amenaza de sobrevivencia fisica del planeta y de su poblacién. Tampoco esta en riesgo la
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capacidad de produccién de bienes y servicios aunque si estd demostrada la cualidad
intrinseca de generar desigualdad para acceder a ellos y usufructuarlos. (Catani, 2004)

Frente a este estado de las cosas, surgen diferentes modos de reaccion. Algunas
provenientes del mismo sistema que intentan enmendar sus "fallas" para seguir
funcionando. Otras, que impugnan el caracter de fallas y postulan, por ello, la construcciéon
de una légica distinta como condicién necesaria para la superaciéon del sistema. Ambos
surgen del mismo contexto y apuntan a los mismos problemas. Sin embargo, configuran
apuestas cuantitativa y cualitativamente diferentes de buscar una soluciéon. La posibilidad de
entender tal diferencia estd asociada a ingresar a la racionalidad que le subyace a cada una.
He ahi la clave para entender tal contraste.

El presente trabajo pretende situarse en el segundo tipo de “reacciones”, se halla
encuadrado en una de las dieciocho areas sefialadas como prioritarias de investigacion
para el Proyecto de Maestria en Economia Social y busca hacer aportes a la construcciéon de
una nueva economia y, en este marco, a la Economia Social como vision general para otra
sociedad. Es preciso senalar, entonces, que no hay aqui solo una preocupacion de caracter
académico. También hay una dimension politico cultural que se hace necesario explicitar. El
impulso de una economia popular, enmarcada en el segundo tipo de “reacciones”, es una
tarea que presenta, se sostiene aqui, dos dimensiones. Por un lado, se hace necesario
identificar y reflexionar criticamente el sentido y la viabilidad de las “nuevas” instituciones
que emergen en el marco de una bisqueda de respuestas a la crisis de integraciéon social del
capitalismo. (Coraggio: 1998) No hemos de dedicarnos a esta primera dimension.

La valiosa tarea de identificar las alternativas a este modelo hegemoénico no nos hara
abandonar el intento de bucear en aquellos territorios que, ain cuando en apariencias
permanecen inertes a cualquier atisbo de cambio, serian de gran importancia para
construir otra sociedad y otra economia. He aqui la segunda dimension, en la que si
elige encuadrarse este trabajo, que pretende indagar en campos en los que la logica
capitalista y dominante parece inundarlo todo. Atin cuando son esas concepciones las que
predominan, ingresar en su andlisis es insoslayable si lo que perseguimos es generar algin
cambio potente. La educacién y, puntualmente, el sistema educativo constituyen, a
nuestro juicio, unos de estos territorios. Y lo son porque han sido estructurantes en la
conformacion de esta logica capitalista. También porque han estado asociados a una

posibilidad concreta de ascenso social y hoy, como parte del mismo escenario que “se

1 En este marco, se han identificado dieciocho areas prioritarias de investigacion desde la perspectiva de la
constituciéon de la economia social como objeto de anélisis critico y riguroso, con especial relevancia para América
Latina y Argentina en las que se enmarcaran las tesis de maestria de la MAES. El Area Produccién de
conocimientos, aprendizaje, formacion/capacitaciéon y Economia Social (Naimero 7) y abarca las
siguientes problematicas: Estrategias de reorientacion de las practicas, reconversiéon de profesiones (trabajo social),
reinsercion de profesiones (ingenieria), sistemas multiplicadores de formacion / capacitacion de agentes promotores
y de actores directos de la economia social, incorporaciéon de la economia social en la curricula del sistema
escolarizado (conceptual y practicamente); estrategia de comunicacion social, visibilidad de las experiencias y esfera
publica. Las percepciones de su practica y su situaciéon por los mismos agentes de la economia social.



mueve”, ya no pueden garantizarlo. Por ello se los cuestiona, se los condena y se los
diagnostica en crisis permanente.

Una economia centrada en el trabajo? es nuestra apuesta. En virtud de ello, las
producciones de sentido socialmente construidas en torno al trabajo son eje de
nuestra preocupaciéon. Un primer recorte encuentra en el campo de la educacién un
escenario concreto en el que hemos seleccionado ingresar (Punto I). En este marco, el nivel
medio del sistema educativo nos ofrece la posibilidad de circunscribir atin mas la mirada
(Punto II). Y, en tercer lugar, hemos de centrarnos en los actores educativos: sus practicas
y sus percepciones (Punto III).

El interés radica en indagar acerca de los modos en que es tematizados3 el trabajo en el
campo de la educacién y, en torno de ello, cuiles son las instancias habilitadas o
inhabilitadas para la intervencion en el terreno de las précticas educativas concretas. En este
marco, surgen interrogantes acerca de <¢qué tipos de relaciones establecen los actores
educativos entre educacion y trabajo? ¢Existen practicas concretas que los vinculan? ¢Cémo
se conforma y quiénes participan en ella? ¢Qué objetivos las impulsan?

En definitiva, la confluencia de una multiplicidad de preguntas pretende ser acotada en un
objetivo que ha de guiar nuestra investigacion “indagar sobre los significados acerca del
lugar que se le confiere en el campo de la educacion al concepto de trabajo por
parte de los actores educativos del nivel medio del sistema educativo de la ciudad
de Olavarria, en el periodo 2004/2005”.4 Asi pretendemos explicitar el recorte de la
problematica a trabajar.

I. éPor qué seleccionar el escenario de la educacion como campo
problematico? El primer argumento se halla asociado a la concepcién de investigaciéon con
la que se acuerda aqui: la indagacion que se emprende en el marco de un proceso de
investigacion adquiere su sentido en el caracter propositivo que ésta pueda asumir a partir de
sus resultados. En este marco, se entiende a la accion como una parte inescindible de la tarea
del investigador. En virtud de ello, nuestro aporte habria de anclarse en aquellos espacios por
los que transcurre nuestro accionar cotidiano: la docencia y la investigacion en la Facultad de
Ciencias Sociales (FACSO) de la Universidad Nacional del Centro (UNICEN).

II. Situados en la educacién, focalizamos en el nivel medio del sistema educativo. El
sistema educativo argentino, estructurado en torno al tronco normalista mitrista, nos

presenta una extensa trayectoria en la que ha sido escasa la inclusién de propuestas ligadas al

2 Seguimos aqui la propuesta teérica de José Luis Coraggio (1998, 1999, 2000, 2002)

3 Retomamos aqui “tematizar” en el sentido que lo hace Habermas (1987) al desarrollar el concepto de acciéon
comunicativa “basada en un proceso cooperativo de interpretacion en que los participantes se refieren
simultaneamente a algo del mundo objetivo, en el mundo social y el mundo subjetivo atn cuando en su
manifestaciéon sblo subrayen tematicamente uno de estos tres componentes”. Habermas J. (1973) Teoria de la
accién comunicativa Tomo 11 170/179)

4 La formulacion del problema, objetivos e interrogantes de investigacion supone un proceso de trabajo desarrollado
a lo largo del Taller I "Los significados del trabajo que estructuran las practicas docentes: entre la adaptacion y la
innovacién. El caso de las instituciones educativas de Nivel Polimodal de la ciudad de Olavarria, Buenos Aires"
(2004) en el marco de la materia “Economia del Trabajo”, Cuarto Trimestre de MAES, prof. S. Hintze.
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industrialismo, el mundo de la produccién y del trabajo. En este marco, pareciera
concedérsele a la escuela la posibilidad de abordar el trabajo como un precepto moral
quedando al margen de la ensefianza los saberes ligados al trabajo. (Puiggrés: 2004) La
demanda social acerca de la preparacion para el trabajo hace presion, particularmente, en el
nivel medio que, a su vez, siempre estuvo asociado al enciclopedismo. (Zysman y Arata: 2007)
Y, por ello, la discusioén acerca como ha de plantearse la relaciéon entre el sistema educativo y
el mundo del trabajo es objeto de sucesivas reformas y el binomio educacién y trabajo ocupa
una y otra vez un lugar privilegiado en la agenda publica.

Durante los afos 90, el valor de la educacion y la formacion para la vida y el trabajo y el
aporte de esto al desarrollo socioeconémico gana cierto consenso. Producto de ello, 1a escuela
y el imperativo de extender la obligatoriedad escolar que estructura las reformas educativas
de los noventa en Argentina y América Latina se traduce en un cambio en la composicion
social de su matricula: la escuela secundaria es masiva. Sin embargo, si bien se ha
masificado el acceso a la educaciéon basica y ha aumentado la asistencia al nivel secundario,
persiste la desercion y la creciente insatisfaccion con la calidad de los aprendizajes.

III. Los discursos y los sujetos, lejos de ser entendidos como elaboraciones individuales
que nos informan acerca de sus autores, han de permitirnos acercarnos a elaboraciones que
sean interpeladas como producciones de sentido socialmente construidas. En este
marco es que, en toda practica individual y, por tanto, en toda producciéon de sentido
particular hemos de abordarla como una practica de sentido social, cultura y viceversa. Los
significados explicitos e implicitos que estructuran la visién de los actores educativos son
objeto de nuestro interés. Significados que atin cuando estén focalizados en, como ya se dijo,
el trabajo, la economia y la educacion, se busca ingresar en las visiones de la sociedad que
subyacen a las percepciones de los sujetos que son objeto de nuestro analisis. Nuestra
decision de focalizar - dentro de todos los discursos posibles de ser analizados en el sistema
educativo — en el de sus actores tiene una justificacion que es teorica y politica a vez. Hay
en este trabajo una intencionalidad de visualizar los potenciales sujetos historicos de
una economia centrada en el trabajo: son los trabajadores la base social> de la otra
economia (Coraggio, 1998). En virtud de ello, dirigimos nuestra mirada sobre los
trabajadores de la educacién - los llamados aqui ‘actores educativos’® — interpelandolos como
miembros de un colectivo que es producto del proceso historico desarrollado hasta ahora y

que tiene “una infinidad de huellas recibidas sin beneficio de inventario””. La necesidad de

5 “La economia centrada en el trabajo, que consagra en el centro de la atencion la reproduccion ampliada de la vida
supone también ver al conjunto de los trabajadores como base social del posible sujeto histérico de ese desarrollo
sustentable.” Coraggio José Luis (1998) El trabajo desde la perspectiva de la economia popular, en:
Economia Popular Urbana: Una nueva perspectiva para el desarrollo local. Prog. Desarrollo Local, Cartillai. ICO-
UNGS Gral. Sarmiento.

6 En este trabajo incluimos en la referencia ‘actores educativos’ a los docentes, los directivos, no docentes y
representantes sindicales.

7 Gramsci Antonio (1986) El materialismo histoérico y la filosofia de Benedetto Crocce Juan Pablo Editor
México pp 246



“efectuar inicialmente ese inventario” que sefiala Gramsci se visualiza aqui un punto de
partida ineludible para construir otra economia.

Hasta aqui, a partir de los puntos I, II, III, hemos explicitado la construccion del
objeto — problema. Demos cuenta a hora del recorte empirico que hace este trabajo. En
este sentido, la presente investigacién toma como caso concreto a Olavarria, ciudad del
centro de la provincia de Buenos Aires, decision que se haya fundamentada en diversos
planos.

IV. Olavarria, una ciudad bonaerense, es el referente empirico de la problemética que nos
ocupa. Integrada por una ciudad cabecera y 19 localidades8, su condicién de ciudad
intermedia esta dada por su poblacién - un total de 103.952 habitantes (segin el censo de
2001).9 Con una poblacion econémicamente activa de 34 mil habitantest® la ciudad da cuenta
desde su historia de expansién poblacional' vinculado al crecimiento del mercado de trabajo.
La identidad de la ciudad se construye desde una certeza de estar ante una “oportunidad
histérica” e invita a propios y extranos a ser protagonista de un verdadero acto fundacional.
De este contexto de necesidad surge Olavarria, conocida en la zona como la Ciudad del

Trabajo.12

V. La presente investigaciéon pretende circunscribir la mirada en un periodo dado entre
agosto de 2005 y mayo de 200613. Este recorte, en su dimensiéon temporal, pretende

abarcar un periodo de tiempo caracterizado por la transicién entre la Reforma Educativa

8 El Partido de Olavarria esté integrado por 19 localidades. Sierras Bayas (3929 hab.), Loma Negra (3433 hab. ),
Sierra Chica (3305 hab.), Hinojo (2691 hab.), Colonia San Miguel (588 hab), Espigas (523 hab.), Recalde (297 hab.),
Santa Luisa 98 hab., Blanca Grande (85 hab. ), Colonia Hinojo (63 hab.), Colonia Nievas (14 hab.). A esto se suman 9
localidades rurales (La Providencia, Cerro Sotuyo, Mifiana, Durafiona, Pourtalé, Rocha, Mapis, Mufioz e Iturregui)
que suman 4.086 habitantes. (Fuente: Censo 2001)

9 Fuente: Direccion Provincial de Estadistica - Ministerio de Economia - Informacién procesada por: Direccién de
Planeamiento y Desarrollo - Municipalidad de Olavarria

10 La poblacién econémica activa asciende a 33.632 habitantes en la ciudad de Olavarria (cabecera del partido) y su
poblacion total es de 79.174 habitantes. Fuente: INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2001.

1 E] crecimiento poblacional del partido de Olavarria durante el siglo XX es importante hasta la década de 1980. La
cabecera del partido se constituye como polo de atracciéon poblacional por la densificaciéon de la actividad de
comercio y servicios. La estructura extractivo-industrial culmina su desarrollo con la instalacién, a final de la década
del 40, de empresas importantes (Losa, Cerro Negro) y la consolidaciéon definitiva del area como productora de
cemento, cal y piedra de granito, mientras que en el pais avanza el modelo de industrializacién por sustitucién de
importaciones. La concentraciéon de la actividad industrial sobre la rama de minerales no metalicos, tanto en el
nimero de establecimientos, como personal ocupado y valor de produccion es visible en todos los censos
econémicos. Géldiz, Rosendo, Lopez, Paz (1997) “Olavarria: mercado de trabajo y globalizacion”. Trabajo
presentado en La Plata V Congreso Argentino de Antropologia Social (1997)

12 Esto punto ya ha sido trabajado en "Barajar y dar de nuevo" El desafio para la Ciudad del Trabajo" en
tiempos de despidos, flexibilizacion y desempleo. Tesis de Licenciatura - de mi autoria y presentada en la
Facultad de Ciencias Sociales de Olavarria (FACSO), Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires (UNCPBA), de Argentina. La investigacion aborda el modo en que los trabajadores olavarrienses conviven en la
vida cotidiana de las fabricas con la desocupacion. Los resultados de la investigacién y su analisis muestran el modo
en que la presencia del desempleo, durante la década del 9o, redefine la identidad ciudadana y los significados
sociales.

13 En el mes de mayo de 2006 se instala la necesidad de una nueva Ley de Educacion que pueda ser sancionada
por el Congreso antes de fin de ano. Esto es presentado en febrero de ese afio por el presidente Néstor Kirchner y
motorizado por el Ministro de Educacion Daniel Filmus.

10



Los actores educativos y la disputa de sentidos en el territorio de la escuela.

implementada por la Ley Federal de Educacion4 y la nueva Ley de Educaciéon.’s ¢Como
delimitar la transicién a la que aludimos? Marcaremos dos momentos histéricos que, a los
fines analiticos, nos permitira delimitar este periodo. El inicio del periodo es en agosto de
2005 con la sancién de la Ley de las escuelas técnicas. Asi, la administracién nacional deja
explicitada su intenciéon de discutir la transformacién educativa de los afios noventa
generandose una atmosfera de recambio y transformacion: esta es la marca de inicio de
nuestro periodo. El final es en abril de 2006 cuando hay una propuesta explicita a la
comunidad educativa proveniente del Ministerio de Educacién de discutir una “nueva ley de
educacion”: la que dejaria atras la Ley Federal de Educacion. Este hecho queda excluido del
presente trabajo. Hay una justificaciéon de orden pragmaético asociado a la extensiéon temporal
del trabajo de campo. Sin dudas, las discusiones que se dieron luego de conocida la propuesta
del Ministerio de iniciar un proceso de intercambio y discusién son de enorme riqueza pero
esta investigacion elige privilegiar las reflexiones cotidianas previas a esta propuesta.

En términos generales, es nuestro objetivo “Indagar sobre los significados acerca del
lugar que se le confiere en el campo de la educacion al concepto de trabajo por
parte de los actores educativos del nivel medio del sistema educativo de la ciudad
de Olavarria, en el periodo 2004/2005”.1° Y, en términos particulares, nos proponemos
“Identificar los supuestos que intervienen en la construccién de tales significados de
trabajo” e “Identificar los sentidos que intervienen en la construccion de tales
significados de trabajo”

La explicitaciéon de estos objetivos hace pertinente la decisién de asumir una estrategia
metodolégica que aspire producir y trabajar con datos cualitativos. El tema de
estudio se corresponde con procesos histéricos de construccion de sentido y su textualizacién
a partir de practicas discursivas constituidas y constituyentes de la subjetividad. La utilizacién
de la perspectiva cualitativa encuentra su argumento en la posibilidad que ésta ofrece de
conocer las percepciones, las opiniones y valoraciones que los diferentes actores educativos
involucrados tienen acerca de sus intervenciones. En este marco, se advierte la necesidad de
captar el punto de vista de los sujetos para lo cual es imprescindible el uso de estrategias
cualitativas tanto para la recoleccion de la informacion como para la construccion
interpretativa de los datos y la elaboracion de teoria.

El trabajo esta dividido en tres partes. La primera estd abocada - a lo largo de tres

capitulos - a explicitarle al lector de estas paginas cudles son las premisas tedricas y

14A lo largo de este trabajo se hara referencia en numerosas ocasiones a la Ley Federal de Educaciéon N° 24.195
sancionada el 14 de abril de 1993 y promulgada el 29 de abril de 1993. La misma prevé la extensiéon de la
obligatoriedad de la escolaridad a diez afios de educacién formal: educacién preescolar, més tres ciclos de Educacion
General Basica (EGB)

15 E] Proyecto de ley, originado en el Poder Ejecutivo fue presentada en noviembre de 2004 a la CaAmara de Diputados
y votado el 10 de agosto de 2005 como Ley de Educacion Técnica.

16 La formulacion del presente recorte supone un proceso de trabajo desarrollado a lo largo del Taller I "Los
significados del trabajo que estructuran las practicas docentes: entre la adaptacion y la innovacion. El caso de las
instituciones educativas de Nivel Polimodal de la ciudad de Olavarria, Buenos Aires" (2004), Cuarto Trimestre de
MAES, prof. S. Hintze.
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metodologicas en los que se basa el esquema de pensamiento que subyace al presente proceso
de investigacion. Por ello, en el primer capitulo se expone el encuadre epistemolégico y
metodoldgico que orientan la investigacion. En el relato de esta parte se comienza
explicitando cuéles son los supuestos epistemologicos y metodologicos asumidos, los
conceptos ordenadores de la investigacion y se relatan las principales preguntas que orientan
la investigacion y se actualizan los objetivos que se persiguen.

En el segundo capitulo, nos proponemos historizar la articulacion educacién y el trabajo
procurando hacerlo desde una perspectiva societal que nos permita advertir acerca de la
construccidn social que siempre supone la articulacion entre educacién y trabajo. Luego, con
el proposito de focalizar en el caso argentino, se hace una somera presentacion del mandato
fundacional de la educacion institucionalizada, de los periodos histéricos en los que este
mandato ha sido resignificado.

En el tercer capitulo se hace una aproximacién al contexto socio-histérico en el que se da
la problematica a analizar: la estructura del sistema educativo provincial y la visién que los
actores educativos tienen respecto de este mismo contexto.

En el capitulo cuarto se indaga en los espacios ocupados histéricamente por el trabajo en
la agenda educativa. Se focaliza aqui el modo en que el sistema educativo es interpelado y
transformado por las reformas educativas latinoamericanas de la altima década del siglo XX y
las lecturas que hacen al respecto los actores educativos entrevistados.

En el capitulo cinco se propone ingresar al proceso de implementaciéon del Sistema de
pasantias que propone el sistema educativo provincial para el caso Olavarria. Es preciso
advertir aqui que dicha implementacion es leida en clave de trama en la que se construyen los
significados de trabajo: los nuevos, los que permanecen y los que cambian. Esto es
desarrollado acompafiado de una historizacién del proceso de investigaciéon partiendo de los
presupuestos iniciales que estructuran el anteproyecto de tesis, siguiendo por las
reformulaciones que han sido realizadas a medida avanza el proceso de investigacion.

El capitulo seis, pretende amarrar todos los significados asociados al trabajo que
subyacen en la cosmovision de nuestros actores: es un capitulo pensado como “punto de
llegada” de todo el recorrido que ha propuesto el trabajo hasta aqui.

El capitulo siete, amplia la mirada y se propone hacer una lectura de lo obtenido en el
proceso de trabajo en clave de la cosmovision social, en general, y la cosmovisidn colectiva, en
particular, de nuestros actores educativos. En este sentido, se focaliza en las historias
particulares de los entrevistados con la intencion de indagar en la trama personal y local
advirtiendo alli otros componentes que juegan en las construcciones socialmente compartidas
y que, deciamos antes, dejan huellas que necesitan ser inventariadas.

El cierre del trabajo estd compuesto por dos tltimos capitulos. Las conclusiones del
trabajo que, al mismo tiempo, se trata de una sintesis del trabajo y de una presentacién de las

conclusiones arribadas. En este marco, se replantean las preguntas que iniciaron el trabajo y

12



Los actores educativos y la disputa de sentidos en el territorio de la escuela.

se sefialan las cuestiones que atn siguen sin explorarse. Por tultimo, el postfacio que
pretende ubicar en el primer plano al actor educativo como sujeto histérico de otra economia
y, en este marco, se hace necesario recuperar la propuesta de la Economia Social y repensarla
en el ambito de la educaciéon y su articulacion con el trabajo. La construccion de otra
economia se asume como construccion social, por ende, el texto repasa los resultados del
trabajo asumiendo una clave propositiva que intenta explicitar la implicacién de quien
suscribe en esta construccion.

Por tultimo se agregan dos anexos: el primero, donde se presenta una breve
caracterizacion del caso a estudiar a partir de datos secundarios recogidos durante la
investigacion. Dicha recopilacion persigue la intencién de dar cuenta del contexto a la vez que
acercarle al lector informacion que se hace imprescindible contar para entender la
problemética. El segundo, se adjunta el corpus de datos primarios producidos por la
investigacion los cuales son encuadrados con datos que han de ser de interés para el lector

para conocer el modo en que fueron producidos.
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CariturLo 1

INGRESAR A LOS SIGNIFICADOS Y
SUS CONSTRUCCIONES COLECTIVAS.

1.1. Encuadre tedrico metodolégico

El inicio de un proceso de investigaciéon nos enfrenta al “método cientifico” hegemoénico y
sus clsicos planteos: un comienzo marcado por la definicién previa de categorias y, en
segundo término, un proceso que procura mantenerlas rigidas e inamovibles a partir del
marco tedrico que inicialmente se ha adoptado como encuadre y que, justamente, ha de
permitir validar o falsear las suposiciones con las que se parte respecto del tema a investigar.
Aqui transitaremos por otros caminos.

Iniciamos la investigacién con ideas previas acerca de la articulacion de la educacion y el
trabajo. Son ellas las que han motivado el abordaje que proponemos. Por ello, ninguna de las
categorias con las que se da inicio a esta pesquisa esta escindida de la cosmovisiéon de la
realidad que se tiene y todas se configuran en torno a cuestiones que constituyen una
preocupacion mas se aspira a que sean modificadas en el transcurso de la investigaciéon. La
posibilidad de nutrir, de cambiar y/o de transformar estas ideas previas es asumida como
condicion necesaria para lograr una aprehension de la realidad, por un lado, y la produccion
de nuevos conocimientos, por otro.

En este marco, es que buscamos mirar enfoques que han contribuido a plantear fisuras a
la hegemonia del método hipotético deductivo en la investigacion social. H. Zemelman (1988)

nos plantea una teoria concebida como produccidén constante, que se inicia con cada
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investigacion. Para ello, se hace necesario hacernos de una estructura de razonamiento que,
lejos de encorsetar, impulse a la apertura. Desde este enfoque, se habilita a la construccién de
“conceptos ordenadores basicos” y, con ello, al abandono de la rigidez del marco tedrico
y, aun cuando se parte de conceptos o teorias, éstas no son concebidas como puntos de
partida para deducir hipétesis y verificar/contrastar en el caso singular.

Dada esta “apertura”, el momento de mayor trascendencia esti asociado a la instancia
preliminar de la investigacidon, por ser éste el momento de construccién de los primeros
esbozos del objeto que ha de indagarse.’” Zemelman propone trabajar en la construcciéon de
los conceptos ordenadores con desprendimientos de diferentes cuerpos teéricos y la
combinacién de diversas perspectivas. Con una salvedad: no hacerlo desde la funcién teérica
— explicativa — de los conceptos, sino desde su funcién “epistemologica”s a los fines de
interpelar a los conceptos en tanto instrumentos cuya aptitud radica en la percepcion de
ciertas facetas del objeto que no pueden ser detectables desde una tnica 6ptica. No abordar
las estructuras conceptuales en funciéon de su contenido, sino en virtud de las miltiples
modalidades de concrecion de la realidad objetiva que estos suponen. (Op. Cit. 65).

Situados en el momento “epistemologico”, aquello que cobra trascendencia es la necesidad
de construir objetos en funciéon de “un razonamiento articulado”, donde la conexion entre
razon cognitiva y realidad no esta dada por la relacion tedrica entre los conceptos. Dada esta
estrategia es inadecuado cualquier cierre tedrico del campo en el que se configuran las
determinaciones posibles en los preliminares de la construccion del objeto de investigacion:
éstas no pueden estar contempladas por la teoria que, por definicién, es una postura de cuél
es la articulacion de determinaciones que describen o explican al objeto. En este sentido,
Zemelman propone visualizar a la teoria “como elemento que, conjuntamente con el
razonamiento, facilita la definicion de un objeto” (Ob. Cit. 67) alejandolo del sitio de tinico o
mas importante punto de partida. Asi, el comienzo de la investigacién no estd dado por
hipétesis que buscan ser verificadas sino por modelos que proponen relaciones posibles que,
en el proceso de la investigacion, buscan ser reorganizadas. El investigador — interpelado
tanto en su creatividad como en su vigilancia —adquiere importancia para Zemelman.

H. Saltalamacchia (1992), respecto de la propuesta de Zemelman, identifica al menos dos

razones por las que “diversificar” y “desarticular” las teorias no tiene per se garantia de éxito

17 La apertura esta fundada en la posibilidad de aprovechar el saber de otros al tiempo que relativizar las propias e
iniciales convicciones. Para ello deben usarse en forma simultdnea los instrumentos conceptuales provistos por
abordajes diferentes.

18 Zemelman distingue 2 dimensiones de los conceptos teéricos: las epistemoldgicas y las tedricas. En la segunda, los
conceptos configuran una sistematicidad global cuyo objetivo es hacer afirmaciones validas sobre la porcion de
realidad tomada como objeto, permitiendo configurar una imagen acabada del hecho que interesa analizar. Esta, méas
que abrir paso a la investigacion, la obtura en tanto que adquiere visos “reales” al ser invocada por una pregunta.
Zemelman advierte sobre la necesidad de hallar un modo de abrir el campo de preguntas e hipdtesis en tanto que, de
no generar una apertura, todo aquello que no ha sido conjeturado inicialmente dificilmente tenga posibilidades de
aflorar. Refiere con ello a que cada perspectiva teérica es una toma de posicion del investigador en el campo de
valores y en ella se privilegia determinado territorio de conocimientos por sobre otro. En este sentido, la delimitacion
del objeto no esta dada por una emanacién que proviene de “lo real”, sino que es el efecto de un compromiso dado
entre el “real” y el “sistema perceptivo”, conformado a partir de sensaciones discursivamente estructuradas que
organizan un campo conceptual.
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en la apertura del campo de la creaciéon. Por un lado, y ain luego de la “desarticulacion” de los
cuerpos teoricos, los conceptos siempre tienden a forzar el campo de la percepciéon hacia los
pardmetros creados por la teoria madre. Por otro lado, en la seleccién de los cuerpos tedricos
desde los que han de provenir los conceptos ordenadores hay, implicitamente, una guia
tedrica o ideologica. (Ob. Cit. 26) Lejos de desacreditar la propuesta, Saltalamacchia
contribuye en remarcar la importancia que asumen los criterios de seleccién de las teorias
a ser desarticuladas ya que éstos también son producto de supuestos de investigacion. Marca,
por ello, la trascendencia que implica explicitar al comienzo de la indagacién tanto los
supuestos tedrico-metodologicos generales con los que se ha de abordar el objeto de
estudio como los conceptos ordenadores que definen el primer esbozo del momento de
recoleccion.

La propuesta de Zemelman y las previsiones de Saltalamacchia confluyen en remarcar las
multiples instancias de toma de decisiones del investigador. Asumimos en el presente
capitulo la tarea de dar cuenta de las decisiones tomadas en torno del armazon conceptual

con que hemos de abordar la presente investigacion.

1.2. Planteo general de la investigacion

La presente investigacién se propone la reconstruccién de algunos de los sentidos que
intervienen en la conformaciéon de significados de trabajo en el marco del colectivo
social de los educadores, significados que se constituyen, entendemos aqui, en organizadores
de las practicas educativas de las que estos sujetos son protagonistas.

Hasta el momento, las discusiones tedricas en el campo de la articulacién educaciéon
trabajo han transitado por varios caminos. Aun cuando podemos quedar entrampados en un
reduccionismo, es un riesgo que corremos en pos de ganar en claridad: este trabajo propone
ordenar estas producciones en dos grupos. El primero, se advierte abocado a los grandes
lineamientos que dieran cuenta de esta articulacién y predominan alli los anélisis de las
fortalezas y las falencias de las politicas educativas transcurriendo, ademas, por propuestas
concretas que apuntan a las modificaciones, las transformaciones y/o el fortalecimiento de los
sistemas educativos. En este sentido, se visualizan grandes aportes desde una dimension
‘macro’ que introduce interesantes discusiones en torno de las demandas y los desafios que

supone la formaciéon para el trabajo en contextos socioculturales actuales.’9 Subyace a las

19 Referimos a las investigaciones que se orientan por un anlisis de los cambios sociales, econémicos, tecnoldgicos y
culturales recientes y el impacto de éstos en la gestién de la educaciéon. Aqui ubicamos las investigaciones impulsadas
por el Instituto Internacional de Planeamiento de la educaciéon (IIPE) de la UNESCO, Redetis (Red de Educacion
Trabajo, Insercién Social en América Latina) coordinado por Claudia Jacinto en la que se trabaja con las tendencias
recientes en el campo de la Educacion, el Trabajo y la Insercion Social en América Latina con ejemplos de
investigaciones y/o experiencias relevantes, asi como también los trabajos de Braslavsky C. (1998,1999), De Ibarrola
M. (1994, 1996, 2002, 2004), Dussel (1997, 1998), Filmus D. (2004), Gallart M. A. (2000, 2003), Jacinto C. (1999,
2000), Llomovate S.(1991) Riquelme G. (2001, 2003,2005), Salvia, A. (2002, 2003), Tedesco J.C. (1984, 2002, 2003,
2004), Tenti Fanfani (2000, 2003), Testa J. (2004,2005)
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preocupaciones que tienen los trabajos que hemos enrolado en este primer enfoque el
interrogante sobre ¢para qué se educa? poniendo en un lugar central la potencialidad de la
insercion social y laboral de los estudiantes y el rol que ha de ser ocupado por los diferentes
sectores de la sociedad, con una marcada preocupacién por delinear el rol del Estado.

Un segundo grupo pone en el centro de la atencion experiencias concretas que, sin
constituirse como modelos o sistemas educativos dominantes, permiten interrogar a sus
autores sobre la posibilidad de establecer - y hacer evidentes - posibles articulaciones con
dichos modelos dominantes.2? Asi se focalizan y resaltan los logros y los resultados positivos
de estas experiencias. En este sentido, parece subyacer un interrogante comin a todos ellos,
écomo hacer generalizables estas experiencias que, por alternativas, no han dejado de ser
exitosas? Si bien en este enfoque se advierte el reconocimiento de un mayor protagonismo de
los escenarios ‘micro’ y se procura resaltar la potencia de estas experiencias focalizando en los
modos en que el sistema educativo formal puede capitalizar en experiencias mas abarcativas;
aquello que se muestra como éxito, creemos aqui, no terminan de dilucidar los modos en que
los actores educativos - en tanto colectivo de trabajadores - puede delinear un rol protagoénico
en esta tarea.

Ambos enfoques y los insumos que desde ellos se producen — muchos de los cuales han
permitido acercarnos al tema de interés — contribuyen a pensar la problematica. No obstante
esto, nuestra investigacion habra de incorporarse a otra perspectiva. Se postula aqui que,
tanto las politicas educativas como la implementaciéon de éstas en sistemas educativos
concretos, por un lado, y la generacion, recuperaciéon y generalizacion de experiencias
alternativas, por otro, no han de prescindir de tener en cuenta las percepciones que tienen los
actores que concretamente ponen en marcha unos y otros enfoques. En este sentido, los
aportes de E. Rockwell (1986, 1994, 1995, 1997) y de E. Rockwell y J. Ezpeleta (1985, 1986) en
torno de la construccién social de la escuela han contribuido a interrogarnos acerca del modo
en que ésta se constituye permanentemente en la vida cotidiana. Es aqui donde abrevan los
argumentos de la necesidad de abandonar las “miradas desde arriba” por ofrecer ésta una
penetracion parcial de la realidad que interesa estudiar. La propuesta es, entonces “mirar el
movimiento social desde abajo” y con ello poner la lupa en los sujetos que realizan
anénimamente la historia “desde la cotidianeidad en que suceden y se construyen sus vidas”,
donde “se materializa la ideologia” y “se refleja y anticipa la historia”. 2t

En el mismo sentido, aunque especificamente en la articulaciéon educacién y trabajo

productivo, Gallart (2001, 2002) y Testa (2000) desde una combinacion de las l6gicas macro

20 ] 0s trabajos que genera Appeal (Alternativas Pedagogicas y prospectiva en América Latina) dirigido por Adriana
Puiggros tienen centrado su interés en la indagacion de obstaculos y alternativas para la ensefianza- aprendizaje de
saberes productivos en la enseflanza media y su incidencia en la retenciéon de los alumnos por parte de las
instituciones educativas, su identidad laboral y su concepcion ciudadana.

2t Rockwell, E. Y Ezpeleta, J.”La escuela, relato de un proceso de construcciéon inconcluso”. 1983 Comisién de
Educacién de Clacso, Fundacion Carlos Chagas, Sao Paulo, Brasil. Publicado en Revista Novedades Educativas N°9g5,
Noviembre 1998
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y micro en el analisis han focalizado en las estrategias de los actores y sus trayectorias
educativas procurando mostrar las interrelaciones entre actores y estructura.

Elegimos focalizar en las percepciones de actores concretos pero esto de ninglin modo es
asumido como una opcién metodolégica sino que su conocimiento es visualizado como
condicion necesaria para pensar lineamientos de politicas educativas que
integren, incorporen o recuperen experiencias exitosas. Si bien el caracter de este estudio es
exploratorio y descriptivo, el faro con que se encara es el de contribuir con sus resultados a
pensar politicas publicas. No es negando o prescindiendo de las percepciones maés
arraigadas de los actores que todos los dias encarnan estas politicas como hemos de pensarlas
(v hacerlas) posibles. (Marchand, 1995). Mas an, mirar a los actores y a la trama que habitan
y entender ésta como “en permanente construcciéon” es imprescindible de conocer en tanto
que ella constituye, simultineamente, “el punto de partida y el contenido real de nuevas
alternativas tanto pedagogicas como politicas”. (Rockwell y Ezpeleta (1983) La vida cotidiana
es concebida aqui como la matriz vital de los sujetos, como "el reino de la institucionalidad"
(Coraggio, 1989) en tanto es alli donde se marcan los limites y las posibilidades inmediatas de
la participacion de los sujetos.

Ahora bien, tampoco es interpelandolos como actores individuales y portadores de
visiones propias como hemos de hacerlo. En este marco, ain cuando son los sujetos
particulares los que constituyen nuestra unidad de andlisis, ninguno de los indicios que estos
sujetos aporten hara extraer conclusiones que se circunscriban a sus vidas particulares: sus
palabras y los sentidos que a ellas subyacen son analizadas aqui como un modo de abordar el
colectivo social del que son parte. (Sosa, 2004, 2007)

En ese sentido, el primer supuesto general del que se parte en esta investigacion
radica en postular que las ‘condiciones de posibilidad’ para pensar e instrumentar politicas
publicas estan sujetas al conocimiento y la comprensiéon de significados, sentidos y
percepciones que se hayan arraigados a los actores educativos que las protagonizan en la
vida cotidiana de las instituciones educativas. La posibilidad de conocerlas nos aleja de la
recurrente tentacion de pensar a éstos como destinatarios y no como actores, razon por la
cual nos es insuficiente interpelarlos sélo como profesionales de la educacion. Por ello,
consideramos necesario un rastreo por el proceso en el que se fueron constituyéndose estas
percepciones, proceso en el que no nos encontraremos con actores educativos sino con
actores sociales aunque sea el primero la condicion que haya determinado que sea
seleccionado para nuestro trabajo.

La apuesta que asumimos aqui se clarifica: hemos de detenernos en un plano micro
y su justificacion se halla en el caracter de nuestras preocupaciones. No
desechamos un encuadre macro. Sin embargo, ha de quedar claro que no esta alli lo que se
considera el eje principal de la investigacién en los testimonios que se recojan. Nuestro

interés radica, en primer lugar, en indagar en los significados construidos por los actores de la
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vida cotidiana de la educacion en torno de la articulacién de educacion y trabajo. Ingresar, en
segundo término, al analisis de los procesos de identificaciéon colectiva que subyacen al
ejercicio del trabajo de educar.

El mundo de los significados tiene para esta investigaciéon una puerta de entrada: los
testimonios de los actores educativos. Hemos entonces de dar cuenta de lo que se considera
aqui el segundo supuesto - que es tedrico y metodoldgico a la vez - y éste radica en la
perspectiva que se asume para responder al interrogante sobre como establecer relaciones,
articulaciones y conexiones entre los testimonios individuales - que han de recogerse durante
el proceso de investigacion - y el colectivo social y profesional que se pretende reconstruir. En
este marco, desde esta investigacion se parte de considerar que el plano enunciativo nos
aporta datos respecto de la posicién del sujeto en la discursividad social. El lenguaje es
problematizado aqui en su aparente transparencia y su siempre dispuesta tendencia a la
naturalizacion y es pensado como un ‘registro activo de la investigacion’. (Arfuch: 2005)

Relacionado con lo anterior, explicitaremos el tercer supuesto y este radica en clarificar el
modo en que entendemos aqui la construcciéon de aquello que se asume como discurso social.
Este, no puede ser entendido sino como producto del cruce de una multiplicidad de discursos,
cada uno de los cuales ha pugnado y pugna por conseguir su legitimacion social y, con ella,
una legitimacion de la vision de mundo que le subyace. Asumiendo a la vida cotidiana como el
escenario y a los sujetos particulares como los actores concretos nos proponen ver la disputa
por el sentido que se protagonizan diferentes significados en pos de hacer dominante el
propio. En este marco, al mirar un sujeto social, lo que pretendemos hacer es mirar a la
sociedad desde la 6ptica y/o perspectiva que nos ofrecen uno de sus tantos actores. La
distincién que se hace es a los fines analiticos en tanto que nuestro interés radica en estudiar
las disputas y consensos que tejen en la trama social y, en definitiva, el limite que tienen estos

analisis radica en los supuestos que subyacen acerca de ello.

1.3. Supuestos tedricos de la investigacion

Explicitados los tres supuestos generales que ofician como criterios de seleccion del
encuadre teérico metodolégico, avanzaremos entonces en el objetivo de sefialar cuéles son
los supuestos teodricos que estructuran el esquema de pensamiento que subyace aqui.

En primer lugar, partimos de lo que se enuncia como la “otra economia” aludiendo a la
multiplicidad de propuestas que emergen como alternativas socioeconémicas al capitalismo
focalizando en el modo en que ellas habilitan un mundo de significados que viene a disputar
sentidos socialmente legitimados. En este marco, se hace un bosquejo de la propuesta que
supone la Economia del Trabajo y se toma posicion por ella. Es preciso senalar que son de
nuestro interés ambas disputas: aquella que estd dada por la llamada ‘otra economia’ frente al

sistema capitalista y aquella que, al interior del campo de las alternativas, pugnan por
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posicionarse como ‘la’ alternativa més legitima entre las diversas propuestas. En segundo
lugar, y dada la conceptualizacién que se asume en el punto anterior acerca de la trama social,
ingresamos a un modo de conceptualizar el cambio social que visualiza a la cultura como el
escenario de lucha de sentidos por excelencia. El tercer supuesto tedrico medular en este
trabajo es como concebimos la relacion entre el/los individuo/s y su trama. Hemos de prestar
especial atencion aqui en tanto nuestros supuestos generales confieren y subrayan el

protagonismo de los sujetos particulares.

1.3.1. La economia social y solidaria.

El mundo estructurado a partir del Consenso de Washington — como portador de la
solucibén a la crisis del setenta - planific6 un futuro en el que el crecimiento era posible, el
derrame de éste a todos era inminente y la reorganizacién global era condicién necesaria para
todo aquello. Efectivamente, tenemos un mundo distinto. Es mas desigual, es mas excluyente,
es mas injusto. El derrame nunca fue posible dado que la concentracion fue més voraz. El
crecimiento nunca fue distribuido dado que la acumulacién siempre fue prioridad. La
desigualdad se hizo notar mas porque vino acompafada de individualismo y de competencia.

Dada la multiplicidad de contradicciones que ha gestado el mismo sistema a lo largo de su
desarrollo, surgen una multiplicidad de apuestas a los fines de intervenir y corregir o
remediar el “saldo negativo” de la reorganizacion global. Algunos generando las condiciones
para el surgimiento del “capital social de los pobres” (especialmente los organismos
multilaterales de crédito), la emergencia de “empresarios sociales” (que colabora en nutrir el
ya diverso ‘tercer sector’) y otras propuestas que surgen producto de advertir la existencia de
grupos excluidos — para siempre — de la economia capitalista y sientan las bases para la
generacion de ‘una economia de pobres para pobres’ (Coraggio: 2002, 2004).

Desde el mismo diagnoéstico, hay propuestas que apuntan al desarrollo de alternativas al
capitalismo y que, por tanto, parten de visualizar un volcan emergiendo y explotando
(Coraggio 2001, 2004), un estado de transicion incierta hacia otro sistema-mundo
(Wallerstein, 1999) pero que se advierte propicio para construir alternativas econémicas dada
la confluencia del desamparo al que son sometidas las personas por el mercado, la
desproteccién por el Estado y la desilusion con las utopias tradicionales. (Melo Lisboa: 2000).
22 En este marco, la economia social y el desarrollo tebrico que ésta perspectiva supone,
hace un cuestionamiento intrinseco a la escision entre la economia y la sociedad y, con ello, se
libera de la falsa dicotomia entre un mercado capitalista, por un lado, y un Estado central

planificador y regulador de la economia, por otro. Dado este eje estructurante, la vertiente de

22 Melo Lisboa A. “Desafios de la Economia popular solidaria” en Publicacion Revista ICECoR (2000) trad. Juan
Silva
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la economia social ha generado y genera una diversidad de corrientes,23 que abrevan en una
pluralidad de fuentes ideoldgicas y politico partidarias y que se nutren de diversas matrices
culturales obligan a hacer algunas precisiones tedrico—conceptuales. La economia solidaria es
asumida aqui como la corriente ideolégica mas significativa a los fines de impulsar la
economia social en América Latina. El presente trabajo ha sido asumido desde la matriz de la
Economia del Trabajo24 y su apuesta a la formulacién de propuestas de acciéon desde la
perspectiva de los sectores populares urbanos. (Coraggio, 1998)

La propuesta de la Economia del Trabajo pareciera lograr mayor claridad si ésta se
presenta a la luz de la légica que se quiere superar y se hacen explicitos los modos de
intervencidon que ésta supone. En este marco, desarrollar la postura tedrica-politica de la
Economia del Trabajo, hacer evidente el caracter antagénico de su racionalidad respecto de la
capitalista e identificar las fisuras son acciones que han de llevarse al mismo tiempo y de un
modo imbricado. Sin embargo, y en tanto nuestra pretension aqui es solo dar cuenta de la
racionalidad que subyace a la Economia del Trabajo, solo nos detendremos en los que
asumimos como ‘puntos de ruptura’ de la racionalidad capitalista.

El planteo de una “economia del trabajo” y, mis atn, una “economia centrada en el
trabajo” da cuenta de la primera y fundacional ruptura: el trabajo es asumido aqui como la
actividad econémica que funda su légica. En virtud de ello, tienen primacia los intereses del
conjunto de los trabajadores y de sus maultiples identidades y agrupamientos,
desnaturalizando asi una sociedad organizada a partir de la hegemonia de intereses de unas
fracciones por sobre otras que, por definicién, constituyen la lo6gica de la Economia del
Capital y de su objetivo de acumulacién.

La mencionada ruptura es indisociable de una segunda que delimita el objetivo
organizador de la Economia del Trabajo: lograr la reproducciéon ampliada de todos los
integrantes de la sociedad. El caracter ampliado pretende apuntar a dos destinos. En primer
lugar, busca superar la condicién de reproducciéon simple de la vida que es estipulada por la
economia del capital con el objetivo de delimitar un nivel “basico” y “dado” de necesidades.
Este limite es construido materialmente (a partir de recursos y capacidades disponibles en un
momento dado) y simbdlicamente (a partir de lo que la percepcion social sefiala que es
“posible”). En segundo lugar, la economia del trabajo aspira a la reproduccién ampliada de
todos en tanto que parte de sostener que la calidad de vida no es portadora de limites
intrinsecos. Mas bien todo lo contrario, en tanto se advierta la carencia de tales cercos es
posible pensar una mejorar de la calidad de vida extendida y ampliada indefinidamente.

Dado el objetivo de mejoramiento de las condiciones de reproduccién de la vida de todos,

cobra trascendencia para la economia centrada en el trabajo la unidad doméstica como

23 Aludimos aqui a ‘economia social’, ‘economia solidaria’, ‘empresa social’, ‘economia popular’, ‘cooperativismo’,
‘economia del trabajo’ que, entre otras tantas, dan cuenta de la diversidad de posturas generadas en el marco del
debate mundial.

24 En este apartado se sigue el pensamiento desaorrado por José Luis Coraggio. Esto supone la adopcién de una
perspectiva de la economia solidaria y una mirada desde Latinoamérica de la cuestion.
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célula principal de la produccion. Esta, que viene a ocupar el protagonismo que tiene la
empresa en la economia del Capital, es concebida desde una perspectiva socio-econémica y,
con ello, se plantea la posibilidad concreta de romper con la l6gica en torno al intercambio
de mercancias para satisfacer las necesidades reciprocas de la economia de
mercado.

La unidad doméstica, formada por una o mas personas, asume como objetivo la
reproduccion ampliada de la vida de sus miembros y, al hacer de la produccién su eje
directriz, recupera los lazos con la reproduccién en tanto produce para satisfacer de manera
directa las necesidades, necesidades que tienen legitimidad porque ha sido provista por los
mismos sujetos que integran la comunidad. El criterio de generacion de valores de uso que
aqui subyace ya no es la acumulacion sino la satisfaccion de necesidades de los productores y
de sus comunidades.

La logica de reproduccion que asume la unidad doméstica, como organizaciéon de caracter
micro, plantea instancias en las que son generadas extensiones (mediante asociaciones,
comunidades organizadas, redes formales e informales) y buscan consolidar organizaciones
socioeconémicas. La posibilidad de coaligarse que presentan las unidades econémicas lejos de
ser identitario de las unidades domésticas, también es posible entre empresas quienes forman
redes de hecho o formales y consolidan grupos de intereses comunes. Sin embargo, la
diferencia radica en que todas estas acciones estan destinadas a dar cumplimiento a aquello
que se consagra como objetivo: mejorar las condiciones de acumulacion de los capitalistas, en
unas y mejorar las condiciones de reproduccion ampliada de los trabajadores, en otras.

Sin dudas, la unidad econ6mica que protagoniza cada economia y los objetivos que éstas
asumen para si, son generadoras de relaciones sociales distintivas. En la economia capitalista,
las relaciones sociales son despersonalizadas, objetivadas y todos los recursos (incluyendo a
las personas) son sustituibles dentro de una estructura cuya logica es la que plantea cuales
son los comportamientos exitosos. Son las relaciones de propiedad, de apropiacion, de
competencia o cooperacién las que tienen preeminencia en la economia capitalista y éstas
rigen la produccién de bienes y servicios. Dado el objetivo de acumular, todos los elementos
contextuales son considerados por las empresas en términos de recursos u obstaculos y esto
es lo que justifica la lucha por una disposicion de ellos a los fines de obtener ganancias. La
légica que estructura la economia del capital parte de la afirmacion de la libre iniciativa
privada que acttia organizada desde el mecanismo de libre mercado y, dada la accion de la
mano invisible, que tiende hacia el bienestar general. En este marco, y dada la estructura de
deseos o demandas de bienes y servicios que genera el imaginario del consumo en una
sociedad capitalista, la tendencia de los consumidores pobres o empobrecidos es a sustituir
las fuentes del abastecimiento por otras de menor calidad y precio, a la produccién por el
autoconsumo, a aceptar la degradacién de las condiciones de los empleos disponibles y a ver

todos estos cambios como una “falta de dinero.”
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En este punto, podemos advertir una vez mas el caracter de ruptura que tiene la
preeminencia de la reproducciéon ampliada de la vida de todos en la Economia del Trabajo. Y
esto, lejos de suponer una negaciéon de la necesidad de acumulacién, estd planteando
explicitamente su subordinaciéon a la reproduccion de la vida. En este marco, la instancia de la
produccion es consagrada como el medio de la Economia del Trabajo mientras que el sentido
esta dado por la reproduccion.

La unidad doméstica, identificada como la unidad productiva, pensada en términos
socioeconémicos, definida por la confluencia de la producciéon y la reproduccion, se
estructura en torno de su principal recurso: el fondo de trabajo (Coraggio 1998) que es
realizado de diversas formas dependiendo de la formacién y el desarrollo de la unidad
doméstica y de las condiciones de contexto. Las formas principales son: a) €l trabajo de
reproducciéon propiamente dicho que, complementado con medios de produccién, redunda en
la produccion de medios de autoconsumo para la reproduccion material y simbolica de su
vida. p) El trabajo mercantil, en segundo lugar, sea este la produccién de manera auténoma de
mercancias para su venta y la compra de otros medios de vida o bien como trabajo
dependiente asalariado. ¢y El trabajo de formacibén, en tercer término, que supone tiempo
dedicado al incremento de capacidades mediante el estudio o el entrenamiento, sea este
formal, no formal e informal. gy Y, cuarto, el trabajo comunitario o de organizaciéon colectiva,
destinado a mejorar directa o indirectamente las condiciones de produccién o reproduccién
de las unidades domesticas asociadas méas o menos formalmente.

La estructura conceptual sobre la que se funda la propuesta de la Economia del
Trabajo parte de asumir la existencia de una contradicciéon interestructural en el
sistema capitalista y, desde este diagnostico, propone pensar alternativas teérico politicas.
Esto no lleva consigo la pretensién de adjudicarle a este momento ser portador de
condiciones que hagan pensar en una dualizacion tajante de la sociedad ni en el reemplazo de
la l6gica capitalista como principal patron estructurante la sociedad. Muy por el contrario, las
alternativas se piensan desde el interior mismo de la sociedad y, por ello, se hace
imprescindible tener un panorama de cudl es el estado actual de la trama que constituye el
campo econdémico. Coraggio (1996, 1998, 2001) plantea que estamos en presencia de una
combinacién entre una economia capitalista, una economia publica y una economia
popular. Cada una de estas esferas econémicas da cuenta de un sector, de actores que la
componen pero también de una racionalidad que le da sustento y sentido.

La economia capitalista, estd compuesta por fracciones del capital — empresas,
asociaciones, redes de empresas — que organizan su actividad econémica segin un modelo
empresarial de gestion, estan articuladas por la propiedad y se rigen por la acumulacién
acelerada de ganancias. La economia piblica, por su parte, se organiza mediante los
sistemas administrativo-burocraticos articulados por normas legales, practicas de gestion y

control administrativo-politico y se articula al sistema politico combinando el modelo
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empresarial con un modelo politico - burocratico de gestiéon. La economia popular, como
la tercera esfera, estd organizada por unidades domésticas, redes de ayuda mutua,
comunidades y asociaciones voluntarias diversas que intercambian mediante relaciones
mercantiles y/o de reciprocidad y dependen del ejercicio de su trabajo para lograr su
reproduccion biolégica y cultural.

La promocion del surgimiento y fortalecimiento de este Gltimo subsistema constituye el
eje medular de la propuesta de la Economia del Trabajo. En virtud de ello, es que Coraggio
(1998) nos propone visualizars a la economia popular realmente existente
focalizando en: a) el “sector agregado de las unidades domésticas de los trabajadores”
aludiendo asi a los recursos subjetivos y materiales — sean estos publicos o privados- que
orientan las unidades domésticas cuya reproduccion depende de la realizacion
ininterrumpida de su fondo de trabajo, a las actividades realizadas para satisfacer las
necesidades y a los habitos, valores y conocimientos que orientan esas actividades; »y como asi
también “en sus organizaciones ad hoc” (incluyendo redes y relaciones que son conformadas
en torno de las actividades productivas, sociales y comunitarias).

Desde esta herramienta conceptual que nos aporta Coraggio nos es posible advertir, y
hacerlo con mayor claridad, que la trama de la economia popular se teje con una dinamica
propia y que en ella no encontraremos ni comportamientos, ni saberes, ni actividades que
puedan ser pensadas desde el tipo ideal de la empresa capitalista aunque tampoco ser
apartada de la légica de realizacion del fondo de trabajo de la unidad doméstica que hemos
sucintamente descripto aqui. En todo caso, advertir esta permanente “mezcla” no nos exime
de reconocer que urge potenciar los segundos mediante una solidaridad orgéanica entre
diversos elementos (tecnologicos, politicos, econémicos y culturales) y las actividades
populares: es esta una condicién necesaria para lograr una vinculacion sinérgica que potencie
las iniciativas de los trabajadores, orientandolas a la construccién de un sistema de economia
como el propuesto. Otra condicion necesaria es un Estado democratico, participativo y que
sea capaz de apropiarse de los valores y los criterios que sostienen la reproduccién ampliada
de la vida.

El trabajo, de cuya centralidad en esta economia se ha dado cuenta ya, es concebido
como fuente de derecho a medios de vida y, por ello, interpela acerca de la superacién de
desmercantilizacién la capacidad productiva a partir de la creacién de nuevas formas de
remuneracion del trabajo, del desarrollo de politicas estatales y normativas que garanticen
una distribucion equitativa tanto de la riqueza como de los beneficios generados por el
trabajo de toda la sociedad.

En este marco, el punto de partida esta asociado a la posibilidad de problematizar respecto

de la asociacién intrinseca que hay entre el empleo - a cambio de un salario - y la realizacién

25 Coraggio advierte que en esta tarea se hace necesaria cierta cooperaciéon de la Economia Social y la critica a la
economia politica (Coraggio 2002) asi como también los aportes provenientes de de las corrientes econémicas
institucionalistas y antropoldgicas.
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de las capacidades de trabajo de las unidades domésticas. El empleo por un salario no ha sido
en el pasado, no es en el presente y cada vez sera menos en el futuro, la inica forma de
realizaciéon de las capacidades de trabajo de las unidades domésticas y tampoco el Gnico
camino para acceder a las condiciones y medios de vida. La ampliacién del concepto de
actividades productivas a las actividades econémicas implica en si un importante paso para la
generacion de nuevas formas de inclusion social en el trabajo. En este sentido, las unidades
domésticas pueden ser las proveedoras de condiciones materiales para la satisfaccion de sus
necesidades y ampliar la gama de actividades que los miembros de las unidades domesticas
pueden realizar; ampliando de este modo la definicion de actividades econdmicas, y ante
formar una nueva centralidad del trabajo en sentido amplio.

Sumado a esto, la economia del trabajo no se refiere exclusivamente a las formas de
producciéon auténoma de los trabajadores, sean individuales o agrupados en
emprendimientos familiares o cooperativas, sino que abarca toda forma de realizaciéon de sus
capacidades dirigida al objetivo de lograr la reproducciéon ampliada de la vida de sus
miembros. Y, adema4s, las relaciones de produccion, de trabajo y de distribucion, lejos de estar
objetivadas, estdn sujetas a relaciones interpersonales de parentesco o afinidad que las
codeterminan.

Del mismo modo, hay una preocupacion cierta acerca de la promocioén de la participaciéon
social del tiempo liberado del trabajo que tienda a superar la actual apropiacion privada del
excedente del trabajo por el capital” (Arruda, 2004)

En el marco de la economia del capital, ésta asociada al Estado capitalista tiende a
subsumir las fuerzas productivas de la ciencia y las capacidades de los cientificos, los técnicos
y los profesionales que, en tanto componentes del capital, dosifican la transferencia de
conocimientos a los trabajadores. Por otro lado, el trabajo autonomo ha descansado casi
exclusivamente en los saberes practicos, dada su escisién y, muchas veces, alienacion del
conocimiento cientifico. He aqui otro espacio en el que la Economia del Trabajo ha de generar
sinergia desde esta perspectiva: la educacién y la produccién de conocimiento ha de
conectarse con las necesidades de aprendizaje de los agentes y organizaciones de los
diferentes sectores de la economia.

En efecto, la Economia del Trabajo asume como punto de partida la existencia de una
contradiccion entre la 16gica de reproduccion del capital y la légica de la reproduccion de la
vida de los trabajadores. Asumir esta contradiccién y, mis adn, asumirla en su caracter
dindmico nos exime de obviarla y/o naturalizarla. E interpela de igual modo y con similar
intensidad a delinear un proyecto social alternativo.

La posibilidad de pensar esta construccion es asociada a un protagonismo de los
trabajadores y de la comunidad de trabajadores como sujetos conscientes y gestores de su

propio desarrollo. De esta forma las iniciativas parten de los emprendimientos en lo que
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trabajan y generen un proyecto al mismo tiempo socioeconbémico, politico, cultural y

ambiental, cuya fuente de valor y de identidad sea el trabajo emancipado. (Arruda, 2004). 2¢

1.3.2. El cambio social: el lugar de la cultura.

Las sociedades complejas y las formas dinamicas que las caracterizan parecieran subrayar
cierta necesidad de repensar los aportes marxistas, volver a situar planteos en torno de la
valorizacion del sujeto en tanto conformador del mundo social, poner en cuestién la analogia
base-superestructura y la importancia del concepto de experiencia en tanto articulador de
nuevas categorias con las cuales interpretar los procesos sociales.

La aparicion de los Estudios Culturales, a fines de los afios cincuenta, hace foco en estas
cuestiones. La resistencia al orden cultural industrial es una idea que subyace a la
multiplicidad de objetos de investigacion que caracterizara los campos de investigacion de los
Estudios Culturales durante méas de dos décadas y estos comparten una convicciéon que
estructura sus aportes: la imposibilidad de abstraer la "cultura" de las relaciones de poder y
las estrategias de "cambio social", explicitando asi una invitacién a romper con las teorias
mecanicistas. En este sentido, tanto R. Williams como E. P. Thompson comparten el intento
de superaciéon de los anélisis que convirtieron a la cultura en una variable sometida a la
economia y nos presentan una visiéon de la historia en tanto forjada por las luchas sociales y
por la interaccion entre cultura y economia. Interacciéon en la que la nocion de resistencia a
un orden que lleva la huella del "capitalismo como sistema" desempena un papel central y
produce una ruptura respecto del modo en que se habia vulgarizado la metafora genérica de
"base/superestructura”.

Williams (1982) propone una estructura conceptual "como via para analizar las “formas
dinamicas" que caracterizan a las sociedades complejas, en las cuales es posible distinguir un
conjunto existente (estable) de relaciones e intereses, de dominacién y subordinaciéon y
algunos de esos conjuntos como dindmicos.

Para pensar el cambio social debemos remitirnos a su conceptualizaciéon de la “cultura”.
Williams (en su obra “Marxismo y literatura”) historiza las diferentes concepciones
frecuentemente utilizadas desde el pensamiento y la practica modernos y resalta la decisiva
intervencién del marxismo como “el mas importante progreso intelectual de todo el
pensamiento social moderno” por la inclusion de la historia material que habia sido excluida

de la “historia de la civilizacién”.27

26 ¢Qué implica emancipar el trabajo? Emancipar el trabajo tiene dos niveles. El primero, liberar al trabajo de las
ataduras de la mera supervivencia material a través de la reorganizaciéon de la economia y del Estado en torno a las
necesidades humanas de las formas familiares y comunitarias y asociativas de propiedad y gestion de la produccion,
de la promocién de un patron ético y solidario de consumo, de la creacion de sistemas transparente de regulacion,
supervision y garantia del sentido comun. El otro nivel es el compartir entre todas la fraccion del tiempo de trabajo
ahorra por la introduccion de nuevas tecnologias

27 Williams Raymond (1980) Marxismo y literatura Barcelona, Ediciones Peninsula, pag. 95a 101
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Los Estudios Culturales toman distancia de un materialismo reduccionista y economicista
que produjo una historia cultural dependiente, que reproducia, de otro modo, la separacion
entre la cultura y la vida social material, tendencia dominante del pensamiento cultural
idealista. Asi, es necesario advertir que la “base” es en si misma un proceso dindmico y que se
caracteriza por ser internamente contradictoria, para liberarnos de la nocién de un “area” o
una “categoria” provista de ciertas propiedades fijas para la deducciéon de los procesos
variables de una “superestructura”. (Williams: 1980) De este modo, reubica la mirada: no son
“la base” y “la superestructura” las que hemos de estudiar, sino los verdaderos procesos
especificos en los que “la relacién decisiva [estd dada por] expresada por la compleja idea de
la “determinacion”28.

Asi, los Estudios Culturales nos acercan a una cultura imbricada con todas las practicas
sociales y a éstas, a su vez, como manifestaciones comunes de la actividad humana. Esta
conceptualizacion, ademas de intentar superar un determinismo econémico de la “base”, opta
por una formulacién més amplia, la dialéctica entre ser social y conciencia social: ninguna
separable en sus polos diferenciados.

La cultura es entendida como “los significados y los valores que emergen entre grupos y
clases sociales diferenciados, sobre la base de sus condiciones y relaciones histéricas dadas, a
través de las cuales “manejan” y responden a las condiciones de existencia y como las
tradiciones y practicas vividas a través de las cuales son expresadas esas “comprensiones” y
en las cuales estan encarnadas. Williams retne estos dos aspectos -definiciones y formas de
vida - en torno al propio concepto de “cultura”. Thompson retne los dos elementos -
conciencia y condiciones - en torno al concepto de “experiencia” (Hall S.: 1984) Ambas
posiciones tienden a leer las estructuras de relacién en términos de cdmo ellas son “vividas” y
“experimentadas”.29

Williams, plantea la necesidad de que el anélisis no se circunscriba al sentido de sus
relaciones con las concepciones del mundo o con las estructuras del sentir, sino también en el
sentido mas activo y dinamico de la totalidad de su desempeno: que atraviese las
instituciones, las formaciones culturales, las relaciones y las formas. En este marco, la
cultura es conceptualizada en tanto espacio de una concepcién materialista para analizar
procesos de regulacion social en términos de practicas y relaciones y no por una
determinaciéon causalista. Y las practicas se hallan articuladas en instituciones como la
familia, la escuela, la amistad, etc., siendo en este nivel de las practicas de interaccién en las
instituciones donde se produce la sociedad civil. Una sociedad civil que se constituye en la
articulacion de nociones y sentidos y es, por lo tanto, un espacio articulador de conflictos y,

por ello, el campo operativo tanto de practica como de transformacion, del retroceso o de

28 Op. Cit.
29 Hall, Stuart (1984) “Estudios Culturales: dos paradigmas” en Revista Hueso Nro., 19, pag. 80.
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transformacion del sentido. La especificidad histérica de esas articulaciones es lo que permite
analizar los procesos hegemoénicos como constitutivos de un bloque histérico complejo.

Dada la perspectiva de mirar la cultura en tanto articulacion de tensiones y de
antagonismos entre clases (y no de identificaciones y de pertenencias) nos permite pensar
que es el antagonismo en tanto tension el que aparece en el nivel de los sentidos compartidos
en tanto concepciones alternativas de las relaciones sociales y no en tanto pertenencias a
posiciones prefijadas.

Los Estudios Culturales, en tanto proyecto, consagran como objeto a las condiciones de
produccion de los materiales de la cultura y no su estabilidad o permanencia, pero también,
las condiciones de las practicas tanto teéricas como de intervencion civica. En este sentido, el
andlisis se centra en la capacidad transformadora de las practicas involucradas en la
institucidn, al acceso a la participacién y el cambio de las condiciones de existencia. Se trata
de rescatar todo el proceso social material y especificamente la producciéon cultural como
social y material.

Los Estudios Culturales han de verse como un proyecto que vincul6é a intelectuales y
activistas del marxismo inglés en torno de interpretacion de la crisis y de la expansion del
sistema capitalista de posguerra, aunque también en torno de la necesidad de producir
politicas de intervencién en esas condiciones. En este punto se advierte la influencia de
aportes tedrico - conceptuales de Antonio Gramsci — a partir de categorias como
“hegemonia”, “sociedad civil”, “sentido comdn”, etc. - han sido de gran valor para poder
pensar la accidn historica.

A partir del concepto de hegemonia, los Estudios Culturaless? introducen las nociones de
“mediacién” y de “articulacion” que han de permitirnos visualizar relaciones inestables,
variables entre practicas y reconstituir procesos. Mediacion en tanto modo de relacion
material concreto, como proceso interno de los materiales que no se basa en los opuestos sino
en la diferenciacion. La nocién de articulacion, por su parte, al plantear operativamente las
condiciones especificas de las determinaciones permite analizar el vinculo variable entre las
practicas y las diferentes tramas de relaciones bajo la forma de una continua lucha entre
posiciones especificas de fuerzas. Este concepto ha sido especialmente remarcado por Hall,
quien nos advierte respecto de la considerable ventaja de permitirnos pensar sobre los modos
en que las practicas especificas (que se articulan en torno a contradicciones) pueden, sin
embargo, ser pensadas juntas.3! Asi queda méas clara atn la imposibilidad de pensar las

practicas y las condiciones por fuera de las relaciones pero, ademas, nos impide visualizarlos

30 E. P. Thompson propone repensar los temas claves de la determinaciéon de la dominacién via el concepto
gramsciano de “hegemonia”. Esta nocién testimonia el rechazo a asimilar mecanicamente las cuestiones culturales e
ideoldgicas a las de clase y de la base econdémica y vuelve a colocar en un primer plano la cuestion de la sociedad civil.
Al no alcanzar el nivel total de dominio habilita la posibilidad de distincion en su interior. Distintas concepciones de
sujeto, de dominacibn, expectativas y capacidad de accién conviven ante las condiciones de existencia y es esto lo que
implica la nocién de complejidad, fragmentacion y heterogeneidad.

31 Hall, Stuart. “Estudios Culturales: dos paradigmas” en Revista Hueso, Nro. , 19, 1984, pag. 91
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como previos o preexistentes unos con respecto a otros. Este concepto es operativo en el nivel
de accion historica y supone la nociéon de agenciamiento como posibilidad de accién historica
de los sujetos respecto a las condiciones.

A esto hemos de sumar la lectura que se hace de Gramsci desde los Estudios Culturales y, a
partir de ello, la afirmacion respecto de que no hay acciéon social que no implique una
produccion de sentido en tanto que es el sentido una practica material concreta. De este
modo, la distancia que se registra entre Estructura y Superestructura no es estable, no es
homogénea y no es total y nos permite pensarla siempre en crisis, siempre local, parcial y
concreta. 32

El movimiento histérico no puede ser realizado mas que por el “hombre colectivo”, en
tanto esta nocién presupone el logro de una unidad cultural - social en la cual la multiplicidad
de valores dispersos con heterogeneidad de fines, se sueldan en idéntico objetivo sobre la
base de una misma concepcién del mundo. Puesto que esto es asi, se presenta la importancia
de la cuestion lingiiistica en general, o sea, de la comunidad de un mismo “clima cultural”
(Gramsci: 1967) 33

De este modo, los Estudios Culturales conciben a la ideologia como una productividad,
como una filosofia de la praxis, un saber de las acciones y, a la lucha, como relacién de fuerzas
que establece relaciones entre distintos y no entre opuestos previos (ni entre base /
superestructura, ni Estado / sociedad civil, ni entre subalternos / dominantes) sino que esa
lucha de fuerzas produce articulaciones (condensaciones) historicas especificas de la
economia, la cultura politica y los modos de organizaciéon a través de los cuales las clases

devienen sujetos de la accion histérica.

1.3.3. El individuo y su trama

En el marco de las Ciencias Sociales hay varias disputas irresueltas. Tal vez la més afieja y
recurrente sea el modo en que ha de abordarse la relacion entre individuo y sociedad. El
presente trabajo ingresa a esta discusion asumiendo como presupuesto general el
protagonismo de los sujetos particulares a los fines de clarificar cuél es la posicion que se

asume y cuales son los aportes tedricos que confluyen para hacerlo.

32 Desde la perspectiva de Gramsci no hay sujeto que no sea un intelectual, todas sus practicas generan saber y
sentido. “... todos somos fildsofos (..) aunque so6lo sea porque en la mas elemental manifestacion de actividad
intelectual, en el “lenguaje”, se halla contenida una determinada concepcion del mundo... (..) En ella se encuentran
elementos del hombre de la caverna y principios de la mas progresista sabiduria: prejuicios de todas las fases
historicas del pasado, mezquindades localistas e intuiciones de una filosofia del porvenir propia del género humano
universalmente unido” En el mismo texto, Gramsci afirma que el lenguaje es el medio por excelencia a través del cual
las cosas son “representadas” en el pensamiento y, por lo tanto, es el medio en el que la ideologia es generada y
transformada. Gramsci, Antonio. La formacioén de los intelectuales, Segunda Parte, Capitulo 1, Editorial Grijalbo,
México, 1967.

33 Gramsci, Antonio. La formacién de los intelectuales, Segunda Parte, Capitulo 1, Editorial Grijalbo, México, 1967
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Los aportes realizados por Pierre Bourdieu a la teoria social contemporanea permiten
establecer hilos entre, por un lado, las condiciones sociales a las que estan objetivamente
expuestos los individuos y los grupos que estos integran y, por otro, la materializaci6n de la
memoria colectiva que les permite actuar de manera ajustada a su posiciéon y, al mismo
tiempo, elaborar estrategias singulares que, guiadas por esquemas inconscientes o habitus
son el resultado del trabajo de la educaciéon y la socializacién al que estin sometidos los
individuos y las experiencias primitivas que ellos portan.

La necesidad de superar las antinomias a las que una y otra vez se caia en la teoria social
registra un antecedente que es insoslayable: Norbert Elias que, abocado a un analisis socio
histérico del proceso de civilizaciéon de las sociedades cortesanas, parte de hacer una critica
explicita a la sociologia dominante de su época poniendo centralidad, justamente, en la
imposibilidad de emprender una comprensién de la relacion entre individuo y sociedad en la
medida en que estos sean abordados en tanto “cuerpos con identidades separadas” y, sumado
a esto, provistos de un caricter estatico e inamovible y no cambiante” (Elias N. 1993, p 16
citado en Filmus pp.147)

Elias impugna cualquier intento de pensar a los sujetos como capaces de desenvolverse
independientemente de las posiciones sociales que ocupan, al mismo tiempo que impugna
también que el desarrollo de estas posiciones sociales sean completamente auténomos
respecto de quien detenta tal posicion. En este marco, las transformaciones en la estructura
de la personalidad y de la sociedad son el eje que ocupa a la mirada socioldgica de Elias.

En este marco, se intenta superar los planteos de los defensores del individualismo de
origen liberal que ubicaban al individuo como una esencia fundante capaz de explicar las
formas de la sociedad sin ser explicado por ella. Muy por el contrario, el individuo es el
producto de una determinada forma de existencia de la sociedad. Forma sumamente reciente;
ya que la generalizacién de la individuacion es parte de las transformaciones sociales que
habrian de conducir a la constitucién del capitalismo moderno.

¢Por qué ha sido posible perdurar en la idea de un individuo aislado? Elias sefiala en este
punto el “autodistanciamiento” de los hombres respecto del orden social que se logra en la
modernidad y en el “autocontrol” individual como resultado del proceso civilizatorio. Alli se
construye la percepcion de la existencia de un muro que es capaz de separar su interior de su
exterior. (Alliaud, 2001)

Aln aceptando esta idea moderna de hombre “encerrado”, el proceso civilizatorio no
puede comprenderse en tanto que las estructuras de personalidad de los hombres concretos
sufren transformaciones en el marco de este proceso, sin que esto signifique un cambio en su
naturaleza. Asi, es posible pensar que, en el largo plazo, las estructuras sociales y la
personalidad de los sujetos sufren modificaciones.

Elias propone aqui una “imagen del ser humano” en tanto “personalidad abierta que, en

sus relaciones con los otros seres humanos, posee un grado superior o inferior de autonomias
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relativas”. (Elias, 1993) En este marco, los seres humanos ya no son individualidades sino
“pluralidades” siempre que el entramado entre ellos, sus interdependencias y sus vinculos son
entendidas como composiciones, denominadas por Elias como “configuraciones”. Desde esta
categoria, la sociedad deja de ser una abstraccién que focaliza en las particularidades de
individuos aislados y comienza a ser pensado como un entramado de interdependencias que
es construido por los individuos. Estos entramados presentan posiciones diferenciadas atn
cuando hay una dependencia estructural entre ellas.

Las configuraciones y las posiciones cambian con mayor lentitud que los hombres que las
ocupan y es esto lo que puede provocar la ilusion de existencias separadas. Sin embargo, “las
configuraciones son relativamente independientes de los individuos determinados, pero no
de los individuos en general”.

Las elecciones que realiza un sujeto y las decisiones que va tomando en su vida dependen,
para Elias, de las oportunidades que ese sujeto haya tenido para hacerlas. Deja en claro aqui
que las elecciones y las decisiones tienen un componente que supera el plano de lo
meramente individual. Es por ello que cobra trascendencia la posicién social ocupada, y la
estructura del campo particular del mismo modo que las caracteristicas de cierta
configuracién social.

En este punto volvemos a Bourdieu quien, desde una posicion comparable a Elias,
visualiza las decisiones o elecciones realizadas por un sujeto estan relacionadas con los
intereses o las motivaciones que no son totalmente azarosas y, tampoco, totalmente
individuales: ambas cuestiones se hallan condicionadas por la posicion ocupada en el mundo
social. Desde esta perspectiva, es posible entender a las practicas, los discursos y las
representaciones como operaciones practicas del habitus, es decir, de los esquemas que son
generadores de las elecciones.

¢Qué nos aportan estas visiones de Elias y de Bourdieu? Colaboran en ofrecernos densidad
tedrica al momento de conceptualizar esta trama dinamica, entendida como una relacién
entre disposiciones y posiciones que impiden incurrir en la dicotonomia en tanto que al
mismo tiempo se relativiza la libertad como los condicionamientos absolutos en la

produccién humana.

1.4. Los conceptos ordenadores basicos de la investigacion

El conocimiento de los supuestos sobre los que se basa la presente indagacién y el modo
en que éstos explicitan el encuadre de nuestra mirada constituyen la guia para la selecciéon de
los conceptos ordenadores de nuestra investigacion. El criterio con que hemos de
seleccionar nuestros conceptos ordenadores radica en la capacidad que advertimos en ellos de
dar cuenta de las dos dimensiones de la problemética a las que se prestara atencion en el

presente trabajo:
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1. El modo en que el campo de la educacion se constituye como una trama en
la que se construyen significados sociales (haciendo eje en la articulaciéon educacion-
trabajo)

v construccion que supone una disputa de sentido entre diferentes significados,

v disputa que supone que unos significados seran dominantes y otros
subalternos.

v Disputa que es la léogica de funcionamiento de la construccién social de
significados, por tanto nunca es definitiva.

2. El modo en que los actores sociales del campo de la educaciéon interviene
en la trama en la que se construyen significados sociales,

v intervencién que supone una pertenencia a un colectivo social,
v pertenencia que supone una constante definicién de la identidad colectiva a la que se
pertenece.

Los principales conceptos ordenadores se proponen hacer una primera definicién
respecto del momento de recoleccidon. Para ello, fueron seleccionados como conceptos los

“sujetos colectivos”, la “identidad del trabajo docente”, los “significados”.

1.4.1. Los sujetos colectivos. Primer concepto ordenador de la investigacion

Los actores educativos, han de ser interpelados en nuestro trabajo en su caracter de
sujeto social y hemos de focalizar en los procesos de constitucion de las identidades
de estos sujetos colectivos. Con ello, ingresamos a una cuestion generadora de no pocas
controversias: quiénes son los sujetos historicos y cuéles son sus modos de existencia. El
avance en esta conceptualizacién atraviesa el desarrollo de las Ciencias Sociales,
especialmente las mas recientes.34

En este marco, y asumiendo a la sociedad como el marco en el que los sujetos se
constituyen como tales, nos proponemos sumergirnos en el proceso social que los
constituye y, con ello, aproximarnos a una mirada superadora de aquella que pretende
describir las identidades de sectores o colectivos, circunscribiendo a los productos culturales
que éstos producen. En este sentido, incorporamos la perspectiva de Romero (1998) quien
nos advierte acerca de uno de los elementos constitutivos de las identidades de los sujetos
sociales: 1a mirada que los otros tienen de ellos. Asi, la adecuacion que este sujeto hace a
los “papeles que debiera desempefiar” requiere de varias acciones e instrumentos: entre ellos
el Estado y la educacion cobran significativa importancia.

Incorporamos la perspectiva de Romero y, con ella, de las vias analiticas tendientes a
abordar los mencionados procesos. El area de las experiencias sociales, en primer lugar,

entendiendo a éstas como el “campo en que los impulsos estructurales se convierten en

34 Se hace referencia aqui al modo en que los estudios pasaron de circunscribirse sélo a los “grandes hombres”, en el
siglo XIX se advierte un segundo gran sujeto, el “pueblo” o la “nacién”, y, luego, empieza a indagarse en las “clases”,
las “etnias”, el Estado.
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circunstancias vividas, recordadas y transmitidas”, organizados en una mentalidad “a partir
de la cual las propias experiencias son entendidas”. Romero, en segundo lugar, sefiala el area
de las relaciones sociales con los otros actores sociales planteindose aqui los otros
actores sociales, con aquellos con que se interactia y, en tanto son portadores de una
cosmovision particular, cada uno se presenta “deseoso de moldear la identidad del otro”.

Estas identidades son visualizadas como resultado de practicas sociales, practicas
éstas que se desarrollan en espacios constituidos de la sociedad que presentan un caracter
mas o menos estructurado, estan méis o menos institucionalizados, y se nos presentan regidos
por algin tipo de pauta que tiende a regular su funcionamiento. Es en las practicas sociales
donde es posible percibir los dos procesos principales de constitucion de las identidades: la
transformacion de aquello que constituye la experiencia individual primaria en experiencia
social compartida, en primer lugar, y la “imbricacién de estas experiencias individuales en los
impulsos de los otros”, como el segundo de los procesos de constitucion de la identidad.
Estos dltimos son denominados “mensajes” por Romero, mensajes para quien Romero
supone “una recepcion parcial, modificada, con rechazos, aceptaciones y cambios de sentido”,
dando cuenta con ello de la lucha simbdlica que tiene por logica la trama social.

¢Cuéles son los mensajes? Los que elabora cada uno de los actores sociales que
participan y confluyen en la trama social de la que es parte. Asi, el Estado, la Iglesia, los
medios masivos de comunicacién, y desde una perspectiva diferente pero haciendo uso de los
mismos mecanismos, los intelectuales y los politicos son portadores y portavoces de un
mensaje que pugna por ser el dominante “reorganizando sus contenidos, extirpando,
implantando, subrayando, atenuando”.

Ahora bien, hemos de resaltar aqui un aspecto mas: en este proceso de recepcion y
elaboracion cobra especial trascendencia un conjunto social que “genéricamente puede
denominarse mediadores”. Los mediadores son tales en tanto que, “por razones
profesionales participan de los dos mundos” y por ello “traen, traducen, y llevan, y dejan su
huella en el proceso de conformacion cultural”. ¢Quiénes son los mediadores? Los curas —
como portadores del mensaje de la Iglesia, los “intelectuales” — como portadores de un
mensaje problematizador — y los educadores — como portadores del mensaje del Estado -, son
algunos de los mediadores sefialados por Romero.

Este aporte desde la historia nos va a permitir pensar a los actores educativos, actores que
nos preocupan, en su caracter de “mediador” y de “portador” de un mensaje que los excede al

mismo tiempo que los comprende.

1.4.2. La identidad del trabajo docente. Segundo concepto ordenador de la investigacion

El proceso de construcciéon de la identidad del trabajo docente se asume como un

proceso social. Desde esta premisa, incorporamos los aportes de Graciela Batallan (1998)
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dado que nos provee, a la vez que un concepto que resulta ordenador tedricamente, un
enfoque desde donde mirar el proceso de construccién de la identidad docente. Asi, la
produccion cultural en el marco de la escuela y el trabajo docente como un espacio socio
discursivo en el que se conforman sujetos e identidades sociales y culturales - tanto
individuales como colectivas - y tanto ordenador de las practicas materiales y simbolicas que
se actualizan en el ejercicio de la docencia.

En este marco, Batallan nos permite visualizar el modo en que es esta construcciéon
confluyen distintos planos de anélisis distinguidas como dimensiones. En primer lugar, nos
enfrentamos con el plano normativo que materializa la tradicién que funda y da sentido al
trabajo docente. Los momentos preliminares y fundantes de este trabajo y los sentidos que se
construyen en su alrededor tienen una continuidad que ha de mostrarnos también las fisuras,
las rupturas y las sucesivas reformulaciones dadas en cada contexto histérico. En segundo
lugar, Batallan distingue una dimensién que permite ocuparnos de los roles que se asignan -
en términos de deberes - al trabajo docente y que corresponden a las asignaciones politicas
para el trabajo. La autodefinicion que se construye del trabajo docente a partir de las
definiciones de quienes lo protagonizan, en tercer lugar. Y, por dltimo, se identifican las
interacciones cotidianas entre estos trabajadores y los integrantes de la comunidad escolar,
sean estudiantes, adultos/padres, autoridades. Esta cuarta dimensién, permite abordarla en
su especificidad al mismo tiempo que advertir como subyacen y afloran las tres anteriores.

Aun cuando la orientacién normativa, los roles estas asignan al trabajador docente y las
interacciones cotidianas estan presentes en nuestros propositos, daremos relevancia aqui a la
autodefinicién que los propios actores tienen de si mismos y de las restantes dimensiones
identificadas por Batallan. En este marco, el “uso” que hacemos del aporte de la autora
adquiere sentido en relacion con los propoésitos que aqui perseguimos. Por ello, lejos de
descartarlas, las tres dimensiones adquieren en el marco del presente trabajo un caracter
contextual que ha de estar presente en nuestra mirada pero no ha de ser el nudo de nuestro

anAlisis.

1.4.3. Los significados. El tercer concepto ordenador de la investigacion

La noci6én de significado nos remite a una construccion cultural histéricamente situada:
las formas particulares que asume, en nuestro caso el trabajo, a lo largo de la historia guardan
correspondencia con determinadas construcciones culturales que los sujetos han realizado en
determinados momentos.

Desde la 6ptica que supone la genealogia - a la que haciamos referencia antes - se vuelve
propdsito que la educacion, en general, y el colectivo que forman los actores educativos, en
particular, sea visualizada en términos de escenario que se constituye como tal a partir de

la lucha y el conflicto. Este conflicto, asumido como la légica misma de su
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funcionamiento, no impide distinguir un conjunto existente y estable de relaciones e intereses
que plantean la dominaciéon de unos y la subordinacién de otros es preciso advertir esta
realidad como dinamica. Por ello, indagar acerca de cuales formas son las emergentes y
cuales residuales ha de permitirnos al menos dos objetivos: en primer lugar, dar cuenta de
la realidad dinamica que supone la vida cotidiana. En segundo lugar, la posibilidad de
advertir que las instancias de transformacion lejos de ser visualizadas como separadas de la
actualidad han de emerger de ésta. En virtud de esto, la necesidad de conocer la actualidad no
solo para poder moverse en ella sino para generar espacios que, desde elementos emergentes,
se consoliden como verdaderos intentos de transformacion. El sentido, segiin sefiala Deleuze
(1994) no es nunca principio ni origen, es producto.

Entender el significado culturalmente construido implica advertir el proceso de
construccion de significados acerca de los objetos y las practicas en tanto mundo que nos
rodea proceso este que implica un entrecruzamiento de las experiencias personales de los
sujetos y los contextos en los que él se produce. En este marco, pretendemos darle relevancia
tanto al conocimiento que es construido por cada sujeto a partir de sus propias experiencias
como a los pensamientos, valores, tradiciones que forman parte del mundo de la cultura. En
este marco, si bien destacamos la participaciéon activa y protagoénica que tienen los sujetos
particulares en esta tarea, también advertimos que ésta se entrecruza con un mundo y una
trama cultural que le preexiste en tanto que se trata de significados transmitidos,
aprehendidos, en definitiva, heredados. Ahi, justamente, radica su trascendencia.

De este modo pretendemos dar cuenta del caracter histérico de las concepciones, en
general, y de las que aqui hemos de ocuparnos en particular. Una mirada geneal6gica
respecto del modo en que la educacion, en tanto practica social y por tanto histoérica construye
sentidos y significados en la trama sociopolitica a la que pertenece nos ha permitido dar
cuenta aqui de miltiples redefiniciones. Son estas las que nos hacen pensar en la posibilidad

cierta de nuevas.

1.5. Algunas conclusiones

El proceso de construccién del objeto de la presente investigacion es una tarea que ha de
ser asumida por el propio investigador y, como dijera Saltalamacchia, “frente a las influencias
subjetivas con que todos los datos son organizados, el antidoto es la vacunaciéon y no la
cirugia”.

En este marco, ingresar a los significados y sus construcciones colectivas supone un
encuadre teérico-metodolégico que ha sido explicitado en el presente trabajo. Notese aqui
que el enfoque con el que hemos de “mirar” en esta investigaciéon tiene implicito la

imposibilidad de trabajar con variables (y si con conceptos ordenadores) en tanto que la
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complejidad que supone la trama que estamos analizando nos impide proponernos un criterio
de exclusion, aunque si pretendemos regirnos por el criterio de exhaustividad.

En este marco, ingresamos a nuestro problema de investigacion — “indagar sobre los
significados acerca del lugar que se le confiere en el campo de la educacién al concepto de
trabajo por parte de los actores educativos del nivel medio del sistema educativo de la ciudad
de Olavarria, en el periodo 2004/2005” - y explicitamos que hemos de focalizar nuestra
atencion en dos de sus dimensiones:

Elmodo en que el campo de la educacion se constituye como una trama en la
que se construyen significados sociales, haciendo eje en la articulaciéon educacion-
trabajo, en general, y el significado de trabajo, en particular.

El modo en que los actores sociales del campo de la educacién interviene en
la trama en la que se construyen significados sociales, haciendo eje en el colectivo
social que integran y en la identidad del trabajo que realizan.

Lo antedicho fundamenta el presente trabajo y se encuadra una de las dieciocho areas
prioritarias de investigacion para el Proyecto de Maestria en Economia Social3s y busca hacer
aportes a la construccion de una nueva economia y, en este marco, a la Economia Social como
vision general para otra sociedad. En virtud de esto, el impulso de una economia popular
es un supuesto tedrico estructurante de nuestra pesquisa y sus resultados apuntan a
construir otra sociedad y otra economia aunque se asume que esta construccién tiene
un caracter relacional respecto de aquella trama que se quiere cambiar con la que se supone
en didlogo e interaccion. En este sentido, asumimos una perspectiva del cambio social y una
postura respecto de la posicion del sujeto y su interrelaciéon con la dimensién objetiva — en el
plano de “lo estructural” y “lo social” — concluyendo que ni los actores educativos que nos
preocupan en esta investigacion ni la trama de la que forman parte han de ser considerados
aqui aisladamente. Ni unos ni otros pueden comprenderse marginados de las caracteristicas
de los sujetos que las conforman a la vez que las constituyen.

La reconstruccién de los sentidos que intervienen en la conformacion de significados de
trabajo en el marco del colectivo social de los educadores (y que son los organizadores de
las practicas educativas de las que estos sujetos son protagonistas) que propone esta
investigacion asume como punto de partida a tres supuestos generales: 1) que la tarea de
instrumentar politicas puablicas que tiendan a introducir cambios en las concepciones de
trabajo -en particular — depende del conocimiento y comprension de significados, sentidos y
percepciones arraigadas en los actores que protagonizan la vida cotidiana de las instituciones
educativas. 2) que nuestra puerta de entrada a los significados construidos por los actores
educativos es el plano enunciativo y este aporta datos respecto de la posicion del sujeto en la

discursividad social. 3) que la discursividad social supone una légica de construccién en la

35 En la introduccion del trabajo se ha desarrollado esta cuestion.
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que interviene una multiplicidad de discursos a la que subyace una disputa por el sentido que
se protagonizan diferentes significados en pos de hacer dominante el propio.

Los supuestos sobre los que se basa la presente indagacion y que explicitan el modo en que
hemos de encuadrar nuestra mirada, han de oficiar de guia para la selecciéon de los conceptos
ordenadores de nuestra investigacion.

En virtud de ello, se parte de supuestos tedrico-metodolégicos generales: se toma
posicién, dentro del frondoso campo de la “otra economia” por la propuesta de la Economia
del Trabajo y se da cuenta de dos disputas de sentido libradas por esta: respecto de la
Economia del Capital y respecto del resto de las “alternativas econémicas”. En segundo lugar,
los Estudios Culturales y su propuesta de conceptualizar el cambio social visualizando como
el escenario de lucha de sentidos por excelencia a la cultura. Por Gltimo, fijamos posicion a
partir de los aportes de Elias y de Bourdieu acerca de como entendemos la relaciéon entre

el/los individuo/s y su trama.
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CcarituLo 2

INGRESAR A LA ARTICULACION EDUCACION Y TRABAJO.

2. 1 La articulacion de la educacion y el trabajo.

La articulaciéon del mundo de la educacion y el del trabajo tiene implicita una complejidad
y esta radica en la modalidad que caracteriza a dicha interaccion. Por un lado, hay un
desarrollo desigual a la vez que combinado entre estos y, por otro, la articulaciéon entre ambas
supone una adaptacion, sin nunca implicar una adecuacion completa entre estas. (Carton
1986) En virtud de esto, es que se hace evidente la autonomia relativa que suponen los
procesos y las estructuras educativas respecto del mundo del trabajo, exige una mirada que
exceda lo estrictamente pedagogico3¢ (Carton 1986) cobrando trascendencia por ello, las
dimensiones sociales, econdmicas e histoéricas en las que tiene lugar tal articulacién. Asi nos
proponemos abordar esta cuestion desde una perspectiva societal tendiente a evidenciar la
construccidn social de la articulaciéon entre educacion y trabajo.3”

En este sentido, y si bien actualmente la asociacion entre la satisfaccion de las exigencias

en materia de formacion y las instituciones escolares es directa, esto no siempre ha sido asi.

36 Esto es planteado como condicién necesaria por Carton (1986) quien ademés sefiala que esto debe ir acompafado
por una renuncia a abordar las ciencias como «sistema de pensamiento» y a los instrumentos técnicos como
mecanismos.

37 Este principio remite a la nocioén de encastre social (embeddedness, Granovetter 1985) o a la de “formacién social”
en Norbert Elias, para el que un conjunto social particular no tiene existencia fuera de los individuos que lo
constituyen, asi como esos individuos no existen -socialmente- fuera de este conjunto.
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Es producto de un proceso en el que intervienen factores que son propios del mundo de la
produccién (vinculado al trabajo y la reproduccién) y otros propios del mundo de la
formacion y la construccién de un protagonismo del Estado en las decisiones en este sentido.

Abordar el proceso de institucionalizaciéon de la formacién implica hacer evidentes algunas
de sus consecuencias: la escision de la educaciéon de la esfera de “la vida cotidiana”, la
creacion de espacios y roles diferenciados para cumplir tal funciéon y el rol asumido por el
Estado en este proceso. Nuestro interés radica en el sedimento comtn que se advierte en la
escision, progresiva y sistematica entre la teoria y la practica, el pensamiento y la accion, la
concepcion y la ejecucion. Nada de esto ha permanecido ausente en los modos en que se ha
estructurado histéricamente la relacion entre educacién y trabajo. Asumimos esta tarea desde
una perspectiva genealogica,38 perspectiva que ha de permitirnos visualizar las diferentes
propuestas educativas en tanto practicas sociales e interpelarlas en las condiciones materiales
que, al confluir, privilegian unos sentidos educativos respecto de otros. El caricter de
“dominante” que una propuesta educativa adquiere en un momento dado nos ha de permitir
advertir que no es el tnico posible y que junto a éste conviven otros que contintian, aunque
subordinados, pujando por ser dominantes. En nuestro caso, prestaremos especial atenciéon a
la lucha y el conflicto entre visiones acerca de qué enseiar en la escuela
secundaria argentina buscando hacer inteligible a lo largo de la historia de surgimiento y
consolidacién del nivel medio que estuvo asociado a un curriculum “conquistado por el
enciclopedismo” (Zysman y Arata, 2006) en tanto practica dominante en desmedro de la
incorporacion de saberes ligados al trabajo. En ese marco, preguntarnos acerca de cudl es la
racionalidad que le subyace y que le da sentido a cada propuesta con el propésito de develar
aquello que qued6 silenciado. Ambos propdésitos se asumen como condiciones necesarias
tanto para comprender las propuestas actuales como para pensar otras alternativas.

Hemos de dar cuenta de un elemento més que justifica la adopciéon de una perspectiva
genealogica. Las escuelas con que hoy nos encontramos - y donde hemos de encontrar a
nuestros entrevistados — son referenciadas por los actores educativos a través de emisiones
que aluden a dos caracteristicas. En primer lugar, hay una alerta constante respecto de las
“nuevas formas” que presenta el sistema educativo, en general, y el nivel educativo medio, en
particular. Este alerta busca puntualizar un nuevo estado de las cosas producto de las
modificaciones que supone la Transformacion Educativa de la década del 9o. En segundo
lugar, hay una aforanza respecto del “anterior sistema”. Esta aforanza estad implicita en la
mayor parte de los actores y, en algunos de ellos, asume ribetes de protesta y denuncia. En
virtud de ello, la trama en la que los actores construyen las categorias locales (Glaser y
Strauss, 1967) parece configurarse en la confluencia entre el pasado que se quiere recuperar y

el presente que se quiere dejar atrés. He aqui el segundo fundamento que nos acerca a una

38 Este concepto es trabajado (tomédndolo de Michel Foucault) por Inés DUSSEL y Marcelo CARUSO (1999) La
invencion del aula. Una genealogia de las formas de ensefar. Ed. Santillana, Bs. As, Argentina
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propuesta genealdgica que parte del estado de las cosas del presente y esto es lo que nos

conduce a visualizar el modo en que se han ido gestando sus transformaciones.

2. 2 Educacion y trabajo: antes y después del capitalismo

Las relaciones entre trabajo y produccién registran un cambio profundo a partir del
desarrollo urbano de Europa durante el siglo XI y esto tiene fuertes implicancias en los
modos en que se redefine el aprendizaje y, por ello, la relaciéon con el mundo de la formacion.
La aparicion de las ciudades y el reagrupamiento de la poblacion que emerge producto de ello
plantean no pocas transformaciones.

En primer lugar, las ciudades son la consagracion de un territorio para el “hombre libre”
que, por oposicion al siervo, esta desligado del sefor y del trabajo de la tierra. Asociado a esto,
aparecen actividades econémicas protagonizadas por nuevos grupos socioeconémicos (los
maestros-oficiales-aprendices y letrados) y funciones especificas: las tareas de organizacion y
gestion comienzan a ser realizadas por notarios, jueces y administradores; aparecen las
funciones médicas vinculadas a la concentracién poblacional; las funciones docentes
vinculadas al surgimiento de las universidades.

La constitucion de estos grupos sociales en tanto tales - hombres libres que pueden
asociarse - tiene como condicion necesaria la preservacion de autonomia frente a la nobleza
feudal y a la Iglesia que, hasta entonces, tenia el monopolio de la cultura letrada. Los juristas,
médicos y docentes inician este proceso de constituciéon en el que la formacién de sus
integrantes tiene fuertes implicancias en su autodefinicién como grupo. Es esto lo que explica
los primeros movimientos hacia la institucionalizacion de la formacién.

El movimiento migratorio, que es amplificado a partir del siglo XIII, cuando las ciudades
obtienen su autonomia administrativa y judicial en el interior de la sociedad feudal. El
escenario urbano empieza a caracterizarse por sus reglas muchas de ellas derivadas del poder
social que se obtiene a partir del ejercicio de una actividad profesional y esto supone una
reivindicacién de poder sobre la formaciéon que se requiere para el ejercicio de tal actividad.
Producto de ello, seran los maestros - y no a la Iglesia - quienes ostenten la habilitacion de
dar acceso a la profesion.

Sin perjuicio de ello, las grandes familias de las ciudades (comerciantes, prestamistas,
nobles) en tanto siguen concentrando el poder, continian recurriendo a preceptores
particulares para la educacién de sus hijos. La Iglesia, por su parte, continta su trabajo
ideoldgico y de alfabetizacién vinculadas a la evangelizacion.

La educacién (que permanecera igual en el medio rural) instaura una modalidad de
aprendizaje cuya novedad radica en la separaci6on entre la formaciéon para los trabajos

productivos y para las tareas intelectuales, el aprendizaje sera fuera de los lugares de trabajo,
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estara destinado a la formacién para un desempeio de actividades calificadas, vinculadas al
desarrollo urbano y, a diferencia de los artesanos, no estaran estructuradas desde la practica.

Durante la Edad Media europea, el aprendizaje se habia realizado en el marco de las
agrupaciones de maestros de oficios - propietarios de los medios de producciéon y
participantes directos de la actividad productiva - reconocidas o instituidas por la autoridad
local. Ademas de los maestros, estaban los oficiales - asalariados que ain no hicieron las
pruebas que les dan acceso a la maestria - y los aprendices. Cada corporacién estipula reglas
con el fines de evitar la concentracién de capital.

Los procedimientos de produccién y, en consecuencia, las -calificaciones de los
trabajadores evolucionan lentamente en el marco de una relacién-formacién que permite que
los oficiales y el maestro ensefien el oficio a los aprendices. El aprendizaje en el taller -
favorecidos por las pequefias dimensiones de estos - es la condicién de acceso del oficial a la
edad adulta, proceso en el que el control del patron sobre el presente y el futuro (social y
educativo) del aprendiz es completo. La diferenciacién entre grupos que de esto resulta,
fundada en la edad y la posesiéon de un saber, no se pondrd de manifiesto en tanto la
corporacion representa un factor uniformador que se funda inicamente en el oficio.

En este contexto, la Edad Media europea plantea un sistema de aprendizaje en el que la
formacion no se desarrolla en instituciones separadas del lugar de produccion: alli es donde
se transmiten procedimientos técnicos y se integra a los aprendices en las relaciones sociales
de la corporacion. La dimensién social del proceso de aprendizaje (que el contexto escolar
tiende a ocultar) en la formacién en el trabajo aparece explicitamente en tanto que la
adquisiciéon de capacidades durante el ejercicio de una actividad profesional es, de hecho,
combinada con el aprendizaje de las relaciones sociales que estas suponen. La divisién del
trabajo y la organizacién que resulta de la misma, son parte integrante de la actividad de
formacion, porque ésta se articula con el trabajo del aprendiz.

En la segunda mitad del siglo XIV las condiciones del aprendizaje comienzan a
modificarse producto de la crisis atravesada las corporaciones en tanto organizacién
socioprofesionales. El estancamiento de los mercados y la migracién hacia las ciudades
impulsan a los patrones reducir los competidores mediante la prolongacion del proceso de
aprendizaje. Las nuevas practicas patronales acentian las diferencias entre el status del
maestro, del oficial y del aprendiz: la maestria comienza a hacerse inaccesible para la mayoria
de los oficiales y desaparece el poder compartido en el ambito del taller rompiendo el
equilibrio interno de las corporaciones. Los reclamos que hacen los oficiales por su
participacion, junto con los maestros, en la direccidén del oficio explican las huelgas de
mediados del siglo XIV, reclamo en el que subyace la relacion educaciéon-producciéon. Este
proceso de desintegracion de las corporaciones se acelera en las regiones dedicadas al
comercio y produccion para la exportacion durante el siglo XV, dejando paso al desarrollo del

sistema de trabajo a domicilio y las manufacturas, ambitos en los que los artesanos
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pierden la propiedad de los instrumentos de produccion, las mercaderias que producen y se
convierten en maestros-obreros que trabajan ‘para’ los comerciantes: esto redefine el
aprendizaje que deja de ser el medio para acceder a la maestria y se convierte en una fuente
de mano de obra asalariada.

Las condiciones del aprendizaje — que seguian siendo especificas para cada actividad —
también se transforman a partir de la incipiente distincion entre la formacién de productores
y de “organizadores”: los “futuros comerciantes” comienzan a hacer cursos de aritméticaso
(ofrecidos por municipalidades o corporaciones) precedidos por la asistencia a la escuela
primaria y complementados con algunos afios de préctica obligatoria con un patrén. La
diferenciacion entre trabajo intelectual y trabajo manual, atin cuando todos tienden a
convertirse en asalariados, se advierte cada vez més pronunciada.

A fines del siglo XVI, con la internacionalizacion del intercambio, el desarrollo del trabajo
a domicilio y las manufacturas hacen necesaria la conformacion de reservas de personal cuyos
requisitos impactan y modifican las relaciones entre formaciéon y produccién: que sea
calificado y que sea posible de utilizar rapidamente en funcién de exigencias planteadas por
las fluctuaciones del mercado. Estas exigencias son inalcanzables para las corporaciones y las
manufacturas comienzan a incorporar a los aprendices a la produccion y a crear talleres
separados para formarlos. A esto se suma el crecimiento de la dimensiéon de las empresas, la
subdivision de tareas y la apariciéon de nuevas necesidades de personal para vigilancia, control
y direccion.

El desarrollo del maquinismo - a partir de fines del siglo XVIII — impacta en las
transformaciones en la divisién y organizacion del trabajo tanto en términos sociales
(desaparecen los condicionamientos a la acumulacién de capital impuestos por las
corporaciones; se transforman las relaciones entre artesanos, empresarios/industriales y
aparece una clase obrera) como en términos técnicos (el trabajo da cuenta de un proceso de
descalificacién).

En materia de educacion el impacto se hizo perceptible con la exigencia de generalizar
conocimientos para la poblacion (lectura, escritura y célculo). El desarrollo de las escuelas
primarias, que no ha de entenderse escindido de la influencia de la Reforma y la difusién de
la doctrina, fue trascendente en torno de sustituir la transmisién oral de la tradicién por el
uso generalizado de los libros. Sumado a ello, una nueva relacion del hombre con el saber, la
multiplicacién de los instrumentos pedagogicos y la necesidad de salvacién confluyen en el
status de inevitable que adquiere la escuela y que la consagra como una inversién social. En
efecto, la ensefnanza primaria se extiende y la escuela comienza a ser eje de
reivindicaciones contra el trabajo de nifos en tanto que se la visualiza como un medio

‘protegido’ para los nifios luego de la pérdida de la formacién artesanal. El empleo requiere

39 Los programas se extendian a nociones sobre las monedas, el cambio, la contabilidad; se aprendia a resolver los
problemas concretos que planteaba la practica del comercio. Wolff, P.; Mauro, F. Lge de lUartisanat. In:
Histoire générale du travail, t. 11. Paris, Citado en Carton
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calificaciones del trabajo cada vez mas diversificadas pero también jerarquizadas y estas
nuevas exigencias no pueden ser satisfechas por las estructuras de formaciéon hasta aqui
conocidas.

Las escuelas secundarias, por su parte, encuentran argumento en su creaciéon y
desarrollo durante el siglo XVI asociado a la afirmacion de la burguesia como categoria social.
El crecimiento (en términos cuantitativos) de esta clase, la fluidez de su composicion, la
movilidad de sus miembros y las divergencias que la competencia crea entre ellos debia ser
compensado a partir de la construccion de un elemento de unidad que, ademas, aumentara su
poder en la sociedad. Ambas cuestiones tendran impacto en el proyecto formativo que supone
la escuela secundaria y que procura satisfacer las necesidades socioeducativas de grupos
sociales en ascenso. Por ello su especificidad esta dada por abocarse a todo aquello que esta
fuera del alcance del ambito familiar y que, hasta ese momento, era de acceso para la nobleza:
una cultura general construida desde la reivindicacion de las figuras del pasado y una
educacion fundada en la competicion entre los alumnos.

La formaci6on técnica, que en el marco de las corporaciones y de la oficialia era un factor
indisociable del ascenso socioeconémico, durante el proceso dado entre la Edad Media y el
surgimiento de la Revoluciéon Industrial se fue relacionando cada vez méas con el status de
asalariado. Este, en tanto grupo social, era ajeno a la ascendente burguesia quien, por su

parte, recibia una formacion de tipo «general» y a partir de ella, construia su distincion.

2.3. El rol del Estado en la articulacion de la educacion y el trabajo

El proceso en marcha nos presenta una sociedad organizada desde una logica distinta: la
servidumbre, ya desaparecida, habia dejado paso a la aparicién de trabajadores cuya libertad
les permitia elegir a quién vender su fuerza de trabajo. La instancia que completa este proceso
radica en el acceso al saber ofrecido por el Estado. Se asiste con ello a un proceso de
institucionalizacién, bajo control exclusivo del Estado, que opera desde dos mecanismos: la
creacion de un sistema y la integracion a éste de las escuelas existentes.

Durante el periodo de desarrollo de la revolucion industrial, varias son las dimensiones
que confluyen justificando la “necesidad” de intervenir desde el Estado en cuestiones de
formacion para el trabajo. Por un lado, la formacion de asalariados comienza a ser
visualizada como inconveniente por las empresas: altos costos, rapida obsolescencia de la
formacion, pequenas empresas que se ven impulsadas al mercado de calificaciones. Por otra
parte, la oferta de formacion existente (escuelas de formacién «general» y de formacion
profesional y técnica) producto del anterior periodo conformaban estructuras heterogéneas,
superpuestas, costosas y cuantitativamente poco rentables. Ambas cuestiones confluyen en el
Estado y la adopciéon de estrategias tendientes a la constitucién progresiva de sistemas

escolares estatizados que se convierten, en ese contexto, en el instrumento privilegiado de la
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formacion, a todos los niveles, para todas las categorias de la ensefianza y para todas las
categorias sociales.

La tarea asumida por el Estado, explicita o implicitamente, pretende articular entre las
necesidades del aparato productivo y las exigencias de formacién de la poblacién asumiendo
el supuesto que las estructuras familiares, corporativas, religiosas, comunales o empresariales
ya no pueden dar respuesta a tal demanda. Esta tarea, asumida por los Estados, marca la
aparicion de un fenémeno de socializacién, a escala nacional e internacional, del problema de
la producciéon de calificaciones sociales y técnicas y la formacién comienza a asumirse como
indisociable de la valorizacion del capital.

Aun cuando la subdivision del trabajo exige s6lo un minimo de calificaciones a la mayoria
de la poblacion, dicha subdivision presenta una dinamica (producto de las exigencias que
plantea la competencia) a la que no siempre es posible responder y cuya solucién requiere
nuevas técnicas y, por lo tanto, nuevas calificaciones.

La division del trabajo, que marca el campo de la produccién, también repercute sobre el
de la formaci6n, contribuyendo a hacer de ésta una obligacién social y civica: el mismo status
que el trabajo. Ese caricter obligatorio estd acompanado del establecimiento, por los
Estados, de sistemas nacionales de homologaciones intermediarias y finales (normas para la
promocion y para la obtencion de diplomas) y programas con contenidos jerarquizados en los
que predominan los contenidos denominados generales. Las ciencias y las técnicas so6lo
penetraran lentamente en el curso del siglo XIX y con matices que varian en los distintos
paises europeos segin sea el nivel de ensefianza, las orientaciones que le imprimen los
actores de la formacion y los niveles de su aplicacion en la produccion.

El desarrollo de sistemas de formacién escolar estatales - que abarca el periodo entre fines
del siglo XIX y hasta después de la Segunda Guerra Mundial - contribuyé a la desarticulacion
final de procesos y estructuras de formaciéon profesional vinculadas a las corporaciones y el
modo en que se implementa la estructuracion del sistema de ensehanza confirma la
separacion institucional creciente entre la formacién y la produccién, diferenciacién que se
relaciona con enfoques diferentes sobre la ensenanza primaria y el desarrollo de las escuelas
profesionales.

Una vez completada la laicizacién de la ensefianza primaria, hacia mediados del siglo XIX,
se plantea la cuestion de la continuidad que eventualmente puede tener ésta. Se asiste
entonces al desarrollo de una ensefanza primaria complementaria o superior con una
tendencia pre-profesional y que progresivamente va a ocupar el lugar de la ensehanza
especializada, ahora modernizada e integrada a las escuelas secundarias. Por otra parte,
comienzan a crearse escuelas profesionales, que brindan formacion a los egresados de la
ensefianza primaria superior. Ambas formaciones acontecen al margen de los centros de
produccién y tienen marcado caracter escolar, a diferencia de los cursos profesionales

obligatorios para el aprendizaje.
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Las estructuras ocupadas especificamente de formar al personal — tanto superior como
subalterno - se crean respondiendo a la aceleracion de la industrializacion. A esto responden:
a. las escuelas politécnicas a comienzos del siglo XIX en Francia, luego en Suiza.
la ensefianza especializada: ramas separadas de las universidades y colegios
tradicionales desarrollados en el segundo tercio del siglo.
c. las escuelas técnicas, que se agregan progresivamente y estan encargadas de
formar ingenieros subalternos y capataces.

La segunda consecuencia del rol asumido por el Estado radica en el control sobre la
designacion y la formacion de los docentes. Esto se materializa en una transformacion
del status y de la imagen de este profesional, cuestion que va a influir en las representaciones
sociales acerca de la articulaciéon entre educacion y trabajo productivo. Hasta el momento,
cuando el espacio y el tiempo escolares atin no estaban todavia separados de la familia y de la
profesion.

El trabajo artesanal, y toda forma de trabajo manual, es descalificado con la aparicién de
las primeras fabricas. Ademaés es considerado incompatible con el ejercicio de la docencia.
Por un lado, la ensenanza se evalia como perturbadora de la jornada de trabajo y, por otro, el
oficio es asociado a una manera de ser, un estilo de vida y una representacion del mundo que
se advierte contrario al modelo de austeridad y de severidad que se gesta con la “nueva moral
industrial” y la etapa decisiva en la division del trabajo.

Las practicas de la ensefianza y la reproduccion del sistema, que eran controladas por los
mismos “formadores” en la ensefanza corporativa, en el sistema escolar la gestién estan a
cargo del Estado y de las fuerzas sociales que lo controlan. La utilizacién de quienes habian
recibido una formacidn, antes reguladas por las corporaciones, es ahora un area del Estado y
del mercado de trabajo.

Los aprendizajes, antes atentos a requerimientos planteados por cada taller o empresa,
gozan de una autonomia relativa en relaciéon a dichos requerimientos en el marco de la
formacion escolar. Por ello, se hacen necesarios procedimientos de adecuacién més o menos
especificos al lugar de trabajo o a sectores particulares.

La existencia de la escuela como espacio socialmente diferenciado, corresponde a la
apariciéon del mercado de trabajo. Asi, la relacion intrinseca entre la ensenanza y el trabajo
que se da en el taller, aparece escindida y materializada en el ingreso al mercado de trabajo
donde la posesiéon de un diploma otorgado por el Estado es una moneda de cambio para
obtener un empleo remunerado.

Sin embargo, existen ciertas semejanzas entre la formacion corporativa y ensefianza
escolar en términos de su relacién con el trabajo en el caso de grupos socioprofesionales bien
determinados. Entre ellos los médicos, abogados, escribanos y docentes quienes conservaron,
desde la Edad Media, modalidades de formacién que confieren a sus colegios el monopolio

del ejercicio de la profesién, monopolio que —con una modalidad similar a la de las
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corporaciones- es garantizado por el Estado. En el caso de estas profesiones, la relaciéon entre
trabajo y formacion es atn hoy muy estrecha y s6lo muy recientemente comienza a

instaurarse en numerosos paises un mercado de trabajo asalariado para dichas calificaciones.

2.4. Sobre los origenes de “la escuela secundaria”

La escuela secundaria, desde su mismo nacimiento, aparece ligada a una impronta de
diferenciacion. Durante la Edad Media y principios de la Edad Moderna, la escuela como
institucion diferenciada no existia: los conocimientos elementales de lectura, escritura, el uso
de la lengua materna y lo necesario para desenvolverse en la vida eran adquiridos en el marco
de la familia o en el espacio en que se desempeiaba el oficio. La posibilidad de acceder a un
nivel de estudio del latin traia consigo la posibilidad de pensar en la utilidad de la escuela.
(Maldonado: 2000).

Ahora bien, hemos de advertir que la escuela medieval carece de elementos que hoy son
estructurantes de la escuela moderna: la gradacion, la simultaneidad de la ensenanza y de las
edades. El tiempo de la infancia o de la adolescencia eran etapas que no se percibian con
limites claros de edad. Asi, el ingreso a la escuela, lejos de estar asociado a la edad del
ingresante, estaba dado por el deseo de aprender. Por ello, si bien es posible reconocer entre
los “alumnos” una edad promedio entre los 10 u 11 afos, los adultos se mezclaban entre la
asistencia infantil para aprender la disciplina ensefiada.

El ingreso de los nifios a la escuela implicaba por parte de estos el ingreso al mundo de los
adultos. Hasta finales de la Edad Media esta situacién continua y es recién en la modernidad
cuando comienza a plasmarse la situacion inversa, muy sensible a la diferenciacion y
separacion por edades. Esto, que solo se da al interior de los colegios, en la sociedad una
persona de 13 a 15 afios es considerado un adulto y comparte la vida de los mayores. En este
marco, en el interior de la escuela comenzaba a pasar lo que luego seria generalizable a la
sociedad.

En un mundo donde la educacién era la convivencia indistinta, la escuela secundaria
durante el siglo XVIII sera quien le pone fin a la coexistencia de clases sociales. Para
comprender esta transformaciéon hemos de dar cuenta de un doble proceso. Por un lado, €l
proceso de individualizacién en tanto rasgo estructurante de la modernidad. Los nuevos
modelos de educacién marcan su impronta en los procesos de sociabilizaciéon de ninos y
jovenes que comenzaban a pensarse estructurados en torno de la escisién naturaleza/
civilizacion que permitiera que el hombre se convierta en un ser cada vez més individualizado
y hacer de la sociedad una sociedad de individuos (Varela J, 1995 en Maldonado 2000) El
nacimiento de la escuela moderna viene a consagrar esta nueva cosmovisiéon fundada en una
nueva subjetividad: la del individuo. Asi, la escuela se instaura como un lugar separado, con

intenciones de homogeneizar bajo una regla comn colectiva a la que debian someterse todos.
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La impronta moderna que se va instituyendo en la practica escolar y legitimando en la vida
cotidiana hasta generar una nueva sensibilidad y un nuevo tipo de relaciéon hacia los nifios.

A este, se agrega un segundo proceso: la conformacién del sujeto joven en los discursos y
en las précticas sociales (dentro de ella la educacién) donde la juventud es una categoria que
remite a un grupo etario, social, cultural y econémico altamente heterogéneo. Esta nueva
categoria comienza a dar cuenta de los jévenes en tanto una poblacién transitoria y renovable
que vive en un estado de atemporalidad y atravesada por un lado, por las ansias de liberacion,
y por otro lado, por el disciplinamiento pretendido de la escuela y la familia.

La conformacion de la escuela secundaria logra consagrar una diferenciacién maés: la
separacion de sectores sociales. Las escuelas primarias, aun cuando parecian ofrecer espacios
especiales dentro del aula a los nifios burgueses, se definian por estructurar espacios
comunes. La idea de la escuela secundaria nace asociada a la idea de educar a un pequeno
sector social para ser preparado para desempenar una funcién dirigente en la sociedad.
Gestando un esquema tradicional que va a distinguir una escuela clasica para las clases
dominantes y los intelectuales y una escuela de artes y oficios manuales para las clases
dominadas. En virtud de ello, es que el acceso a este nivel secundario es, en si mismo,
selectivo: las clases medias y altas y los pobres meritorios (Macri 1998, 2006) pertenecen y,
al hacerlo, dan cuenta de una condicién social. Con esta impronta nace la idea de
escuela secundaria.

Los sectores mas acomodados de la sociedad parecian construir su distincién a partir de,
por un lado, acceder a un espacio diferenciado, y por otro, dindole continuidad a una
ensefianza que encontraba solo su comienzo con el acceso a la lecto-escritura y el calculo. Esto
dltimo era potestad de la escuela primaria que, como aquellas escuelas dedicadas a la
ensefianza elemental del latin, tenian a su cargo la ensefianza “basica” y, por ello, comtn.
(Maldonado: 2000).

La preparacion de los recursos humanos para la produccién comienza a adquirir el
caricter de problema. El punto de ruptura es asociado al desarrollo cientifico tecnolégico
(Gramsci: 1967) que trae consigo un tipo de intelectual urbano y el desarrollo de una escuela
técnica, profesional aunque no manual y sin estudios clasicos: de ahi habrian de surgir los
técnicos y los ingenieros. En este marco, la orientacion humana de la cultura general basada
en la tradicion greco-romana comienza a perder prestigio “hasta quedar casi arruinada”

(Gramsci 2004) 4°

2.5. El caso argentino: hegemonia humanistica y distincién social

40 Gramsci A. (2004) Los intelectuales y la organizacién de la cultura Editorial Nueva Visién Bs As
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¢Qué paso en el caso argentino? La preparacion humanistica enciclopédica ha sido, desde
su surgimiento, el estructurante del sistema educativo argentino. Sin embargo, esto no ha
sido un impedimento para el surgimiento de otras visiones que, aunque minoritarias,
emergen con fuerza.

La singularidad del proceso generado en Argentina esta dada por, segin lo sefiala Tedesco
(1985) la confluencia de dos aspectos. Por un lado, una impronta transformativa sefiala la
necesidad de otorgarle un lugar a la enseflanza profesional y lo hace tempranamente. Al
mismo tiempo, por otro lado, Tedesco observa una resistencia significativamente fuerte por
parte de la estructura educativa que rechaza a las sucesivas tentativas de modificar,
transformar o reformar dicha estructura.

Ahora bien, ¢es posible advertir en la trama que subyace a estos procesos alguna
explicacion de tal contrasentido? ¢Como es posible que confluyan una claridad conceptual
respecto del cambio y una resistencia material a implementarlo? Juan Carlos Tedesco le
genera entidad al formular estos interrogantes y presenta una hipétesis que intenta echar luz
al respecto.

Tedesco ubica en un primer plano a los grupos dirigentes quienes, segin su planteo,
habrian asignado a la educaciéon una funciéon politica en desmedro de una funcién econémica.
El carécter de los cambios econémicos del periodo de consolidaciéon de la Argentina moderna
parece no haber implicado la necesidad de recurrir a la formacién local de recursos humanos.
En virtud de ello, l1a educacion sélo es modificada en funcién del interés politico.

En este marco, Tedesco avanza en una explicacién respecto de cémo los sectores
tradicionales, para evitar las presiones favorables a la democratizaciéon de la ensefianza, sélo
tenia dos caminos. Uno, era “frenar el progreso educacional”. AGn cuando es una alternativa,
ésta es implicitamente descartada por contradecir una conviccion medular sobre las que se
apoya: el progreso como objetivo. El otro camino radica en diversificar la ensefhanza
orientdndola hacia carreras vinculadas més directamente con las actividades técnico-
profesionales. Fue esta la alternativa por la que se opt6 en el periodo 1880/1900 y, producto
de esto, surge la escuela intermedia y el ciclo secundario especializado.

La llegada de Yrigoyen al poder anula las reformas y vuelve a las formas tradicionales del
sistema educativo. Este solo ejemplo da cuenta de lo que es, en realidad, la originalidad del
caso argentino dada por la coincidencia entre las fuerzas enfrentadas politicamente
respecto de la intencionalidad de mantener alejada la ensefianza de las orientaciones
productivas. Mientras, por un lado, los sectores tradicionales impulsan favorecer la
diversificacion de la ensefianza y la creacién de carreras practicas con el objetivo de apartar
cualquier intento de compartir el poder; por otro lado, otros sectores defendian la vigencia del
sistema tradicional, prefirieron mantener los viejos criterios sin modificar las pautas, los

contenidos ni objetivos de la educacion. (Tedesco: 1986)
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Sin embargo, cuando los sectores representativos de los nuevos grupos sociales logran el
acceso al poder, abandonaran la pretensién de poner en duda o postular la sustitucién de la
estructura econdémica tradicional de la Argentina agropecuaria exportadora por otra. Las
clases medias y los estratos altos de los grupos populares se daran por satisfechos con poder
ampliar la participacién. Estos, preocupados por la preparacién humanistica enciclopédica, la
reivindican como un medio eficaz de preparacién para reclamar participacion en el poder
politico. Sus argumentos eran similares a los usados para disputarle el sentido a las
tendencias economicistas de la oligarquia: los valores humanisticos representaban el espiritu
nacional mientras que el utilitarismo4 era extranjerizante. En este marco, el radicalismo lejos
de intentar modificar los contenidos, va a posibilitar la ampliacion de las posibilidades de
acceso a la ensefianza. Atn cuando carece de una vinculacién con los requisitos econémicos,
el sistema educativo estructurado en torno de un caracter formativo general y enciclopedista
muestra una expansion considerable.

El sistema, organizado en 1880, contempla una organizacion de la educacién por la base y
por la ctispide, dejando sin definir con precisién el papel que le corresponde al ciclo medio. A
comparacion del nivel primario y el universitario para quienes se elaboraron los términos que
la rigen, sus formas de gobierno, sus objetivos, la escuela secundaria no conté6 con nada
similar.

Sin embargo, esto no ha querido decir que no haya cumplido una funciéon definida:
absorbe la mayor parte del presupuesto educacional y, por momentos, se constituye en el
punto mas agudo de conflicto. Las alternativas se consolidan en, por un lado, mantener la
escuela media en su caracter preparatorio para la universidad o bien, darle fines propios y
diversificar su caracter, creando establecimientos especializados de tipo profesional. 42

De esta manera, el autor parece encontrar una explicaciéon del predominio humanista en la
dindmica social particular: el papel jugado por las clases medias en el sostenimiento de la
escolaridad secundaria estaba dado por la asociacién que establecen entre ese nivel y la
obtencion de credenciales y saberes educativos socialmente relevantes, entre ellos, el acceso a
universidad. Esto también servia de explicacion de cierta “predileccién” de las clases medias
por el bachillerato frente a las modalidades técnicas. Es esta la explicacion mas generalizada
en la historiografia educacional argentina.

Otras miradas (Puiggros 1990, 1992) discuten en parte esa interpretacion, al considerar
que la clase media, como sujeto, no puede ser considerada en forma uniforme y esencial y,
con ello marcan la necesidad de atender a la dispersién de sectores sociales y a las
alternativas educativas. Mas tarde y a la luz de las nuevas conceptualizaciones de los sujetos
sociales y pedagogicos, otros aportes, (Pineau 1996; Dussel 1997; Carli 1997, 1999) se

plantean la posibilidad de ponerla en cuestién. Por un lado, se enfatiza respecto del caracter

41 Los criterios pragmaticos-utilitarios con que se intent6 impregnar a la ensefianza tuvieron diversos protagonistas a
lo largo de un siglo: Belgrano, Rivadavia, Sarmiento, Alberdi, entre otros.

42 Se hace referencia a la creacion en 1896 de la Escuela de Comercio y en 1897 la Escuela Industrial de la Nacion.
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minoritario de las elecciones y, por otro, senala que hay en esta “exigliidad un elemento que
favorece la adopcion de estrategias individuales més que colectiva”. (Dussel: 1997: 150) 43

Carli (1999), por su parte, sefala la pertinencia de retomar estas tesis al considerar el
papel de las clases medias en décadas posteriores. En los discursos de estos sectores, que se
despliegan durante las décadas del sesenta y setenta, la cuestiéon de la infancia se inscribe en
un proyecto mas amplio de ascenso social y modernizacién cultural, pero la homogeneidad o
heterogeneidad de esa inscripcion es un tépico a revisar.

El trabajo de Dussel es rescatado aqui, ademés, en tanto su propuesta radica en mirar el
proceso de construccion de hegemonia del curriculum humanista en la escuela media
argentina. La autora focaliza el periodo de gestacion de la estructura institucional y curricular
del sistema educativo argentino (periodo 1863-1920 que se inicia con la creaciéon de los
colegios nacionales). Hasta 1863, los colegios y escuelas profesionales no estaban organizados
segun la estructura tematica de ensefianza y formaban parte de la educacién superior de la
época. En este marco, se empieza a diferenciar tanto en sus objetivos como en su poblacion.

El grupo humanista sent6 las bases del curriculum cuyas estructuras de asignaturas fue
hegemonica durante 100 afios. Aun cuando los argumentos fueron cambiando, estuvo basado
en la psicologia de las facultades y la profesionalizacién de las ciencias y disciplinas liberales.
Contd con el soporte de buena parte de los profesores, reunidos en Conferencias Anuales y
movilizados por encuestas ministeriales y con el auspicio de la mayor parte de los gobiernos y
de la poblacion que lo identificaba como un simbolo de distincion cultural e
integracion nacional. (Dussel: 1997:15). Durante este periodo, la autora analiza el proceso
por el cual el curriculo humanistico se constituye como hegemoénico al mismo tiempo que da
cuenta de todos los intentos fallidos de reforma.44 Estas aparecen atravesadas por la tensién
entre hacer de la escuela secundaria una prolongacion de la escuela primaria o bien alinearla
con la universidad.

El modo en que esta tensién es sistematicamente resuelta en el periodo analizado por
Dussel parece transitar por dos caminos: en cuanto a los contenidos, la escuela secundaria
estuvo marcada por una dependencia del curriculum universitario por la predominante la
organizacion disciplinaria. En cuanto a las formas, en segundo lugar, esta tension se resuelve
como la prolongacién de la primaria a partir de darle continuidad a los rituales y la cultura
escolar. Esto, que se advierte como continuidad, muestra una fisura en los afios 40 cuando se

crea la Comision Nacional de Aprendizaje y Orientacién Profesional (C.N.A.O.P.)45 desde la

43 La critica que plantea Dussel estd enmarcada en un planteo mas amplio que busca advertir respecto de la
determinacion y reduccion de lo pedagogico a otras logicas sociales. En este marco, su planteo busca hacer una
defensa de pensar el campo pedagogico “como una matriz de traduccion, de recolocacion de otros discursos” y
remarca una “autonomia textual del curriculum con equivalencias con otros discursos pero con especificidad de los
sujetos involucrados en su determinaciéon”.

44 Sj bien es cierto que el curriculum humanista triunfd, es interesante tomar nota de los numerosos intentos de
reforma. En este punto se recomienda Dussel I. (1997)

45 La Comision Nacional de Aprendizaje y Orientacion Profesional (CNAOP) fue creada por ley 12.921 en 1944 en el
marco de las diversas politicas de valorizacion de los trabajadores y de fomento de la educacién de los obreros que
llevaba adelante desde el Ministerio de Trabajo liderado por el general Juan Per6n. Desde este organismo se impulsa
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que se interpela a los sectores obreros no sé6lo como mano de obra sino como sujetos sociales
y pedagogicos al incluirlos en términos politicos y culturales: los sectores obreros fueron
interpelados como emisores y contralores invirtiendo los clasicos lugares de educado y
educador.

La promocion social de los grupos involucrados y las subversiones al sujeto pedagogico
sarmientino fueron derogadas por las propuestas desarrollistas las que volvieron a
estructurar las propuestas desde la jerarquia de saberes del imaginarios cultural y la
preeminencia del curriculo humanista contribuyendo a lo que Pineau alude como "el
confinamiento de la experiencia de articulacién entre educacion y trabajo a los bordes del
sistema educativo"46 Esto persisti6 hasta 1993 cuando, como se dijo antes, la transformacion
del nivel secundario en polimodal lo organiza por areas que no siempre coinciden con las
fronteras disciplinarias. Subyace una cosmovisién social respecto de como ha de llevarse a
cabo y qué implica el proceso de modernizaciéon en la Argentina y, en este, que lugar se le
concede al trabajo respecto del capital.

Cuando la educacion discute qué lugar ha de darle al trabajo en sus propuestas de
formacion de los ciudadanos parece siempre volverse a una disyuntiva: ubicarlo solamente
con el sentido dignificador que le concede la tradicion humanista o bien, como plantea
Adriana Puiggrés “como el factor central del desarrollo econdémico social". 47

En el caso de éste tltimo, se hace sustancialmente importante acercarnos a cuales son las
caracteristicas que asume el modelo de crecimiento y/o desarrollo econ6mico social que
subyace en tanto que es esto lo que estructura las relaciones entre educaciéon y trabajo que

subyacen a los modos en que se producen y se transmiten los saberes del trabajo.

2.6. A modo de conclusion

El presente capitulo ha abrazado la empresa de indagar - con una perspectiva historica - la
articulaciéon de educacion y trabajo, por un lado, y la constituciéon y consolidacién de la
“escuela secundaria”, por otro. Y lo hemos hecho desde una perspectiva genealbgica que nos
ha permitido, en primer lugar, advertir el caracter de producto histoérico de las discusiones
que emergen actualmente al mismo tiempo que dan cuenta de una disputa de proyectos y
visiones que prevalecen unos contenidos respecto de otros. En segundo lugar, nos ha

permitido advertir el proceso social que subyace y da sentido a las diversas versiones de “las

el seguimiento de los distintos centros formadores de auxiliares y expertos en las diferentes orientaciones y practicas
del hacer y constituyé un antecedente de las leyes de ordenamiento de la educaciéon técnica dentro del Sistema
Educativo Nacional.

46 Pineau, Pablo. (1996) “La vergiienza de haber sido y el dolor de ya no ser: los avatares de la educacién técnica entre
1955 v 1983”. En Puiggros A. Historia de la Educacién Argentina Tomo VII: Dictaduras y utopias en la historia
reciente de la educacion argentina (1955-1983) Galerna Buenos Aires

47 Puiggros A. y Gagliano R (2004) (Compiladores) La fabrica del Conocimiento. Los saberes socialmente productivos
en América Latina Homo Sapiens Ediciones
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escuelas”, a sus proyectos aunque, al mismo tiempo, el modo en que desde otros se le disputa
sentido. Y, en tercer lugar, el modo en que lo antedicho se halla atravesado por una impronta
dada por el modo en que histéricamente se ha articulado la educacion y el trabajo.

Por 4ltimo, se propone una lectura de las “necesidades de reforma” que habitan hoy el
discurso ptublico argentino: aquellas que reclaman que no se haga en el vacio haciendo
evidentes las interpelaciones que una y otra vez sefialan al polimodal como el emergente de
una reforma pero también a “la secundaria” aludiendo a las formas histéricas que éste
reformo.

Antes y ahora subyace una misma discusiéon: el modo en que las sociedades eligen
desarrollar el “capital” humano que poseen. Discusion ésta que nos permite ingresar a una
mas amplia acerca de cudl es el lugar que tiene el trabajo respecto del capital y que hemos
recortado s6lo a los modos en que, en el campo de la educacién, se ha resuelto
alternativamente una discusiéon de fondo. Por ello, las articulaciones educacién y economia,
educacién y mercado de trabajo y educacion y trabajo lejos de ser estaciones de un mismo
camino nos proponen terminales que ofrecen distintos destinos: aquellos que marcan las

cosmovisiones de mundo que le subyacen.
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CariTuLo 3

EL POLIMODAL EN EL SISTEMA

Lo0S CAMBIOS ESTRUCTURALES Y
LOS IMPACTOS EN LA VIDA COTIDIANA.

3.1. El sistema educativo de la provincia de Buenos Aires

El sistema educativo de la provincia de Buenos Aires cuenta con una estructura que
incluye 18.289 establecimientos educativos, de los cuales 7.775 tienen una gestion estatal y
2.099 una gestién privada. La matricula alcanza un total de 4.253.194 de alumnos, siendo
2.916.248 en el sistema estatal y 1.336.946 en el privado. La importancia de la organizacion
provincial queda demostrada al compararla con la estructura total nacional en la que la
Buenos Aires representa el 35% del total de establecimientos, el 39% del total de alumnos y el
37% del total de docentes.48

Dada la estructura total, el interior de la provincia de Buenos Aires representa un

52% de los establecimientos educativos y el 40 % de alumnos y el 48% de los docentes de la

48 Datos extraidos de Direccion de Informacion y Estadistica — Relevamiento 2006. Direccién General de Cultura y
Educaciéon de la Provincia de Buenos Aires. Ministerio de Educacién - Direcciéon Nacional de Informacion y
Evaluacion de la Calidad Educativa - Red Federal de Informacion Educativa
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provincia de Buenos Aires. Dicho dato resulta revelador respecto

reviste la estructura del conurbano bonaerense.

SISTEMA EDUCATIVO — COMPOSICION

BUENOS
ARGENTINA AIRES
(X v ¥
51.730 18.289
ESTAB
41228, | 10520 12449 | 5040
0s 10.793.945 4.253.194
ALUMN
SISTEMA EDUCATIVO 755506 | oo | oo1e0s8 | 1336046
DOCENTES 814.345 301.308

de la envergadura que
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Elaboracion propia.

Fuente: Direccion de Informacion y Estadistica — Relevamiento 2006 - Direccion General de Cultura
y Educacion de la Provincia de Buenos Aires - Ministerio de Educaciéon - Direccion Nacional
Informacion y Evaluacion de Calidad Educativa - Red Federal Informacion Educativa

Mas alldA de la cobertura geografica, el sistema educativo registra una tasa de
analfabetismo para el pais que constituye una tendencia historica segtin el Censo Nacional
de Poblacién y viviendas (1991): la provincia de Buenos Aires es una de las 4 (cuatro) tasas
mas bajas de Argentina (2,3%) junto a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires 0,7%, Tierra del
Fuego 1,1%, Santa Cruz 2,2%). En el Censo de Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas
(2001) se mantiene en el grupo49 de provincias con tasas mas bajas, ahora con un indice de
1,6%. A este grupo se suman la Ciudad Autéonoma de Buenos (0,5 %), Tierra del fuego (0,7%),

Santa Cruz (1,4%), Céordoba (2,1%) y las provincias de Santa Fé y Mendoza (2,5%).

SISTEMA EDUCATIVO — COMPOSICION

| PROVINCIA | CONURBANO | INTERIOR | OLAVARRIA |
(X ¥ ¥ ¥ ¥ (X
18.289 8633 9.656 214
ESTAB
SISTEMA 19 | 580 | aee | 7mr | 20w | s | e | w0
EDUCATIVO
PROVINCIA BUENOS ALUMNOS 4.253.194 2.514.834 1.738.360 39636
AIRES 2016248 | 1306946 | 16072 | 130836 | 420034 | ooevr2 | 3sto11 | 778
| DOCENTES | 301.308 | 156.680 | 144.624 | 3.133 |

Elaboracion propia.

Fuentes: Direccion de Informacién y Estadistica — Relevamiento 2006 - Direccion General de Cultura y Educacién de la
Provincia de Buenos Aires

Ministerio de Educacién - Direcciéon Nacional de Informacion y Evaluacién de la Calidad Educativa - Red Federal de
Informacién Educativa

49 El relevamiento hecho por el INDEC en el marco de los Censos Nacionales clasifica ens (cinco) categorias de Tasa
de Analfabetismo para la poblacion de 10 afios y méas: 1) de 0,5 a 2,53, 2) 2,54 a 4,35, 3) 4,36 2 6,18, 4) 6,19 a 9,3, 5)
11,3
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El nivel educativo medio, que nos ocupa en el presente trabajo, implica un total de

1.352.018 estudiantes en el territorio nacional. Dicho segmento corresponde a los afios de

estudio 10, 11, 12 y, en algunas jurisdicciones, asciende a 13 y 14 (segin las particulares

modalidades adoptadas). Dicha poblacion se distribuye en 5.949 establecimientos de Ciclo

Orientado (corresponden a las de Polimodal) y 1.297 unidades educativas de 5 afios

(corresponden a Nivel Medio).

DATOS de EDUCACION SECUNDARIA por SECTOR DE GESTION —

NIVEL NACIONAL
TOTAL SECTORGESTION
PUBLICO | PRIVADO
| ALUMNOS MATRICULADOS | | 1.352.018 l 905.387 | 446.631 |
UNIDADES EDUCATIVAS (1) 5.949 3.261 2.688
) 1.297 808 489

| HORAS CATEDRAS | | 4.597.521 l 3.302.654 | 1.294.868 |
| CARGOS DOCENTES | | 141.389 l 108.560 | 32.829 |
| bivisioNES | | 52.996 | 36.671 | 16.325 |

(1) Establecimientos de Ciclo Orientado (2) Establecimientos de Educacion Media (5 afilos) Ambas

categorias no son excluyentes por lo que no corresponde sumarlas.

Elaboracion propia.

Fuente: Relevamiento Anual 2007. Ministerio de Educacion Ministerio de Educacion — DIiNIECE
(Direccién Nacional Informacion y Evaluacion de la Calidad Educativa) - Red Federal de Informacién

Educativa — Total pais — Afio 2007

En el territorio de la provincia de Buenos Aires, el nivel medio representa el tercer nivel en

importancia, siendo el primero la Educacién Primaria Béasica (2179

470074 alumnos) y segundo la Educacion Inicial.

establecimientos y

ESTABLECIMIENTOS y MATRICULA -
NIVEL POLIMODAL en SISTEMA EDUCATIVO

NIVEL | | PROVINCIA | OLAVARRIA |
ESTAB ESTATAL 12.449 18.289 164 214
TOTAL PRIVADO 5.840 50
SISTEMA EDUCTIVO
ESTATAL 2.916.248 31.911
ALUMN . . .
UMNOS PRIVADO 1.336.946 4.253.194 7.728 39.639
ESTATAL 1.119 16
ESTAB .
EDUCACION PRIVADO 1.278 e 7 23
POLIMODAL y TTP
Y ALUMNOS | —ESTATAL 482815 1 704 020 B 5.549
PRIVADO 221.205 1.167

Elaboracion propia.
Fuente: Direccién de Informacién y Estadistica — Relevamiento 2006
Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires

La promulgacién de la Ley Provincial de Educacion N°© 11.612

descentralizacion y participacion que se explicitan en su Articulo 25

y los criterios de

se traduce en una



distribuciéon al interior de la provincia de Buenos Aires cuya logica es la regionalizaciéon
educativa pensando a ésta “como un proceso de conduccion, planeamiento y administracion
de la politica educativa, actuando como objetivo estratégico para llevar a cabo el desarrollo
del sistema educativo provincial” (Art. 46, parrafo tercero). En este marco, y a partir del 2004
(segin Resolucion N° 6017/03, Articulo 1°) se establece que la Provincia se compone de
veinticinco (25) Regiones Educativas “a los efectos de una administracion eficaz y eficiente
del Sistema Educativo Bonaerense” que asegure “el efectivo cumplimiento de los principios y
objetivos establecidos”.

La Direccion General de Cultura y Educacién, maximo organismo en materia de educaciéon
en la jurisdiccién provincial, sefiala la intencién de “promover y consolidar politicas ptblicas
tendientes a la adecuacion de acciones en cada realidad territorial” generando un proceso de
descentralizacion de la organizacion del Sistema Educativo Provincial para lo que se advierte
“conveniente proseguir el rediseno de la organizacion de base territorial existente en el
ambito regional, posibilitando la obtencion de respuestas y soluciones de una manera mas
agil y acertada a las demandas y necesidades educativas regionales y distritales”.

La Region Educativa N° 25 esta integrada por cuatro partidos de la provincia: Azul,
Bolivar, Olavarria y Tapalqué, abarca una poblacion total de 207695 habitantes y tiene un

sistema educativo que significa el 3 % del total de la provincia y el 5 % del interior

bonaerense.
DATOS de POBLACION

| HABITANTES | DENSIDADHab/km? | HOGARES |
| OLAVARRIA | | 103961 | 13 | 31577 |
| AZUL | | 62996 | 10 | 19620 |
| BOLIVAR | | 32442 | 6 | 10898 |
| TAPALQUE | | 8296 l 2 l 2631 |
| TOTAL REGION 207695 9 (* 64726 |

(*) Promedio regién

Elaboracion propia.
Fuente: Ministerio del Interior con datos del Censo 2001

Los totales de poblaciéon por distrito varian entre 103.961 en Olavarria y 8.296 en
Tapalqué, siendo las diferencias de poblacion entre los partidos muy marcadas. La ciudad de
Olavarria es la de mayor jerarquia urbana (con cerca de 84.000 habitantes en la ciudad
cabecera) seguida por la ciudad de Azul (con poco mas de 53.000 habitantes). Esto las hace
parte de las “ciudades de tamafio intermedio” (entre 50.000 y un mill6n de habitantes).

Las densidades de poblacion, en todos los casos, son muy bajas comparadas con el valor
provincial de 45 habitantes por km?2, el valor més alto es de 13 habitantes por km2 en

Olavarria y el mas bajo de 2 habitantes por km2 en Tapalqué, siendo el promedio regional de

56



Los actores educativos y la disputa de sentidos en el territorio de la escuela.

9 habitantes por km2. Esta tendencia se repite en los valores de porcentaje de poblacion
urbana: s6lo Olavarria supera el 90% y, de este modo, se acerca al 96,30 % del valor
provincial.

Respecto del nivel de instruccién alcanzado por la poblaciéon, Olavarria presenta
valores similares a los promedios provinciales y nacionales, destacandose niveles muy
superiores en la poblacién con primaria completa/secundaria incompleta (57,65%)
cuando la provincia registra 53,16% y, ain mas notorio, en el pais alcanza el 48,87% (més de

8 % menos).

3.2. Los actores educativos y sus miradas del escenario

La mirada que se tiene del escenario de la vida cotidiana del sistema educativo constituye
un dato relevante para nuestro trabajo. Indagar alli nos ha de permitir acercarnos a la
caracterizacion de la trama que constituye a nuestros actores educativos como tales y, tan
interesante como eso, a los significados asociados a ésta: queremos ingresar a la dinamica que
se construye todos los dias, entre todos los actores. En este marco, el escenario educativo es
interpelado aqui en tanto espacio de construccién de los modos de “verse, imaginarse y
pensarse como” actor educativo y parte de un colectivo social. El conjunto de estas creencias
compartidas por estos sujetos tienden a construir un “nosotros” sustentados en una visién de
mundo. Indaguemos en ello.

El escenario de la educacion, segan los actores educativos, se percibe
fortalecido en relacion a la oferta educativa. La ciudad como territorio local toma
relevancia y, en virtud de esto, se enumera la oferta disponible. Se busca ponderar a la oferta
propia en el contexto de un sistema educativo que lo engloba. Y la oferta se vive como
conquista. Y es una conquista de la ciudad. Tener diversidad en la oferta se asocia a
diversidad de posibilidades concretas para la poblacion. Si el abanico que se despliega se
muestra multifacético, la oferta (de la ciudad) adquiere contundencia.

El diagnodstico que hacen los actores de la educacion es muy favorable. Desde esta
perspectiva, la ciudad de Olavarria es destacada en tanto cabecera de la Regi6on 25 50 de la
provincia de Buenos Aires y evaluada por la mayoria de los docentes como “importante” en
educacion. Dicha importancia es pensada en términos particulares (haciendo referencia a la
oferta que Olavarria tiene disponible) como en términos comparativos con la oferta de
educacion superior de las ciudades cercanas (Tandil, Azul, Bolivar).

Los actores educativos hacen hincapié en, al menos, tres indicadores:

50 La Direccion General de Cultura y Educacién de la Provincia de Buenos Aires tiene una organizacion del territorio
de acuerdo a 25 “regiones educativas”. La ciudad de Olavaria, junto a Azul, Bolivar y Tapalqué, conforman la Region

25.
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O La cantidad de establecimientos. El sistema educativo adquiere materialidad y
dimensiones cuando se sefialan los nimeros. Se hace referencia a la “gran cantidad” aunque
en ninguno de los casos se puede precisar un nimero exacto ni aproximado. No estamos
diciendo aqui que no hay coincidencia entre los nameros sino que se excusa la falta de
precision a una cantidad adn cuando nadie duda que “son muchos”. (Prof. A, 54 aiios:
Entrevista 01: ANEXO II: 11) ff] Esta cantidad se percibe como una caracteristica que se halla
presente en todos los niveles pero cobra contundencia en el nivel medio en la comparacién
con las restantes ciudades de la Regién educativa que se integra. (Prof. U., 34 afios: Entrevista
20 a): ANEXO I1:236)

O La distribucién de los establecimientos. El sistema educativo se percibe bien
distribuido haciéndose referencia a dos cuestiones: la distribucién espacial, donde se pondera
positivamente que la oferta educativa esté presente en todo el Partidoss, y la distribucién en
los niveles, donde también se advierte un criterio equitativo de distribucién. No hay aqui una
alusi6n a la relacion edificios/alumnos sino, predominantemente, a la relaciéon edificio/zona
de la ciudad: los actores educativos ponderan positivamente la disponibilidad de una escuela
en todas las zonas del partido, aludiendo aqui tanto a las localidades que componen el partido
como a la superficie de la ciudad cabecera.

O La diversidad de la oferta. Aqui se focaliza en las posibilidades concretas que el
sistema educativo ofrece a los fines de dar continuidad a los estudios. Por ello, se resalta la
oferta disponible en el Nivel Polimodal - todas las modalidades, todas las orientaciones -. Esta
variedad que parece configurar un escenario en el que “todo esta a disposicion” y, por ello, es
evaluado como altamente satisfactorio tiene su continuidad en el escenario de la
educacion superior. Las carreras universitarias y terciarias que también presentan, segin
los actores educativos, una variedad que contribuye en gran medida a que sus estudiantes

actuales contindan su formacion sin “necesidad de emigrar’s4. (Prof. B.54 afios: Entrevista 02:

“Hay 14, estan incluidas las técnicas, que son dos, esta la agraria, que es una, el CEP, esas son las dos modalidades (..) La oferta
educativa.. es amplia.. nosotros en nuestro nivel ofrecemos todas las modalidades.. estan todas... es decir, en el nivel polimodal, en el nivel
superior por ahi cada vez tenes mas ofertas.. aa.. ahora hay medicina.. hay un espectro bastante amplio.. hay muchos cursos a distancia..”
(Entrevista N°1: A, 54 afios, Profesora de Filosofia y Letras (Nivel medio) Maestria en Filosofia. 33 afios de antigliedad. Actualmente (desde
hace 16 afios) ejerciendo un cargo de Inspectora de Nivel Polimodal (Gestion Publica) del distrito de Olavarria, Region 25.

YA ‘(.) .. justamente hablabamos la semana pasada sobre esta necesidad que hay de mostrarles a los chicos todas las posibilidades que
hay en Olavarria y en la zona .. lo mas cercano.. Bolivar, Azul.. todo lo que hay cerca para el terciario y para el universitario que por ahi los
chicos nuestros no son chicos que van a ir a estudiar a Buenos Aires, a La Plata, Mar del Plata,(..) (Entrevista N°20 a) U, 34 afios. Profesora
en Psicopedagogia. (ISFD Bolivar) 12 afios de antigiiedad docente, siempre he trabajado en EGB. Actualmente (desde hace 8 meses)
ejerciendo un cargo de Orientadora educacional en una institucion de gestion publica, creada en la década del 60 como “Escuela Profesional”
y devenida en escuela media con la modalidad “Arte, disefio y comunicacion” caracterizada por su localizacién periférica en la ciudad. En el
imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional asociado a la “formacion de oficios”, luego sintetizado con el irénico mote de “la
Harvard de Olavarria” por su recepcion de “repetidores”, “expulsados” de ofras instituciones educativas y adultos. El traslado de edificio a un
populoso barrio de clase media no ha hecho mas que pronunciar este imaginario dado su escasa recepcion en el barrio. Consecuencia de
eso, el barrio no la asume como “su” escuela y elige otras de la oferta educativa)

53 Como ya se detall6 en la Introduccion de este trabajo, el Partido de Olavarria esté integrado por 19 localidades. Ver
detalle Anexo I.

54 Las ciudades intermedias existe una asociacion intrinseca entre “seguir estudiando” y “emigrar a grandes centros
urbanos (principalmente Buenos Aires y La Plata). Esta migracién suele prolongarse una vez terminada la carrera
universitaria motivando no solo la pérdida de habitantes jovenes sino la de potenciales profesionales para la ciudad.
Por esta razon, la generaciéon de mas “oportunidades” de estudios superiores para las ciudades es, en materia de
educacion, un tema importante para las “agendas” de las ciudades intermedias.
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ANEXO II: 24) G@JEn este punto, se resalta la “variedad” aludiendo a la incorporacién en los
altimos 20 afios de carreras terciarias y universitarias que exceden el mundo de la docencia,
opcién que siempre fue una opcion tangible y cercana en la oferta educativa de gran parte de
las ciudades de la provincia de Buenos Aires. (Errobidart, Sosa 2006)

He aqui tres planos que permiten pensar que el diagnéstico que se hace de la educacion
es satisfactorio: cantidad, distribuciéon y diversidad. Una oferta diversa, gran variedad de
orientaciones, distintas posibilidades de formacion configuran un balance positivo para la
educacion de la ciudad. Hay una arista mas que parece potenciar este balance: el estado de
la infraestructura de las escuelas dado que no hay hacinamiento ni malas condiciones

edilicias. (Prof. D. 48 afios: Entrevista 04: ANEXO II: 46) ﬁ

3.3. El nivel Polimodal: el distrito Olavarria

La educacion Polimodal presenta para la provincia de Buenos Aires un panorama que
comprende 2397 establecimientos y una matricula de 704.020 alumnos en el territorio
provincial. El caso de la ciudad de Olavarria incluye 5549 alumnos distribuidos en 23
establecimientos. Del total del nivel, el segmento mis numeroso (59%) es el Polimodal de 3

afios que incluye 3295 alumnos en 20 establecimientos en el territorio olavarriense.

S/INSTRUCC. O PRIM. COMPTA / SEC.COMP/TERC. | TERC.6UNIVERT.
PRIM. INCOMP SEC. INCOMP. OUNV. INCOM. COMPL.

[ otavarria | | 1422% | 5765% | 20,28% | 7,85%

| AZUL | 1 15,96% | 51,96% | 19,68% | 8,41%

| BOLIVAR | | 21,07% | 54,20% | 17,67% | 7,06%

| TAPALQUE | | 21,15% | 59,99% | 11,44% | 7,42%

| PROV BS AS 15,61% 53,16% 23,71% 7,52%

[ ToTALPAIS 17,90% 48,87% 24,49% 8,73% |

Elaboracion propia.
Fuente: Ministerio del Interior con datos del Censo 2001

RRN “. yo pienso que la oferta educativa de Olavarria es amplia.. (..)lo que son los establecimientos de educacion superior.. la gama es
amplia (..) no solamente como para que el alumno pueda transitar una carrera docente sino también tecnicaturas... (..) muchos alumnos, hoy
egresados de polimodal, no pueden salir a los grandes centros a estudiar... entonces la oferta que podemos tener.. de tener una posibilidad
de un Nivel Terciario y hace que se pueda hacer una carrera corta y tal vez tener una salida laboral mas cercana.. (..) estamos estudiando
ese tipo de cuestiones...(...)" Entrevista N°2. B. 54 afios. Maestra Jardinera (ISFD Azul). 32 afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde
hace 18 afios) ejerciendo un cargo de Inspectora Regional (Gestion Privada) del distrito de Olavarria, Regién 25.

“(..)[tenemos] la ventaja del tamafio de la ciudad, permite que no haya problemas de infraestructurales graves como hay en otros
lugares, sobre todo en el conurbano donde hay mayor hacinamiento de poblacion. [Alla] las escuelas siguen siendo un territorio distinto... hay
escuelas en el conurbano donde es dificil acceder... un ciudadano no puede ir a algunos lugares... y meterse en una escuela como nosotros
nos metemos aca a cualquier escuela... aca salis de recorrida a cualquier escuela no vas a tener ningin drama. En otros lugares hay
deficiencia en los servicios y muchos problemas con... la misma poblacién... porque son escuelas que estan insertadas en lugares donde hay
mucha inseguridad...” Entrevista N°4. D, 48 afios. Profesor de Antropologia Social y Antropélogo Social. (UNICEN Olavarria) 15 afios de
antigliedad docente. Actualmente (desde hace 7 afios) ejerciendo un cargo gremial en SUTEBA Sede Olavarria, Region 25. Por esta razon
con licencia gremial hasta fines de diciembre del 2007 en su cargo docente en una escuela técnica de larga trayectoria.
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El grupo de edad que corresponde al nivel polimodal (15 a 17 afios) presenta una
particularidad y esta radica en que es la porcibn méas baja en lo que a asistencia a
establecimientos educativos refiere. Olavarria, si bien tiene la segunda mas alta de la region
(84,19%), respecto del registro provincial es mas baja y notablemente més alta que el
guarismo nacional.

En materia de establecimientos y oferta concreta, Olavarria presenta todas las
modalidades que ofrece el sistema educativo a partir de la Reforma Educativa a través de un
total de 23 establecimientos — 16 publicos y 7 de gestion privada — a los que asiste una

poblacion total de 5.549 estudiantes.

ASISTENCIA A ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
PORCENTAJE DE POBLACION DE CADA GRUPO

| 4 a 11 afos | 12a14afos | 15a17afos |
l OLAVARRIA | | 99,49% | 98,61% | 84,19% |
| AZUL | | 99,55% | 98,14% | 83,98% |
| BOLIVAR | | 99,57% | 98,61% | 84,36% |
| TAPALQUE | | 99,09% | 97,60% | 79,36% |
| PROV BS AS 98,44% 97,56% 84,75% |
l TOTAL PAIS 98,20% 95,11% 79,40% |

Elaboracion propia.
Fuente: Ministerio del Interior con datos del Censo 2001

Un vistazo general sobre la estructura educativa en la que se encuadran estas instituciones
y del contexto espacial de la investigaciéon permitirdi una comprensién méas acabada del
fendmeno a estudiar. En este sentido, y visualizando la vida al interior de las instituciones
educativas como una trama de relaciones de poder, de tensiones, de resistencia, de
acatamiento y de bisqueda de fisuras, nos proponemos ingresar mas alla de la clasificacién
que hace la misma organizaciéon educativa: entre los actores educativos existen varios
intentos de “tipificacion” de las instituciones que conforman la oferta educativa en el nivel
medio que permiten conocer los criterios que le subyacen: la matricula y el prestigio social-
histérico parecen ser dos estructurantes de los modos en que los actores educativos perciben
a las instituciones que componen el sistema educativo local. Dichas cuestiones, se sostiene
aqui, tendran luego influencia sobre la construccidon de significados al interior del colectivo
que conforman nuestros entrevistados.

a) Las escuelas “grandes” y las “chicas”: la primera clasificacion. La dimensién
de la matricula con que cuenta cada una de las escuelas es un criterio utilizado por los actores
educativos que se constituye a su vez en referencia de la cantidad de cursos disponibles y, por

lo tanto, de espacios curriculares a cubrir.
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En virtud de esto, las escuelas “grandes” son 4. Estan todas ubicadas en la ciudad
cabecera del partido y tienen un promedio de mil alumnos. Este nimero ha sido superado en
afios anteriores momento en el que habia menos escuelas.

Las cuatro “escuelas grandes” tienen un lugar consagrado, un perfil definido y una
presencia simbolica en la comunidad que su sola mencion pareciera apelar a la complicidad
del que escucha, apelando a cierto consenso implicito de la comunidad al respecto. Por
oposicion, las escuelas mas chicas plantean una categoria amplia, ambigua y laxa en la que
parece incluirse “todo lo demas”. A partir de este grupo se da cuenta del crecimiento de la
oferta educativa pero, al mismo tiempo, se sefiala su existencia reciente que les impide ser
parte de “las mas grandes” asociadas a su trayectoria.

En esta primera clasificacién no se advierte necesaria distincion alguna entre el tipo de
gestion de las escuelas: educacion privada o publica. Ante la solicitud todo estd més claro: “y
después tenés las privadas” expresion que aparece reiterada en numerosas entrevistas y que
revela para quienes integran el ambito de la educacién publica, el ambito privado no forma
parte, al menos, de las primeras referencias. Una vez transparentado esto, ninguna “de las
privadas” logra calificar en el primer grupo.

b) La historia, el prestigio y el reconocimiento: las escuelas “tradicionales” y
las “mas nuevas”. Es otro criterio de clasificacién que no se circunscribe sélo al
tamafo. Se ensaya una clasificacion en la que se procura “distinguir” las escuelas que son
denominadas “tradicionales”, siendo varios los componentes que juegan en la construccion de
esta categoria. En primer lugar, la antigiiedad de las instituciones en la comunidad, las que
son frecuentemente asociadas a “las primeras escuelas” y eso las ubica, per se, en un lugar
privilegiado. Se asocia a ello cierta historia en la formacién de “gente reconocida”, (Prof. 0.,
60 afios: Entrevista 14: ANEXO II: 162) g que prestigian con su paso a la institucién. En tercer
lugar, y consecuencia de lo anterior, estas escuelas “garantizan” prestigio en la formacion y
brindan maéas posibilidades, incluyéndose aqui condiciones de edificio, disponibilidad de
materiales de estudio, formacién de los profesores, entre otros. La condicion de “tradicional”
requiere la presencia de las tres condiciones.

¢Qué escuelas forman parte de la categoria “tradicional”? Esto genera algunos matices.
Una primera instancia acota espontaneamente a dos instituciones: “el Nacional” y “el

Normal”. Si la enumeraciéon prosigue suelen incorporarse dos mas: “el Comercial” y “el

RYA(..) y.. una gran satisfaccion cuando vas caminando por la calle.. va.. no hay una cuadra que hagas que no te encontras con un ex
alumno.. esa satisfaccion que da .. de verlos realizados.. porque ¢ quienes son? son politicos, son candidatos a intendentes.., senadores, te
digo los que estan.. los que fueron alumnos nuestros.. médicos.. abogados.. entras a un banco y estan todos los ex alumnos de acé de esta
escuela.. vas a Nativa.. por decir un nombre.. la mitad son de esta escuela.. vas a un supermercado, en la caja, los tenés.. y asi.. esa
satisfaccion.. que todo el mundo.. te encontras con ellos.. en haber contribuido minimamente a la formacién y que uno los ve con éxito hoy..
esa es la gran satisfaccion que uno tiene.. no?(..)" Entrevista N°14 O, 60 afios - Maestra Normal Nacional - Profesora de Geografia (ISFD
Olavarria. 43 afos de antigiiedad docente. Actualmente (desde hace 14 afios) ejerciendo cargo directivo en una institucion educativa de
gestion publica, con las modalidades “Economia y gestion de las organizaciones” y “Produccién de Bienes y servicios”, creada en la década
del 60, cuenta con un gran prestigio y reconocimiento en la comunidad por su trayectoria en la formacion “comercial”. Desde mediados de los
70 comparte edificio con otra institucion prestigiosa en un sector urbano cercano al centro comercial.
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Industrial” ya que tienen la suficiente raigambre comunitaria para ser parte aunque sin la
raigambre de las dos primeras.

Otra categoria hace referencia a “las escuelas suburbanas”s8 en alusion al “tipo de
matricula” (Prof. U., 34 afios: Entrevista 20 a): ANEXO II: 234)@ entre otros “graves problemas
de retencion de la matricula”, aludidos como “falta de estabilidad” o “regularidad” en el
numero de estudiantes que permanecen en la institucién, condiciones de la que si pueden
jactarse las “grandes”.

En segundo lugar, han sido fundadas en la misma época que las “tradicionales” pero, sin
embargo, tampoco pertenecen a este grupo. Las escuelas suburbanas tienen historia pero esta
es asociada a las dificultades econémicas, de aprendizaje, de repitencia, de deserciéon. (Prof.
FF. 49 afios, Entrevista 06 b): ANEXO II: 71) W Los edificios tienen falencias, adolecen de
comodidades y mantenimiento, un circulo vicioso que se retroalimenta permanentemente por
accién y por omision del propio sistema educativo.

Una tercera categoria hace referencia a “las privadas”. (Prof. C. 54 afios: Entrevista 03:
ANEXO II: 37) m Se trata de un mundo que es diferente (Prof. G, 32 afios: Entrevista 21: ANEXO
II: 250) a y es paralelo al pﬁblico, (Prof. Q. 34 afios: Entrevista 16: ANEXO II: 188) W

58 La ubicacién geografica como criterio de clasificacion mas usual de los establecimientos educativos permite
diferenciar las escuelas urbanas, urbanomarginales y rurales. De las mencionadas, las segundas suelen ser
denominadas como ‘suburbanas’ en el discurso cotidiano. De esta manera, la aparente ubicacion territorial oculta
una fuerte carga de estigmatizacion del conjunto de la poblacién educativa.

“ ...y es social.. es un concepto social.. son estereotipos.. asi como dicen que Normal es estructurada y si no aprendes quedas afuera..
bueno.. son conceptos sociales que hasta que no estas en la escuela.. yo por ejemplo antes de estar aca.. estaba en la escuela 6 .. cuando
decia que estaba en la Escuela 6.. cuando decia que estaba ahi .. 'ah! alla! ' y bueno estando alla te das cuenta que es una escuela que se
puede trabajar mucho y muy bien.. y todo lo que se hace es en funcién de la matricula que tiene, de la barrio donde se esta pero que se
trabaja muy bien .. pero bueno.. son esas representaciones que se tienen .. que se pasan...” Entrevista N°20 a) U, 34 afios. Profesora en
Psicopedagogia. (ISFD Bolivar) 12 afios de antigiiedad docente, siempre he ftrabajado en EGB. Actualmente (desde hace 8 meses)
ejerciendo un cargo de Orientadora educacional en una institucion de gestion publica, creada en la década del 60 como “Escuela Profesional”
y devenida en escuela media con la modalidad “Arte, disefio y comunicacion” caracterizada por su localizacion periférica en la ciudad. En el
imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional asociado a la “formacion de oficios”, luego sintetizado con el irénico mote de “la
Harvard de Olavarria” por su recepcion de “repetidores”, “expulsados” de otras instituciones educativas y adultos. El traslado de edificio a un
populoso barrio de clase media no ha hecho mas que pronunciar este imaginario dado su escasa recepcion en el barrio. Consecuencia de
eso, el barrio no la asume como “su” escuela y elige otras de la oferta educativa.

m “... si.. si... y mucha necesidad a veces de.. hay mucha desercion porque acceden a un trabajo.. al momento de tener un trabajo... no lo
dudan... primero el trabajo y después la escuela.. si tienen que dejar dejan...” Entrevista N°6 b) FF. 49 afios. Profesora de Psicopedagogia
(ISFD Olavarria) Ob. Cit.

“.. en la zona de Pueblo Nuevo.. porque en la zona de Pueblo Nuevo.. no hay Escuelas Medias.. no hay.. estan las privadas pero.. del
Estado no hay..” Entrevista N°3. C, 54 afios. Maestra Jardinera (ISFD Olavarria). 22 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 1
afio) ejerciendo un cargo gremial en UDO (Unién Docentes Olavarria) depende de la FEB (Federacion de Educadores Bonaerenses) Sede
Olavarria, Region 25 Actualmente con licencia gremial hasta fines de diciembre del 2007.

E “.. en la escuela privada sos un empleado que responde a una patronal.. por mas que sea subvencionada .. en la escuela publica te
moves de otra manera.. ; COMO SERIA? digamos.. hay cosas que los docentes hacen en la escuela ptblica hacen que en la privada no.. ni
se les ocurriria hacerlas.. ;POR EJEMPLO? .. yo conozco docentes que hacen paro en la escuela publica.. en la privada.. no.. no yo
personalmente no.. pero no soy muy partidaria con el tema de los paros .. porque como .." Entrevista N°21 G, 32 afos. Profesor de Educacion
Fisica. (ISFD Olavarria) 6 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 2 afios) ejerciendo cargo de preceptor en escuela media de
gestion publica, con las modalidades “Humanidad y Ciencias Sociales” y “Economia y gestion de las organizaciones” de reciente creacion
(principios de década del 90) caracterizada por su localizacién periférica en la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato
fundacional que la sindicaba como “otro Nacional” para un populoso barrio de la ciudad a una receptora de “repetidores” y “expulsados” de
otras instituciones educativas. Consecuencia de eso, el barrio no la asume como “su” escuela y elige otras de la oferta educativa.

“(..) hay una diferencia muy grande.. entre lo que es la escuela publica y la escuela privada.. CUAL SERIA LA DIFERENCIA? .. ojo! que
no quiere decir que lo publico tenga que ser peor que lo privado.. nunca.. no pasa por ahi.. porque siempre se habla de que lo privado.. la
educacion es una sola.. sino que la educacién es publica.. que tiene una gestién privada.. o tiene una gestion privada... pero la educacion es
publica.. pero creo que en el tema de la gestion es donde se incurre en el error.. (...) creo que no es voluntario.. es involuntario.. tiene que ver
con que cumple un rol comunitario y social que no tendria que cumplir.. que en otro momento no lo cumplié y se dedicaba a ensefiar y por lo

| | UNGS - Universidad Nacional de General Sarmiento |
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caracteristicas pronunciadas y mas taxativas cuando menos se conoce el mundo de “las
privadas”. 64

c¢) Sobre olvidos y omisiones. Si el trabajo de campo hubiese tomado la decision de
acotar el territorio a la ciudad cabecera, deberiamos dar por terminada la clasificacién aqui.
En este punto hemos de hacer notar que hay un olvido y una omision.

El olvido esta relacionado con la Escuela Agraria. Estd ausente en todas las
tipologias y no se la menciona en las enumeraciones. (Prof. C. 54 afios: Entrevista 03: ANEXO II:
378 Qué hay de particular en este olvido? Que la escuela es tinica en su tipo y es portadora
de un proyecto educativo que en si mismo, se advierte diferente al resto. Por ello, al olvido de
la institucién se suma el olvido a una de las orientaciones de la educaciéon media. Sin
embargo, cuando se ensaya una clasificacion que pretende dar cuenta de las modalidades que
el escenario educativo ofrece, se clasifica entre “las (escuelas) medias” y “las (escuelas)
técnicas”: la tercera escuela que, en términos formales, completaria esta modalidad es la
Escuela Agraria, aunque a menuda es omitida.

Advertidos sobre el olvido, los actores educativos sefialan que es la “ubicaciéon en las
afuera de la ciudad” y un “trabajo silencioso que se hace en ella” (Ing. H. 47 afios: Entrevista 08:
ANEXO II: 83)@Jla que daria explicacién a la no mencién de la escuela. ¢Cémo se visualiza en
la propia institucién? Dan cuenta de su “insercion real” en la sociedad olavarriense, de su
“contacto” fluido a través de sus alumnos y referencian a la comunidad como muy
“colaboradora” en torno de la venta de productos fabricados por la escuela.

La omision tiene un criterio geografico. Nuestra mirada estaba dirigida “al Partido”
y esto nos permite acercarnos a una nueva categoria “las escuelas de la zona”. La
particularidad que encontramos sobre el presente radica en que en “la zona”, no sblo no se
discute sino que, se asume la misma clasificacion usada en la ciudad cabecera. Asi, “las
tradicionales”, “las suburbanas”, “las privadas” logran consagrarse como los casilleros en los

que luego han de ser ubicados los establecimientos, dando cuenta con ello, de cierto acuerdo

tanto el fruto de la ensefianza era correcto.. y que en este momento.. como tiene que apalear la grave situacion social.. que existe deja de
lado.. o deja de primar el tema de la educacion para ser un contenedor social.. ese es uno de los grandes errores..” Entrevista N°16. Q, 34
afios. Profesor Nacional de Msica (Conservatorio Bs. As.) Ob. Cit.

64 Este desconocimiento es muy frecuente entre los actores educativos entrevistados: nunca trabajaron en una
escuela privada y tampoco tuvieron relaciéon alguna con establecimientos que tienen este tipo de gestién. Por el
contrario, los actores educativos que hoy tienen alguna relacién con la gestion privada si sehalan tener o haber tenido
un paso por la educacién publica.

(LY ‘(..) . Escuela Técnicas hay dos.. la Escuela Técnica 1 que funciona en el Barrio CECO y la Escuela Técnica 2 que es la antigua Escuela
Industrial.. son dos Escuelas Técnicas.. ;Y ESCUELAS AGRARIAS? .. Escuela Agraria hay una sola.. es Unica...(...) Ah! .. Escuela Agraria
hay una sola.. es Unica.. como esta en las afuera de la ciudad siempre me la olvido.. es cierto” Entrevista N°3. C, 54 afios. Maestra Jardinera
(ISFD Olavarria). Ob. Cit.

“...acé se hace un trabajo silencioso, a veces por demas, casi nadie nos escucha (se rie)” Entrevista N°8 H, 47 afios. Ingeniera
Agronoma (UNICEN Azul) 23 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 1 afio) ejerciendo cargo de directivo en una institucién
de educacion agrotécnica de nivel medio con gestion publica. Fue la segunda escuela creada en la ciudad (1911) luego de la Escuela Normal
y nacié como Escuela de Lecheria. Es apadrinada por el Grupo CREA (Asociacién Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion
Agricola) a través del Proyecto EduCrea. En el imaginario urbano tiene una escasa presencia como institucion educativa aunque si se los
asocia a la venta domiciliaria de dulces y quesos “fabricados por los chicos”
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tacito en la comunidad educativa en el modo de clasificar sus instituciones educativas. (Prof.

T. 44 anos: Entrevista 19: ANEXO II: 220)

3.4. Algunas conclusiones

Las instituciones son un territorio del que los actores educativos se muestran con un
conocimiento acabado y compartido. Desde alli hacen un balance positivo, tener una mirada
optimista que parece configurar una carta de presentacion alentadora elegida por los
entrevistados para mostrarnos en una primera instancia y en el marco de un interrogante
estratégicamente amplio, que pretende abrir ‘la educaciéon como tema’, bucear en las
primeras expresiones y tomar contacto con las miradas generales de los actores educativos.

No obstante esto, hemos de notar que los actores educativos eligen estructurar sus
referencias al sistema educativo en el “plano de la oferta” educativa: una mirada que muestra
matices a la hora de caracterizar, de clasificar y de ponderar pero que se mantiene en la
estructura formal que propone el sistema educativo.

En una primera instancia, la preeminencia que adquiere la “oferta” parece dejar en
suspenso el propio accionar cotidiano, sus propias practicas educativas. Ha de ser éste un
componente que retomaremos a lo largo de este trabajo ya que, sin dudas, configura la trama

que pretendemos analizar.

“.Acé en S. (localidad) hay dos escuelas asi que es facil... o vas a la escuela Media o vas al Instituto.. y un poco por tradicion.. tal vez...
aparte como yo ya estaba trabajando como directora.. y casi todos sus compafieros que provienen de la escuela 14, como queda aca
enfrente la escuela... es una tradicion que vengan aca.. algunos que otros chicos van a Olavarria... para estudiar en al escuela Industrial pero
son los menos... generalmente se quedan en Sierras Bayas...” Entrevista N°19. T, 44 afios. Profesora de Geografia (ISFD Azul) - Profesora
de Fisica y Quimica. 32 afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde hace 21 afios) ejerciendo un cargo directivo en una institucion de
gestion privada, con la modalidad “Economia y gestion de las organizaciones”, localizada en una de las localidades pertenecientes al Partido
de Olavarria. Fue creada a mediados de la década del 60 por iniciativa de padres de tres comunidades serranas que no contaban con una
oferta educativa en sus territorios y debian viajar a la ciudad cabecera. (Ciudad de Olavarria)
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CarituLo 4
EL TRABAJO EN LA AGENDA

DE LA TRANSFORMACION EDUCATIVA.

4.1. Educacion y trabajo: nuevas y viejas articulaciones

La vinculacién del sistema educativo con el mundo del trabajo y la produccién es una
preocupacion que ha estado siempre presente en el debate pedagogico politico. Lejos esta de
ser éste un debate inédito. En nuestro pais, en 1796 es Belgrano®® quien inaugura la discusion
acerca de la formacién para el trabajo (Zysman y Arata, 2006) y luego de él muchos otros.
Todos parecen coincidir en su intencionalidad: encontrar los modos, proponer las
alternativas y pugnar por un espacio en una propuesta educativa que se ha caracterizado

histéricamente por abrevar en un universo de sentidos normalista - mitrista (Puiggros, 1990)

68 “Una de las causas a que atribuyo el poco producto de las tierras, y por consiguiente, el ningtin adelantamiento del
labrador, es porque no se mira la agricultura como un arte que tenga necesidad de estudio, de reflexiones, o de regla.
Cada uno obra segiin su gusto y practica, sin que ninguno piense en examinar seriamente lo que conviene, ni hacer
experiencia y unir los preceptos a ellas. (..)Tenemos muchos libros que contienen descubrimientos y experiencias que
los antiguos y modernos han hecho en la agricultura, pero estos libros no han llegado jamas al conocimiento del
labrador y otras gentes del campo. Muy pocos se han aprovechado. ¢Acaso las gentes del campo saben con
perfeccion, como es necesario, las cosas mas ordinarias y comunes? (..) ¢Y de qué modo manifestar estos misterios y
corregir la ignorancia? Estableciendo una escuela de agricultura, donde a los jovenes labradores se les hiciese
conocer los principios generales de la vegetacion y desenvoltura de las siembras, donde se les ensefiase a distinguir
cada especie de tierra por sus producciones naturales, y el cultivo conveniente a cada una, los diferentes arados que
hay y las razones de preferencia (...) etc., y por ultimo, donde pudieran recibir lecciones practicas de este arte tan
excelente. (...).”Medios generales de fomentar la agricultura, animar la industria y proteger el
comercio en un pais agricultor” Ideas Econémicas de Manuel Belgrano, leida ante los miembros del
Consulado de Buenos Aires, 15 de julio 1796
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donde los saberes ligados al trabajo han penetrado escasamente al ntcleo duro del curriculum
de la escuela media.

Acercarnos a la racionalidad de los porque de dicha intencionalidad nos obliga a mirar el
contexto histérico-politico, la situacion socioeconémica, asi como las realidades culturales y
sus implicancias en los proyectos de sociedad que cada pueblo en cada momento asume como
propio. Al mismo tiempo, hemos de advertir que estas particularidades no pueden evaluarse
desintegradas de realidades econémicas més amplias y del caracter universal que implican los
cambios tecnologicos que afectan, entre otras cosas, al “mundo productivo”, a la concepcion
que se tiene del trabajo y a las lecturas que se hacen de ello desde el “mundo de la educacion”.

El proceso de globalizacién iniciado en la década del setenta se hace presente en la
dinamica latinoamericana con las politicas neoliberales y los lineamientos que apuntan a
explicitar las ‘nuevas exigencias’ para los paises emergentes que, una vez implementadas,
provocan profundas transformaciones politicas, sociales y culturales en el continente. Este
proceso acontece simultineamente a la reduccion del Estado en sus funciones de
programacion, ejecucion y financiamiento de politicas puablicas y a la asunciéon de éstas por
los Organismos Internacionales (OI), las Organizaciones no Gubernamentales (ONG), y los
niveles regionales y locales de gobierno.

Durante el periodo que transcurre la presente investigacion, son varios los indicadores que
advierten acerca de la emergencia e instalacién en un discurso publico que alude a la
“necesidad”, “conveniencia” y/o “urgencia” de articular la educacién con el trabajo. Desde el
ambito empresarial se muestra interés en torno de “Cémo invertir mis y mejor en
educacion” (Precoloquio IDEA, Mendoza, 2004)%9 y se hace trascender la escasez de
trabajadores calificados. Desde el Estado, se elabora, se sanciona y se promulga la Ley de
Educacion Técnica7c y se interviene en el debate publico presentando dicha ley en tanto
"instrumento necesario para una Argentina industrial, productiva y esencial para brindar una
formacién de calidad a nuestros jovenes".”? En el ambito académico, desde la apertura

democratica, se reavivan las discusiones aludidas lo que se materializa institucionalmente e

69 IDEA es el Instituto para el Desarrollo Empresarial de la Argentina: hace 40 afios que nuclea 400 empresas lideres
de Argentina “para formar/actualizar cuadros gerenciales, intercambiar experiencias empresariales y protagonizar el
quehacer econémico, politico y social”. Coloquios Anuales de IDEA nacen en 1965, con “el propésito de brindar a
lideres de empresas y diversos sectores de la sociedad un d4mbito institucional para la identificacién, debate y acciéon
sobre temas relevantes para el futuro de la nacién, de instituciones, empresas y sus hombres”. Han sido abordados
temas como la empresa y el destino de la nacién (1969), rol del Estado en la promocion de la inversion privada
(1970), consolidacién de la republica (1982), competitividad (1986), empleo (1995), desafios de integracién al
Mercosur (1996). A lo largo del afio se realizan reuniones preparatorias (precoloquios) con lideres de cada tema para
debatir y formar opinion en Coloquio Anual en Mar del Plata. Fuente: Pagina oficial de IDEA
http://www.ideared.org/12/09/2006.

70 Se hace referencia a la Ley Educacién Técnica N° 26058. La presente ley tiene por objeto regular y ordenar la
Educaciéon Técnico Profesional en el nivel medio y superior no universitario del Sistema Educativo Nacional y la
Formacion Profesional. Es votada el 10 de agosto en la Cadmara de Diputados y el 7 de septiembre del 2005 se
sanciona en el Senado. Una vez promulgada, se unifican criterios para los planes de estudio y certificaciones en los
distintos distritos, encuadra las pasantias en empresas privadas para estudiantes y destina fondos econémicos al
area.

7t Asi lo expresd el Ministro de Educacién, Daniel Filmus, quien presencio las casi 5 horas de debate de la Ley de
Educacion Técnica en el Senado de la Nacion. Publicado en Diario Clarin del 08/09/2005.
http://www.clarin.com/diario/2005/09/08/sociedad/s-03201.htm
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inician un trabajo que perdura en la actualidad. 72 Mas recientemente, se resalta su presencia
tangible en el discurso puablico y, ademaés, se caracteriza dicha presencia como imbuida de una
“inédita legitimidad en el pais” (Puiggroés y Gagliano, 2004).

En este contexto, la articulacién educacién y trabajo se asume derivada de la inevitabilidad
del cambio en el paradigma econémico que supone el pasaje de un desarrollo nacional
autocentrado a la insercion abierta y competitiva en la economia global. Consecuencia de ello,
se requiere una profunda transformaciéon productiva y la necesidad de un cambio en el
paradigma educativo: de la transmisién bancaria de informacion a la formacién, con supuesta
validez universal, de capacidades cognitivas y actitudes basicas orientadas hacia la creatividad
(solucion de problemas y el aprender a aprender) asi como de una actualizacion de los valores
que exigiria la nueva etapa de modernizacién y una profunda transformaciéon educativa.
(Coraggio 1992)

Un analisis de lo antedicho es indisociable de visualizar el avance de la ‘nueva derecha’
(Apple 1996) y de los movimientos conservadores que, en este periodo, encuentra en las
problemaéticas educativas y politicas un escenario en el que es posible legitimar un modelo
que, ademas de aspirar a ser el portador de soluciones, busca consagrarse como el Gnica
alternativa posible: neoliberalismo en el plano econémico y neoconservadurismo en lo
politico e ideologico.

Estamos en presencia de la construccion de una auténtica ideologia organica que procura
introducirse en toda la sociedad y crear una nueva forma de “voluntad popular nacional” que,
segin Stuart Hall, interviene en el terreno del sentido comin ordinario y contradictorio,
interrumpe, renueva y transforma en una direccion més sistematica la conciencia practica de
la gente. La reestructuracion del sentido comun es el terreno principal en el que acontecen
las batallas culturales que tienen lugar en este periodo.

En el mismo sentido, Apple nos advierte que lejos de focalizar en el contenido falso de una
ideologia, debemos preguntarnos qué tiene de verdadero en tanto que, segin sefala, la
condicién de “efectividad” de las ideologias est4 asociada al modo en que éstas logren estar
conectadas con problemas cercanos y con experiencias reales.”3

La construccién del pensamiento uUnico que tiene lugar en los noventa asume como
supuesto central la idea de una transformacién productiva en marcha y, producto de ello,
pretende hacer evidente cierto ‘desajuste’ en las calificaciones profesionales. Este desajuste,
por un lado, permite construir consensos respecto de la “necesidad” de transformar las
propuestas de los sistemas educativos y, por otro, posibilita justificar la existencia del

desempleo en este proceso.

72 Referimos a la creacion de diferentes espacios institucionales abocados a la especificidad educacion trabajo. Entre
ellos, el Area de educaciéon y Economia en el IICE (Graciela Riquelme), el 4rea de Educacién y Trabajo en el CENEP
(M. A. Gallart), la creacion del area especifica en el CEIL (Julio Testa), FLACSO (Filmus, Braslavsky, entre otros)
Spinosa, M. (2003) El mundo del trabajo interpela al mundo de la educacién. Mimeo

73 Apple, M. (1996) El conocimiento oficial, Cap. 1y 2 - Espaiia, Editorial Paidos.
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Al respecto, los actores educativos entrevistados enuncian a éstos como “nuevos
tiempos” a partir de los que la realidad actual “se presenta dificil”. (Entrevista N° 20 b),
ANEXO II: 231) Los actores educativos aluden a dos dimensiones: las dificultades
econémicas y, como consecuencia, sus implicancias sociales. En el primer punto aparece la
complejidad que han adquirido los puestos laborales - lo que se traduce en una lista
interminable de requisitos que le imprimen al mercado de trabajo un cariz vertiginoso y en
constante cambio. El avance tecnoldgico. Un progreso inusitado en la tecnologia es la
explicacion mas cercana acerca de la dificultad para conseguir un trabajo pero, ademas, logra
explicar la desocupacion ya que quienes estan desocupados lo estdn por no tener
conocimientos necesarios. (Prof. LL. 52 afios: Entrevista 25: ANEXO II: 290) (Prof. G, 32
afios: Entrevista 21: ANEXO II: 247) EY, en segundo lugar, los despidos del trabajo — que se
presenta como una amenaza permanente que afecta a toda la poblacién econémicamente
activa. La presencia estructural de la desocupacién es un indicador de los nuevos tiempos
en una sociedad durante toda la década del noventa parece generar un escenario en el que el
trabajo adquiere el caracter de problema. ¢En qué términos?: el problema radica en su
ausencia que es doblemente referida: la dificultad para conservar el trabajo que se tiene y la
dificultad para encontrar un nuevo trabajo, tanto para quienes lo perdieron como para
quienes salen a buscarlo por primera vez. De este modo, los relatos que dan cuenta de
advertir el desempleo como una presencia estable confrontan un mundo que contaba con la
presencia del trabajo con otro donde el trabajo que es percibido como liquido, que fluye hasta

desaparecer y, en su lugar, el desempleo. (Lic. V. 36 afios: Entrevista 20 b),: ANEXO II: 240)

“...Y al avance tecnoldgico creo yo que influye.. la reforma.. la situacion laboral.. la desocupacion de los padres.. la crisis econdmica y
social.. o que ha avanzado.. asi.. que no te deja pensar.. y no te deja reflexionar.. entonces a los chicos tampoco..” Entrevista N°20 b) V/, 36
afios. Licenciada en Trabajo Social (UNICEN Tandil) 10 afios de antigiiedad docente, siempre he trabajado en EGB. Actualmente (desde
hace 9 meses) ejerciendo un cargo de Orientadora social en una institucion de gestion publica, creada en la década del 60 como “Escuela
Profesional” y devenida en escuela media con la modalidad “Arte, disefio y comunicacion” caracterizada por su localizacion periférica en la
ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional asociado a la “formacién de oficios”, luego sintetizado con el irénico
mote de “la Harvard de Olavarria” por su recepcion de “repetidores”, “expulsados” de otras instituciones educativas y adultos. El traslado de
edificio a un populoso barrio de clase media no ha hecho mas que pronunciar este imaginario dado su escasa recepcion en el barrio.
Consecuencia de eso, el barrio no la asume como “su” escuela y elige otras de la oferta educativa.

“y en lo educacional.. yo creo que estan obligados a cambiar los estudios.. porque las cosas fueron cambiando.. por ejemplo yo aprendi
lo que es la valvula de una radio y hoy.. estamos hablando de microtransidtores.. de microcistas.. que nosotros antes ni las conociamos..
esas que calentaban.. calefactores.. radios.. y eso cambi6.. y cambi6 por la mismo.. tecnologia.. que fue cambiando.. te doy el ejemplo de la
escuela.. nosotros aca tenemos actuadores o PVC que le llaman.. que los programas y funciona una maquina sola.. o tenes controles
numéricos que antes controles numéricos no existia... son tornos eso.. cambio la tecnologia.. se fue modernizando.. la escuela pudo.. por
suerte.. ir modernizandose.. gracias en su momento a la Fundacion Fortabat, gracias al Banco Mundial o lo que sea pero nosotros nos
pudimos ir modemizando.. dentro de lo que se llama una escuela técnica y dentro de lo que hay hoy nuevo yo creo que .. no te digo lo dltimo
lo dltimo pero.. estamos muy cerca de lo Ultimo..” Entrevista N°25. LL, 52 afios. Técnico Electromecanico con Capacitacion Docente. (ISFT
Olavarria) Ob. Cit.

“Si.. y de aca que no es una escuela técnica también han ingresado a la fabrica.. recién recibido o a punto de recibirse.. han ingresado
igual.. el tema es que falta de capacitacion.. y bueno.. el tema de la industria para hacerse mas mecanico todo.. con mas tecnologia se
necesitan menos obreros entonces... l0s servicios no hay tanta cantidad de servicios como para incorporar gente entonces.. vamos a estar en
la misma situacion y espero que no estemos peor..” Entrevista N°21 G, 32 afios. Profesor de Educacion Fisica. (ISFD Olavarria) Ob. Cit.

”Y bueno.. se ha vuelto mas competitivo.. hoy en dia te piden el polimodal y vos te vas anotar de cajero y te piden el polimodal.. pero
bueno al estar mas competitivo.. o sea .. en lugar de 1 hay 20 personas esperando ese cargo.. hay desocupacion.. yo creo que responde a ya
te digo, a una realidad historica y social.. que va mas alld del nivel polimodal, del progreso .. es una realidad social que vivimos a nivel
mundial .. Entrevista N°20 b) V, 36 afios. Licenciada en Trabajo Social (UNICEN Tandil) 10 afios de antigiiedad docente, siempre he
trabajado en EGB. Actualmente (desde hace 9 meses) ejerciendo un cargo de Orientadora social en una institucion de gestion publica,
creada en la década del 60 como “Escuela Profesional” y devenida en escuela media con la modalidad “Arte, disefio y comunicacion”
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Ambas dimensiones, lejos de presentarse con autonomia, confluyen en un panorama
sombrio. En este marco, los actores educativos logran hacer confluir el avance tecnoldgico
como intrinseco al “mercado laboral” y la desocupaciéon como emergente de la falta de
capacitacion. Ambas miradas convergen en un mismo faro: el acceso al conocimiento
configurando a la educacién como un “espacio importante”.

Sumado a esto, el contexto de enunciacién del que provienen estos discursos aparece
caracterizado por la agudizacién de la pobreza, por un lado, la crisis de la participacion social,
por otro. Son dos fenémenos que se dan simultineamente y, al decir de Sirvent, no por obra
de la casualidad sino por un accionar concreto de mecanismos de poder que buscan legitimar
el modelo como el Gnico posible. En este marco, la naturalizacién de tales supuestos y sus
consecuencias (pobreza, injusticia social y crisis de la participacion) parecieran presentarse
como condiciones necesarias para tales propositos. He aqui algunos de los componentes de
los modos dominantes de interpretar la realidad cotidiana cuya consecuencia es la instalacion
‘el cambio de modelo’ es construido a partir de su caracter inevitable y pone en un primer
plano a una economia global cuyo principal recurso es el conocimiento.

Esta premisa permite explicar, en gran medida, la centralidad que se le atribuye la
‘sociedad del conocimiento’ a la educaciéon en estas nuevas condiciones, como productora-
reproductora y distribuidora del principal recurso econémico al mismo tiempo que le
demanda adaptarse a los cambios. En este sentido, las demandas que comienzan a hacerse a
la educacion responden, en gran medida, a los cambios materiales que se derivan de las
formas de produccién y distribucion al tiempo que a una ofensiva ideolégica que trata de
reestablecer la legitimidad del mercado y de la produccién capitalista. (Fernandez Enguita
1994)

En distintos &mbitos y con intervenciones diversas se evidencia un intento por subrayar a
la educaciéon como eje clave de orientaciéon del sentido de la transformaciéon productiva del

conjunto produccion del capital humano?® de alta adaptabilidad que requeriria la

caracterizada por su localizacion periférica en la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional asociado a la
“formacion de oficios”, luego sintetizado con el irénico mote de “la Harvard de Olavarria” por su recepcion de “repetidores”, “expulsados” de
ofras instituciones educativas y adultos. El traslado de edificio a un populoso barrio de clase media no ha hecho mas que pronunciar este
imaginario dado su escasa recepcion en el barrio. Consecuencia de eso, el barrio no la asume como “su” escuela y elige otras de la oferta
educativa.

78 La Teoria del capital humano ha sido originalmente propuesta por el economista Theodore Schultz. Mas tarde G.
Becker (1964) contintia su desarrollo apoyado en la hipotesis central que plantea a la educaciéon como factor que
aumenta la productividad de las personas. Esto conduce a visualizar el gasto en educacién como una de inversioén de
tipo particular: no se gasta en nuevos medios de produccion, se gasta en aumentar la capacidad laboral futura de las
personas. Subyace a esto dos supuestos que se encuadran en la teoria neoclasica: primero que cuanto mayor nivel
educativo se posee, mas productivo se es. Segundo, que la realizacién (y continuidad) de unos determinados estudios
es el resultado de decisiones individuales que son tomadas en funcién de las ventajas que esperan obtener estos
estudios y los costos de estos. (Reccio: 1997) Durante el intento de resolucion de la crisis del Estado de Bienestar y la
legitimacion mundial de las pautas del liberalismo democratico se retoma esta teoria y se construye un paradigma
educativo acorde a las exigencias del Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional para el conjunto de los
lineamientos politicos de los gobiernos latinoamericanos. La educacién, en la Sociedad del Conocimiento, vuelve a
ser considerada una politica estratégica y a argumentarse a favor de la inversiéon en educacion.

No obstante esto, la Economia Popular (Coraggio: 1998) ofrece un marco en el que ‘capital humano’, en tanto
categoria tedrica, puede pensarse como comparable a la categoria ‘capital’ aludiendo a la capacidad intrinseca de
autodesarrollo dada su propia dialéctica interna. En este marco, desde la concepciéon de la Economia Popular, el
capital humano es una categoria social dialéctica cuyo desarrollo no puede pensarse escindido del accionar
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globalizacion y el nuevo paradigma econémico (basado en la competitividad y la flexibilidad).
Esto, producto de un cambio de estrategia en la intervencién piblica a la luz de la
profundizacion del desempleo, supone asumir al trabajo productivo como el eje vertebrador
del accionar de las politicas ptblicas cuestibn que no se circunscribe al terreno de la
educacion.

La implementaciéon de politicas activas de empleo y programas destinados a la
recalificacion de la fuerza de trabajo - destinados a jovenes de sectores pobres, mujeres sin
calificacion formal y trabajadores desocupados-. Al mismo tiempo, profundas
transformaciones en la legislacion del trabajo tendiente a la desproteccion de los trabajadores
y la precarizacion de las relaciones laborales. A esto se suma el auge de figuras que combinan
el trabajo con la formacién: las pasantias, los contratos de empleo y formacion, el crédito

fiscal son algunas de ellas.

4.2. La Reforma Educativa de los afios 90: el “aggiornamiento” que era “necesario”

Las politicas publicas en materia educativa durante la década del 90 muestran diversos
indicios de reforma que se materializan en Argentina con la ya mencionada Ley Federal de
Educacion (24.195). En este marco, cobran importancia lineamientos (que se vuelven
imperativos) de descentralizacion, calidad, evaluacion, eficiencia, eficacia y flexibilidad, todos
atributos que dan cuenta del consenso generado en torno del aggiornamiento que se hacia
“necesario” en el sistema educativo. (Gallart, 2006)

El proceso de implantaciéon de la Reforma Educativa se inserta en una trama mas amplia
dada por el empobrecimiento de grandes sectores de la poblacion y el ajuste y achicamiento
del Estado que caracteriz6 a la década del 9o y que culmina con la crisis de 2001 y 2002. La
trascendencia que tiene esta Reforma Educativa radica en su caracter integral en tanto que
modifica, reforma e introduce transformaciones que son implementadas en todos los niveles
educativos (salvo el superior) e incluye cambios tanto de contenido (curriculares) como de
forma (una nueva estructura de niveles).

El aumento de la matricula, por un lado, y la pobreza generalizada, por otro, confluyen en
el proceso en que se pone en accion una transformaciéon pedagdgica y organizativa y
trasforma la matricula. A poco de iniciarse este proceso de implementacién de la reforma
mediante la descentralizacién educativa comienza a generarse un escenario de singular

diversidad y, en algunos casos, desigualdad. En este marco, en paises como Argentina la

econdmico y el sentido que a este le otorgan los individuos y los grupos que conforman la economia popular. El
maximo desarrollo al que puede aspirar el capital humano es lograr para si la capacidad de reproducir las
condiciones de su continuada expansion. Por ello, el capital humano no es visto como algo externo y susceptible de
explotar como recurso productivo desde la logica de la acumulacién del capital. El capital humano es visualizado
como un acervo inseparable de la persona, de la unidad doméstica y, por extension, de la comunidad a la que éste
pertenece. En este marco, el desarrollo eficaz del capital humano es imposible de pensarlo sin que este logro impacte
en la mejoria de la calidad de vida de todos los miembros.
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descentralizacién se traduce en un objetivo de caracter financiero que pugna por descargar
el gasto social en los niveles méas bajos del Estado y la comunidad. Consecuencia de ello, una
redistribucion formal de responsabilidades opera como un reorganizador de las
representaciones de los actores respecto a quienes son los legitimos responsables de la
provision de los recursos materiales para el funcionamiento del Sistema Educativo. Es esto lo
que colabora en instalar ajustes econémicos-financieros que se traducen en descentralizacion
por parte del gobierno nacional a manos de las jurisdicciones provinciales. Esta logica es
acompafiada de una marcada improvisaciéon en el plano de lo pedagogico. "[La politica] de
transferir los servicios educativos que dependian de la Naci6n a jurisdicciones provinciales ha
sido una de las vias de reduccion del gasto ptblico nacional y ha funcionado con doble
discurso: por un lado, se ha hablado de esta devolucién a las provincias como expresiéon de
federalismo, mientras que, simultdneamente, ha sido una manera de acelerar la toma de
responsabilidad por parte de éstas sin una consideraciéon por las caracteristicas del contexto
de cada jurisdiccion o de la capacidad financiera de las provincias."79

El impacto de este proceso se materializa en un escenario que pierde uniformidad y que
afecta a la equidad: si bien es una transformaciéon que se pone en marcha simultaneamente en
todo el sistemaso, ésta parte del supuesto falso que presupone a todas las unidades en las
mismas condiciones de implementacion de los cambios. Los resultados desiguales dan cuenta
de la falacia de esta suposicion al mismo tiempo que profundizan la desigualdad y la
inequidad preexistente.

Producto de estas, entre otras transformaciones, ingresamos a un nivel educativo que
presenta otras formas, que ensefa otros contenidos, que recibe a otra poblacién y que ha
reubicado a sus docentes segin otros criterios, distintos respecto de su formaciéon de base.
Por ello, a partir de la Reforma Educativa, los actores educativos integran una trama que los
somete a un constante proceso de extranamiento del nivel educativo en que habian elegido
trabajar.

Hemos de iniciar entonces un proceso de descripcion - focalizando en la articulaciéon con
el trabajo - que nos permita acercarnos a aquello que los actores educativos entrevistados

afioran y reclaman a medida se ven transformados y reformados.

4.3. La transformacion del sistema educativo: pasando en limpio

79 E. Grassi; S. Hintze y M. R. Neufeld, "Crisis del Estado de bienestar y construccién del sentido de las politicas
sociales", en Cuadernos de Antropologia Social, UBA, N° 9, Buenos Aires 1996, p. 23.

80 a Ley Federal de Educacién no fue aplicada en la ciudad de Buenos Aires y en Neuquén, en tanto que Corrientes,
Chaco, Santiago del Estero, Jujuy y Rio Negro lo hacen parcialmente (aproximadamente, en un 50 por ciento). Otras
ocho provincias lo estan haciendo en un 80% Coérdoba, San Luis, La Pampa, Buenos Aires, Chubut, Misiones,
Catamarca y Tierra del Fuego. En tanto que Mendoza, San Juan, La Rioja, Santa Fe, Entre Rios, Tucumén, Salta y
Santa Cruz han adoptado la reforma educativa en forma masiva.

71



El primer indicador de transformacién del sistema educativo se materializa en la década
del 90 con la descentralizaciéon de la gestion de las escuelas bajo la jurisdiccion de la
Nacion. Consecuencia de ello, entre los afios 1991 y 1994 se inicia un proceso de recepciéon de
las escuelas secundarias por parte de las jurisdicciones provinciales. Este proceso comprendid
a mas de 3000 establecimientos en todo el pais, de los cuales 1000 pertenecen a la provincia
de Buenos Aires.8!

En segundo lugar, esto encuentra su continuidad con la Reforma Educativa cuyo
proposito estd dado por la modificacién de la estructura del sistema. Asi, la educacién basica
se prolonga dos ahos — pasa de tener 7 a 9 afios - y se organiza en tres ciclos de Educacion
General Basica y la educacion secundaria reduce la duracion tradicional de 5 (o 6 en el caso
de la modalidad técnica) a 3 afios.

El proceso que decanta de la transformacion educativa ha sido ya muchas veces analizado
(Coraggio, 1994; Fajardo 1999; Gallart 1999, 2006; Puiggrés 1992, 1995, 2004; 1997; Macri,
1998; Riquelme 2004) por lo que solo hemos de resaltar de él algunas aristas. En cada una de
ellas encontramos un estructurante del nivel secundario.

a) La transformacion de la estructura de “la secundaria” La modificacion de las
estructuras de las escuelas secundarias (que se traduce en una duraciéon de 3 a 5 afios)
implica, necesariamente, un impacto en el nivel de resultados a partir de achicar la duracion
del proceso de formacion. La Educacion General Bésica se enfrenta a la tarea de redistribuir
docentes con estabilidad y ubicar a los alumnos del dltimo curso (EGB 3). Esto supone,
ademas, una articulacion entre niveles que se traduce en una serie de modificaciones de
funcionamiento cotidiano derivado de, por ejemplo, la convivencia en un mismo edificio de
dos niveles educativos.

La escuela comienza a ser entendida como un elemento activo del sistema que lo
comprende, y la gestion supone aceptar la diversidad de situaciones, reconocer la
heterogeneidad y legitimar el surgimiento y construccién de respuestas locales abandonando
la concepcion de homogeneidad de los establecimientos. La pluralidad de modalidades y su
materializacién en la estructura generan, indudablemente, una organizacién compleja dada
por los mayores “espacios de maniobra” y de autonomia para implementar cambios. Esto se
advierte como un salto cualitativo respecto de la rigidez del sistema anterior, aunque
enormemente limitado por la dependencia financiera de las instituciones particulares
respecto de las autoridades jurisdiccionales. Resultado de esto, las potencialidades de
“maniobra” que antes advertiamos nacen subordinadas a una decisi6on presupuestaria que se
traduce en repensar las propuestas dando prioridad a las demandas nuevas, pero en base a la

reubicacion de la planta funcional existente y no a su cambio.

81 Los datos han sido extraidos de Gallart M. A. (2006) “La construcciéon social de la escuela media. Una
aproximacion institucional” Ed. Stella
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b) La transformacion de los contenidos. El nivel polimodal, a partir de ofrecer cinco
modalidades,82 que han de ser elegidas por las escuelas con la aprobaciéon de la autoridad
jurisdiccional plantea una modificacién en cuanto a los contenidos y los objetivos de la
ensefianza. Esto se advierte, particularmente, en las modalidades técnicas y comerciales
donde el caracter polimodal plantea diferencias sustanciales a sus contenidos tradicionales.

La enseflanza secundaria tradicional, caracterizada por el ofrecimiento de una tnica
modalidad por escuela y el desarrollo de planes de estudio rigidos con una multiplicidad de
asignaturas que guardan relacion con las especialidades de la formacion de los profesores, se
ve transformada a partir de una nueva légica. La reforma promueve la formacion en
competencias dejando de lado la formacion en contenidos e introduce la pedagogia de
proyectos, aunque sin medios para su implementaciéon. Sumado a esto, el polimodal, al
incluir varios planes paralelos y permitir un margen de autonomia, puede definir espacios de
disefio institucional a ser gestionados por la escuela y generar otros espacio para la
innovacion. Esto se traduce en un cuerpo comtn de asignaturas de fundamento para todas las
especialidades — que se corresponden a las tradicionales materias cientificas y humanisticas
del secundario - y un grupo de asignaturas especificas de cada modalidad que pueden o no
tener antecedentes en la formacién docente adecuada.

Las reformas educativas de los noventa - en todo Latinoamérica - se hayan
fundamentadas en proyectos educativos basados en competencias. Esto, que sigue una
tendencia mundial, es implementado y, con ello, se desmantela la concepcion de la vieja
escuela que educaba desde la centralidad de los saberes (Puiggrés, 2004). La “formacién en
competencias bdsicas” es uno de los seis "aspectos"83 que estructuran los objetivos del marco
de accién que surge de acuerdo a los parametros para Satisfacer las Necesidades Basicas de
Aprendizaje establecidos por la Conferencia Mundial sobre Educaciéon para todoss4
celebrada en Jomtiem (Tailandia) en marzo de 1990.

Se desprende de ello, la propuesta de reforma de los sistemas educativos nacionales
atendiendo a dos planos: la gestiéon y el conocimiento. En relacién a la gestién se procura
fortalecer la autonomia escolar, la participacion de los actores en la formulacion de proyectos
educativos y también concretar un modelo orientado hacia el planeamiento estratégico.
Respecto del conocimiento, el mandato es la creacion de situaciones u oportunidades de

aprendizaje (Stephenson y Weil, 1992) orientados a la ensefianza de competencias.

82 L as modalidades que establece la Reforma Educativa - planteadas por las Resoluciones N° 625/98, N° 1237/99 y
N° 789/01 de la Direccién General de Cultura y Educacién, Provincia de Buenos Aires — son cinco: Humanidades y
Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Economia y Gestion de las Organizaciones, Producciéon de Bienes y Servicios,
Arte, Diseno y comunicacion. Fuente: Direcciéon Nacional de Informacién y Evaluacion de la Calidad Educativa. Red
Federal de Informacién Educativa. Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. Direcciéon Provincial de
Planeamiento - Direccion de Informacion y Estadistica.

83 Los cinco aspectos restantes son la Proteccién y desarrollo de la primera infancia, la Ensefianza primaria, las
Adquisiciones y resultados del aprendizaje, la Alfabetizacion de adultos, la Educacién para una vida mejor.
Documentos de Conferencia Mundial sobre Educacion para todos, (1990) Jomtiem (Tailandia)

84 Foro Consultivo Internacional sobre Educacién Para Todos. organismo interinstitucional Organizadores: BANCO
MUNDIAL, NUAP, UNESCO y UNICEF.

73



En este contexto, el Poder Ejecutivo Nacional enuncia un “Plan de Transformacion de la
educacion” en cuyos considerandos plantea como “ineludible convocar y contar con la
participacion de las distintas instituciones que actdan dentro de la estructura social de la
Nacion”. El Ministerio de Educacion, como organismo nacional méximo en la materia
explicita que, a los fines de lograr los objetivos propuestos por el citado plan se hace

necesario:

%~ Que los establecimientos educativos de todos los niveles, tanto publicos como privados, no
constituyen el ambito exclusivo de la actividad educativa segin las actuales concepciones del curriculo
escolar.

%~ Que es necesario, por lo tanto, brindar la posibilidad de que el sistema educativo salga del aula y se
proyecte en otros estamentos de la sociedad.

%> Que con tal objeto y respondiendo a los desarrollos efectuados en otras naciones, es necesario
establecer y reglamentar un Sistema que permita una formacién que abarque tanto el dmbito
educativo como el del trabajo.

%> Que por todo ello se torna necesario crear las condiciones institucionales que faciliten y promuevan la
adopcion de un Régimen de Pasantias dentro de un adecuado ordenamiento normativo. 8

Con este marco legal, los documentos ministeriales plantean una nocién amplia de
competencia - incluyendo a aquellas capacidades complejas - que han de ser puestas de
manifiesto ante la necesidad de afrontar diversas situaciones de la vida - y agrupandolas en
capacidades intelectuales, practicas y sociales.8¢ La creacién del Sistema de Pasantias
(Decreto 340/92 del Ministerio de Educaciéon Nacional) viene a materializar en una practica
concreta estas visiones y concepciones anteriormente aludidas que, dado este encuadre
general, las jurisdicciones recibiran directivas acerca de la implementaciéon de parte de los
ministerios provinciales de educacion.

c¢) La transformacion de la matricula. Los primeros afos de la transformacion se
tradujeron en un cambio cuantitativo y cualitativo en la matricula. La cobertura del sistema
educativo, en general, se ampli6 tanto en la educaciéon basica (que logra cubrir casi la
totalidad del grupo de edad que le corresponde) y en la secundaria (que llega a las tres cuartas
partes de su poblacién etaria). Sin embargo, la repitencia y la deserciéon que se registra en el
nivel medio impacta en las posibilidades concretas de egreso, grupo que sélo es integrado por
la mitad de los que ingresan al sistema. 87

Sumado a esto, el caracter masivo que registra el acceso que se observa en los primeros
afios de la educacion media se traduce en una transformacion de la poblacion que asiste al
nivel: alumnos pertenecientes a sectores sociales desfavorecidos y a familias cuyos padres
tienen niveles de instruccion menores han llegado al secundario. Ambas caracteristicas
habian estado ausentes en la poblacién tradicional de la escuela secundaria.

d) La transformacién de la ensefnanza técnica. En los afios previos a la reforma

educativa, la educacién técnica era una de las tres modalidades més numerosas: el bachiller y

85 Extraido del Decreto 340/92 del Ministerio de Educacién Nacional de fecha 24/2/92.
86 La educaciéon polimodal. Documento Serie A, N° 10. (1996) Ministerio de Cultura y Educaciéon de la Nacion.
Consejo Federal de educacion.

87 Los datos han sido extraidos de Gallart (2006) Op. Cit.
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el comercial eran las restantes.88 La transformaciéon de la escuela secundaria en polimodal
tiene implicancias singulares para la ensefianza técnica: una de ellas es la posibilidad concreta
de convivencia de la modalidad técnica y no técnica que es instrumentada por el polimodal a
partir de su propuesta de una “escuela tinica con varias orientaciones”. En este marco, con la
finalidad de complementar la formacién para el trabajo, la Reforma establece la cursada de
Trayectos Técnicos Profesionales, horas que se suman al recorrido curricular del polimodal y
que permiten llegar a titulo técnicos. En este punto, se advierte una arista llamativa de la
reforma: atin cuando el nuevo marco regulatorio tenia previsto que todas las orientaciones del
polimodal cumplieran TTP en contraturno las Gnicas escuelas que dieron cumplimiento a esto
fueron las escuelas técnicas.

e) La articulacion educaciéon y trabajo. A partir de recomendaciones de los
organismos internacionales, en Argentina la Ley Federal de Educaciéon materializa el
encuadre general de los cambios en los modos en que las escuelas deberan atender a la
formacion para el trabajo dando lugar a la implementacién de nuevas estrategias educativas.
Concretamente, para la educacion polimodal se incorpora "el régimen de alternancia entre la
institucion escolar y las empresas” interpelando de un modo concreto a "las organizaciones
empresarias y sindicales [a que] asuman un compromiso efectivo en el proceso de formacion”
89

Desde un nuevo paradigma y un mundo estructurado alrededor del conocimiento, la
educacion (desde el enfoque de las agencias multilaterales) adquiere el caracter de politica
estratégica renovando y actualizando la necesidad de articularse con el mundo de la
produccién. La funcién asignada a la educacién radica en cooperar con el aumento de las
posibilidades nacionales de integrarse al intercambio mundial y lograr sujetos capaces de
competir entre si en un mercado de trabajo cada vez mas estrecho y cambiante. Las
modificaciones substanciales que se visualizan en el ambito de la tecnologia, de la economia y
que convergen en cambios en el trabajo no s6lo no han sido ignoradas por los sistemas
educativos sino que, muy por el contrario, se configuran como los argumentos que impulsan

transformaciones importantes en la educacion.

4.4. La comunidad educativa y la Reforma “necesaria”

La propuesta educativa vigente en el nivel educativo medio, - proceso de implementaciéon
de la Transformaciéon Educativa de los 90 mediante — puede advertirse con relativa nitidez: 1a
escuela polimodal. Con una primera generacion de egresados (aquellos que ingresaron en
1999) en el 2001, la versidon contemporanea de “la secundaria” es el escenario en el que

interactian los actores educativos a los que hemos de ocuparnos en el presente trabajo. Sin

88 Segtin datos del Ministerio de educacion citados en Gallart (Ob. Cit.)

89 Segtin lo explicita en su Articulo 17 la Ley Federal de Educacion N° 24.195.

75



embargo, la nitidez no da cuenta de linealidad: las resistencias y las criticas que tal proceso
suscitoé atravesaron su anuncio, implementacion y evaluacion dado que, desde el inicio,
estuvo fundado en una tension permanente entre las “necesidades” de hacer
reformas y las percepciones adversas que suscitaban éstas en diversos actores
educativos.

Al cumplirse 10 anos de la sancién de la Ley las visiones adversas a la reforma vuelven a
cobrar presencia. A principios de 2004, toma estado publico un documento de la UNESCO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura) y la OCDE
(Organizacion de Cooperacion y Desarrollo. Econémicos) que dan a conocer que no pasa
desapercibido en el discurso publico: Argentina aparece en los Gltimos lugares en calidad
educativa. Dicho informe y su difusion a través de los medios de comunicaciéon transita por la
intencionalidad de poner en evidencia la brecha existente entre los estudiantes con promedios
altos —mayores que la media de otros paises— y la gran masa que no llega al aprendizaje
minimo indispensable y, con ello, afloran argumentaciones que transitan por la segmentacion
y la desigualdad educativa. En este marco, los medios de comunicaciéon recurren a
especialistas? en la materia a los fines de problematizar dicho informe y, con ello, vuelve a
escenificarse la diversidad de posiciones que habian aflorado 10 ahos antes. En segundo
lugar, cobra trascendencia el Coloquio Nacional “A diez afios de la Ley Federal de Educacion:
¢mejor educacién para todos?”9t. Entre las conclusiones a las que alli se arribaron se destaca
el senalamiento acerca de que la ley sancionada no cont6 con aprobacion unanime porque
avanzaba sobre cuestiones estructurales que no habian sido suficientemente debatidas y cuya
factibilidad no se habia analizado con seriedad. Los trabajos insistieron en la falta de un
diagnoéstico sobre las condiciones institucionales de las provincias para asimilar los cambios,
lo que ha dado lugar a una asimetria notable en sus aplicaciones, a una diversidad de
decisiones y a una mayor fragmentacion entre las provincias que poseen mayores capacidades
acumuladas frente a otras con debilidades estructurales para asumirlos. Sumado a esto, las
conclusiones del mencionado Coloquio Nacional sostienen que “el sector méas golpeado por la
reforma educativa, proyecto implicito en un modelo de pais y de regién” son “las escuelas

técnicas” en tanto que, seglin reza en el documento92 "antes que pensar en mejorar los planes

90 Un intercambio entre los especialistas de educacion promovido por el diario Clarin convoc6 a Juan Carlos Tedesco
- quien argument6 en torno al deterioro de la escuela como institucién - y Pedro Krotsch que aludi6 a factores ajenos
a la escuela y a las "condiciones de educabilidad" (problemas en la organizaciéon familiar, desempleo, deterioro de las
condiciones materiales de vida que hace que objetivamente los chicos lleguen a la escuela en peores condiciones que
hace varias décadas-. Ambos coincidian en cierta “falta de conciencia general acerca del valor estratégico de la
educacion”. (6/7/2003, Sup. Zona). Luego, Alicia Entel sefiala “resulta sorprendente la desmemoria de los
especialistas en torno a lo ocurrido dentro del sistema educativo en los dltimos 20 afios de vida republicana”. Entel
remarca que “salvo nobles y aisladas actitudes, resulta urgente que el campo intelectual revise lo acontecido en los
altimos 20 afios en politicas educativas. (Cartas y debates de lectores de Zona, 13/07/2003).

91 Se trata del Coloquio Nacional organizado por la Escuela de Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofia y
Humanidades, Universidad Nacional de Cérdoba, 2003. Asistieron 250 investigadores de universidades e institutos
formadores de docentes con experiencia en los procesos de implementacion de la ley en sus jurisdicciones, para
realizar un balance de la aplicacion de la reforma educativa que puso en marcha la sancién de la Ley Federal.

92 Acta del Coloquio Nacional: “A diez afios de la Ley Federal de Educacion: ¢émejor educacién para todos?”, Escuela
de Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofia y Humanidades, Universidad Nacional de Cérdoba, 2003.
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de estudios existentes y modernizarlos, decide eliminarlas y reducir la formacién técnica a un
espacio curricular destinado para la educacion tecnoldgica en la EGB, y a trayectos técnicos
profesionales (TTP) no obligatorios y a contraturno en el polimodal, devaluando de este modo
los titulos en el mundo empresarial”. Se expresa, en este sentido, un duro cuestionamiento al
proceder de los funcionarios de la reforma que "con absoluto desconocimiento” no
consideraron las necesidades de la avanzada tecnolégica en cuanto a capacidades técnicas
béasicas, ya que la industria en la Argentina esta atn alejada de la automatizaciéon y la
robotica.o3

¢Son las primeras criticas que se hacen sentir? No. Un sector gremial del colectivo docente
instal6 su desacuerdo con las politicas educativas, en general, y, en particular con la
implementaciéon de la Ley Federal de Educacién. La denominada “Carpa Blanca” ubicada
frente al Congreso de la Nacién fue el modo con el que la defensa de la educaciéon logrod
ocupar en el espacio pablico y el reclamo de los docentes por la derogacion de dicha ley y sus
leyes complementarias.

La reforma de la educaciéon técnica ha sido analizada particularmente desde diferentes
puntos de vista. Unos, sostienen que se generaron mecanismos para mejorar la articulacion
entre la escuela y el contexto local, a través de procesos participativos, pero que la falta de
recursos y la desigualdad interprovincial no han permitido una ejecucién exitosa (Hernandez
y Sotelo, 1999). Otros, analizando los Trayectos Técnicos Profesionales sostienen que se
presentan dificultades para la integraciéon curricular con el nivel polimodal; que falté
concertacion, y estudios sobre las competencias demandadas y apoyo técnico para su
implementacién. Un riesgo sefialado fue que la heterogeneidad del nuevo sistema puede
llevar a una segmentacion al nivel de las instituciones mas que al nivel de las orientaciones o
especialidades. (Gallart, 2003; Riquelme, 2001). Algunos autores sefialan que el recorte y
modificacion del curriculo técnico no se sustentd en estudios previos sobre las competencias
demandadas, sino por los avatares del proceso de reforma (Riquelme, 2001). El sistema
formal educativo, desde de la reforma de los 90, toda la educacién sera ‘educacion para el
trabajo’ al tiempo que la antigua ‘formacion profesional’ y las escuelas técnicas perderan
especificidad. (Spinoza, 2008).

¢Qué tienen en comun estas lecturas? Por un lado, todas tienen una vision critica acerca
de los sentidos por los que ha transitado la reforma pero, por otro lado, ninguna de las
posiciones aqui resefiadas pareciera dejar implicito que haya que permanecer sin cambios.
Mas ain, Puiggrés (2005) arriesga que “las nuevas reformas no deben barrer con el
polimodal sino reinstalarlo”94. Fundamenta tal expresion la distancia entre una propuesta que
articula la educacidén con el trabajo y un contexto de crisis de la produccién y el empleo. Es

aqui, en el contexto, donde abreva la “inédita legitimidad” sefialada por la misma autora a la

93 Ibid.

94Puiggros A. La escuela ligada al trabajo. Diario Clarin 06/10/2005. http://www.clarin.com/diario/2005/10/06/opinion/o-
03701.htm
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que aludiamos al iniciar este capitulo. Este mismo contexto, parece visualizarse desde
diferentes ambitos, propiciar una primera modificacién con la Ley de Educaciéon Técnica vy,
con ello, generar un escenario de transformacién mas amplia: una nueva Ley Nacional de
Educacion. Sin embargo, estas modificaciones no han de darse en el vacio: las lecturas que
se hacen de la reforma, lo que hay preservar de lo que reforma la reforma, las enmiendas que
hay que propiciar para recuperar de las formas fundacionales del sistema y la posibilidad para
incluir lo que nunca fue de la partida son algunas de las hebras de la trama que se comienza a
tejer. Y esta trama, se postula aqui, siempre es a la luz de las formas fundacionales de la

escuela secundaria.

95 El 2 de mayo de 2006 el Gobierno de Néstor Kirchner anuncia que "seria importantisimo que el afio pré6ximo nos
encuentre con una nueva Ley Nacional de Educacién aprobada" y, por ello, lanza un debate con distintos sectores
de la comunidad educativa. El anuncio se hace en forma conjunta con uno de los gremios de educacién (SUTEBA)
cuyo dirigente gremial destaco trascendencia de definir "consensuadamente un proyecto educativo nacional" que
"termine de una vez con un sistema que fracaso y que nos hizo perder identidad como nacién". Fuente: Diario
Clarin del 02/05/2006. http://www.clarin.com/diario/2006/05/02/um/m-01188112.htm
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CAPITULO 5

EL SISTEMA DE PASANTIAS EN LA ESCUELA POLIMODAL.

5.1. El Sistema de Pasantias

El Ciclo Polimodal que se constituye a partir de la Ley Federal de Educacion 9 consagra un
espacio especifico que viene a materializar la articulacién educacion y trabajo. El Decreto 340/92
del Poder Ejecutivo Nacional marca el comienzo de las pasantias educativo — laborales. Estas
préacticas, antes s6lo presente en las escuelas técnicas y agrarias, tenian un marco regulatorio que
amplia y abarca todas las modalidades.

El Sistema de Pasantias se consagra como un mecanismo especifico a través del cual la
escuela asume ocuparse explicitamente de la formacién de competencias para el trabajo, en
primer lugar, y hacerlo en articulacién con la comunidad, en particular, con el mercado de

trabajo. Del conjunto de los propoésitos planteados9” para las practicas educativo-laborales

96 Ley N° 24.195/93 Federal de Educacién, Sancionada: abril 14 de 1993 y promulgada: abril 29 de 1993, Ley de
Provincial de Educacién en 1994 (provincia de Buenos Aires), Direccién General de Educacion de la Provincia de
Buenos Aires. Resoluciones N°.11714/97, 12512/97, 4625/984947/95, 3708/96, Ministerio de Cultura y Educacion
de la Nacion: (1996) CBC para la Educacion Polimodal, Consejo Federal de Cultura y Educacién.(1996) Documento
Serie A-10 para la Educaciéon Polimodal, Ley de Provincial de Educacion. Provincia de Buenos Aires. 1994,
Prioridades bonaerenses para una mejor educacioén. Lineas de accién. Version preliminar (2003).

97 El Sistema de Pasantias surge (desde su primera versiéon como “Proyecto elaborado por los Consejeros Generales
de Cultura y Educacion Prof. Maria Susana Massobrio y Prof. Martha Susana Ballardini”) plantea como “proposito
alcanzar los siguientes objetivos: a) Brindar a los alumnos y docentes de las instituciones educativas la
complementacioén de su especialidad teérica con la practica en empresas o instituciones publicas o privadas, que los
habilite en el ejercicio de la profesion u oficio elegido. b) Lograr que los alumnos y docentes tomen contacto con el
ambito de la comunidad en que se desenvuelven las organizaciones empresarias o entidades publicas o privadas
afines a los estudios que realicen. c) Integrar a los jovenes educandos en grupos social laborales y permitir el
afianzamiento de su propia personalidad y el logro de su identidad. d) Ofrecer a los estudiantes y docentes la
posibilidad de entrar en contacto con tecnologias actualizadas. e) Contribuir a facilitar la etapa de transiciéon entre lo
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que se encuadran en dicho Sistema, seran los dos mencionados los que ocuparan la atencion
del presente capitulo. Esta seleccion encuentra fundamento en los supuestos tedricos de los

que se parte en la presente investigacion.

Sistema de Pasantias - Decreto 340/92 del Poder Ejecutivo Nacional
Buenos Aires, 24 de febrero de 1992

DECRETO 340 Fecha: 24 febrero 1992. Publicacion: Boletin Oficial 28/2/92. Educacion - Sistema de pasantias - Aprobacion.

Art. 1° - Apruébase el sistema de pasantias, que regira en todo el ambito del sistema educativo nacional, que funcionara de acuerdo a
la reglamentacion que, como anexo I forma parte integrante del presente decreto.
Art. 2° - Denominase pasantia a la extension organica del sistema educativo a instituciones, de caracter piblico o privado para la
realizacion por parte de los alumnos y docentes, de practicas relacionadas con su educacion y formacion, de acuerdo a la
especializacion que reciben, bajo la organizacion y control de la institucion de ensefianza a la que pertenecen, durante un lapso
determinado.
Art. 3° - Las pasantias se materializaran con la concurrencia de los alumnos y/o docentes a las entidades publicas o privadas y
empresas del sector productivo o de servicios, en el horario y bajo las modalidades que se establecen en la reglamentacion adjunta.
Art. 4° - La situacion de pasantia no creara ningun otro vinculo para el pasante, mas que el existente entre el mismo y el Ministerio de
Cultura y Educacion, no generandose relacion juridica alguna con el organismo publico o privado y/o la empresa en donde efectue su
practica educativa, siendo la misma de caracter voluntario y gratuito.
Art. 5° - Comuniquese, etc. —

Menem. - Salonia.

Hemos dicho ya que la visién de educacion que se asume desde la perspectiva de la
economia popular al tiempo que remarca la necesidad del desarrollo de capacidades,
destrezas y habilidades en los sujetos, lo hace desde una concepcion del capital humano
asumido como, en primer lugar, un acervo de la persona, en segundo lugar, de la unidad
doméstica y, por extensidon, de la comunidad a la pertenece. En virtud de ello, un desarrollo
potente de este capital humano — entendido aqui siempre en términos colectivos — supone (es
indisociable) la mejora en la calidad de vida de los miembros de la comunidad. (Coraggio,
1998)

Los planteos acerca del Desarrollo Humano que difunden las agencias como CEPAL y
UNESCO vy, por otro lado, el UNDP subyacen a los fundamentos del Sistema de Pasantias y
parecieran también partir de este reconocimiento. Sin embargo, la concepcién de la
educacion — entendida como un servicio - y, por ello, la evaluacion de la satisfaccion - sujeta a
la produccién de recursos humanos demandados por el mercado — son estructurantes de una
propuesta que, atun cuando parte del mismo diagnostico, propone y materializa practicas
sustancialmente diferentes.

El historial de resoluciones ministeriales que presentamos a continuacién, son las
herramientas que provee la Direccién General de Cultura y Educaciéon de la provincia de
Buenos Aires a los fines de enmarcar el accionar de las instituciones educativas de su

jurisdiccion.

educacional y lo laboral, induciendo de esa manera a una correcta elecciéon profesional”. Los mismos fueron
ratificados en las sucesivas Resoluciones que acompanaron su implementacion.
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& Resolucion 1425 (31/3/1995) Establece el Sistema de Pasantias que “consiste
en la realizaciébn por parte de los alumnos, de précticas en instituciones o
entidades de caracter publico o privado relacionadas con su educacion o
perfeccionamiento, segtin la especializacion que desarrolla, bajo la organizacion de
la institucion de ensenanza a la que pertenece, durante un determinado lapso”

& Resolucion 13255 (10/10/1997) Deroga la Resolucion 1425/95. Da
continuidad al Sistema de Pasantias aunque “agilizando y descentralizando la
gestion”

& Resolucion 5250/00 (13/10/2000) Incorpora al Sistema de Pasantias a las
microempresas como ambitos productivos

5.2. Presupuestos iniciales y reformulaciones: la cocina de la investigacion.

La llegada a las instituciones educativas de las normativas y resoluciones que encuadran el
Sistema de Pasantias, atin cuando en todas marca un hito, provoca en cada una de ellas
impactos diferentes. Estamos en presencia de un evento que ha de presentificar en las
instituciones al menos, dos aristas que nos resultan importantes: la diagramaciéon y
programacion de aprendizajes asociados al trabajo, por un lado y la atencién puesta en
aprendizajes situados fuera de la escuela, por otro. Mas alla de estas aristas que comparten, se
visualizan una diversidad de matices provenientes de la historia previa y acumulada de cada
institucién en torno a estas practicas.

Teniendo en cuenta esto, es que podemos clasificarlas en tres grupos:

a. Instituciones que histéricamente (desde su constituciéon) han estado asociadas a la
formacion para el trabajo y que, a partir de sus modalidades técnicas y agrarias,
han asumido esta tarea como una especificidad en el marco del sistema educativo.
(Prof. CH, 49 aiios: Entrevista 24:ANEXO I1:280) @

b. Instituciones que histéricamente (desde su constitucién) estan abocadas a la
“formacién general” 99 desde distintas modalidades (Humanidades y Ciencias
Sociales, Ciencias Naturales (e incluso) Economia y Gestion de las Organizaciones).

(Prof. E. 50 aiios: Entrevista 05: ANEXO I1:64/65)

m”la identidad es muy fuerte!! Realmente muy fuerte!.. porque.. a ver.. el chico que viene creo que viene por los colores.. creo que viene
que viene por la Olimpiada.. creo que no mide cuanto tiempo tienen que estar.. en los talleres, en las empresas trabajando, estar... cuanta
dedicacion tiene que tener eso finalmente nos identifica... Entrevista N°24. CH, 49 afios. Arquitecta.(UNLP) 20 afios de antigiiedad docente.
Actualmente (desde hace 9 afios) ejerciendo un cargo directivo en una institucién de gestion publica, con la modalidad “Produccién de Bienes
y Servicios”, histéricamente asociada a la ensefianza técnica y, por ello, al padrinazgo de una de las empresas cementeras de renombre
nacional y fuerte presencia local. EI matrimonio propietario de tal empresa se ha caracterizado por un accionar benefactor en la comunidad y
especialmente en dicha institucion que lleva su nombre. Esto, en gran medida, ha contribuido a una fuerte identidad institucional asociado al
prestigio académico, la disponibilidad de la institucién de recursos obtenidos por el patrocinio empresarial, las facilidades de articulacion con
el mundo del trabajo (relacién con las empresas futuras empleadoras de estudiantes) y el mundo académico (relacion con la Facultad de
Ingenieria que daria continuidad en la formacion de sus mejores estudiantes)

99 Incluimos aqui a aquellas escuelas polimodales que, antes de la Reforma Educativa, tienen un pasado de Colegios
Nacionales, Normales y Comerciales.

B11] “Y bueno si... nos hemos tenido que adaptar, nosotros nunca habiamos incursionado en las pasantias... por ejemplo en (menciona una
escuela de ensefianza técnica) los chicos siempre han trabajado en la fabrica... (...) los chicos también han entrado a trabajar incluso a
[nombra empresas].. o que pasa que también tiene que ver con las orientaciones.. cuando vos has tenido una orientacién mas técnica.. o
mas de los procesos productivos.. es mas facil.. lo nuestro.. es mas complicado... viste las orientaciones son estas.. [Ciencias Sociales,
Humanidades] (..)Entrevista N°5. E., 50 afios. Profesora en Ciencias de la Educacion (UNLP) 32 afios de antigliedad docente. Actualmente
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c. Instituciones que, con una historia mas recienteo1, buscaron construir su identidad
a partir de un perfil de graduado que, ain cuando accede a una “formacion
general”, tiene una perspectiva vinculada a las profesiones mas tradicionales o
liberales 102 (arquitectos, ingenieros, médicos, abogados, contadores) y con una
atenta mirada a la dinamica del mercado de empleo. (Prof. Q. 34 afios: Entrevista 16:
ANEXO II: 193)

Resulta de este panorama que las instituciones del tipo (b) se ven enfrentadas, por
primera vez en su trayectoria vital, a un area que no las incluia y, mas importante adn, esta no
inclusidn se constituye como la principal fuente de identidad: 1a formacion para el trabajo.

Producto de esto, la presente investigacién se inicia con la intencion de dirigir su mirada a
este espacio especifico creado por el sistema educativo en el Nivel Polimodal. Por ello,
inicialmente, la investigacion se proponia indagar la problematica en cuestion
circunscribiendo el universo a los actores de la educaciéon que estuvieran directamente
implicados en las practicas educativas cuyo eje esté dado por la relacién educaciéon-trabajo.
104 En este marco, el proceso de la investigacion ha sido planificado en una serie de pasos con
sus correspondientes criterios metodologicos que sostienen una decisién inicialmente tomada
de utilizar un muestreo intencional, encuadrado en una metodologia cualitativa.

Un primer paso tuvo como tarea central la confecciéon de un listado exhaustivo de los
establecimientos educativos de nivel medio del Partido de Olavarria. Este listado se realiz6
con el objetivo de tener un mapa general de los establecimientos disponibles en la
oferta educacional del nivel medio en la ciudad Olavarria. 1°5 Culminado este primera tarea, el
mapa estuvo construido: los establecimientos educativos del nivel medio radicados en el

partido de Olavarria arriban a un total de 23 (veintitres) instituciones dependientes del

(desde hace 2 afios) ejerciendo cargo directivo en una institucion educativa de gestion publica, con las modalidades “Humanidades y
Ciencias Sociales” y “Arte y disefio y Comunicacion”, creada en la década del 70, cuenta con un gran prestigio y reconocimiento en la
comunidad por su trayectoria en la formacion “bachiller”. Desde mediados de los 70 comparte edificio con otra institucion prestigiosa en un
sector urbano cercano al centro comercial.

101 Se trata de dos instituciones pertenecientes a la Gestién Privada. Una, ubicada en una de las localidades del
partido, ha buscado formar el personal administrativo y contable de las fabricas ubicadas. La segunda, més reciente,
se funda en la ciudad cabecera en los afios 90 y lo hace con una oferta que busca ser distintiva en varios aspectos:
ofrece todos los niveles educativos, doble escolaridad y un perfil de graduado asociado a las profesiones liberales. En
el conjunto de la oferta, las “experiencias laborales” en empresas tuvieron un lugar destacado.

102 Referimos con “profesiones liberales” al grupo de profesiones que se caracterizan por su procedencia de un sector
de la clase media, tienen un poder social considerable proveniente de un elevado status producto de un alto nivel de
preparacion técnica, conseguida mediante afios de estudio en instituciones educativas reconocidas de la sociedad y
del Estado. Sumado a esto, dichas profesiones presentan como rasgo diferencial su propia reglamentacion
profesional, que conduce al monopolio de la actividad entre quienes poseen un determinado titulo, mediante la
inscripcion y pertenencia al Colegio profesional respectivo, lo cual contribuye a la conformacion de un fuerte sentido
pertenencia con su propio grupo.

103 “(..) Si.. [pasantias] tiene desde hace.. desde que yo estoy como director siempre ha tenido pasantias este colegio.. yo estoy desde el
2002.. pero tiene que haber sido practicamente desde el comienzo.. (...) La diferencia es que ahora se reglamento.. por lo que yo se es que
se reglamento.. antes la pasantia era una cosa que.. una cuestion que tenia que ver mas con la inquietud del colegio y luego esto se
reglamentd.. hay una resolucion que enmarca el régimen de Pasantias..” Entrevista N°16. Q, 34 afos. Profesor Nacional de Musica
(Conservatorio Bs. As.) 13 afios de antigliedad docente. Ob. Cit.

104 Tal como se plantea en Anteproyecto de Tesis desarrollado en el Taller de Tesis I de la MAES.

105 Se adjunta tal listado en el Anexo I.
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Direccion General de Cultura y Educaciéon de la provincia de Buenos Aires y 1 (uno)
establecimiento dependiente de la Universidad Nacional del Centro. 106

Una caracterizacion basica que nos permitiera dar cuenta — en una primera instancia — de
la diversidad de propuestas, plante6 la posibilidad de establecer una clasificaciéon de las
instituciones segtn: el tipo de gestion (publica o privada), la ubicacion territorial7 (en
el partido o en el casco urbano) y, luego una sub-clasificacién que distingue a las escuelas
urbanas de las rurales, la oferta educativa que atiende a una doble distinciéon: por rama
(Media, Técnica, Agraria) y por Modalidad. 108

Producto de esto, teniamos delineado nuestro universo de investigacion — los actores
educativos del nivel medio la ciudad de Olavarria directamente implicados en las practicas
educativas cuyo eje esté dado por la relacion educacidon-trabajo — y nuestro interés - su
conocimiento acerca de la propuesta educativa del establecimiento educativo en el que
trabaja, sus percepciones acerca de las pasantias educativo-laborales en dicha propuesta y su
participacion (y en qué medida) o no en dichas pasantias educativo-laborales a lo largo de su
trayectoria como docente. Dadas estas posibilidades preveiamos encontrarnos con actores
educativos que presenten las siguientes caracteristicas:

1. Actores que alguna vez en su trayectoria han participado directamente en las

pasantias educativas — laborales.

2. Actores que por primera vez en su trayectoria (luego de la Ley de Pasantias
posterior a la Ley Federal de Educacion) participan directamente en las pasantias
educativas — laborales y lo hacen.

3. Actores que nunca en su trayectoria han participado directamente en las pasantias
educativas — laborales.

Esta caracterizacién hacia que el ultimo de los tres mencionados es el que no seria

abordado por nuestro estudio.

La disponibilidad del “mapa” de los establecimientos educativos y la caracterizacion basica
lograda nos enfrenta a la instancia de darle densidad al mapa. Con esta finalidad se realizaron
una serie de entrevistas a informantes claves quienes, a partir del conocimiento
acumulado del que disponen, nos aportaron informacién tendiente a avanzar en una

caracterizacién cualitativa que nos permitiera diferenciar:

106 Ver en Anexo 1 de este mismo trabajo el Listado de Instituciones educativas del nivel Polimodal del distrito
Olavarria.

107 Aqui se sigue el criterio utilizado por la Direccién General de Cultura y Educacién. Provincia de Buenos Aires
desde donde se estipula que los establecimientos se hallan clasificados por su “ubicacién” y esto hace referencia al
espacio geografico donde se encuentra la unidad educativa, caracterizado por su cantidad de habitantes. Se clasifica
en: Urbano: son los niicleos poblacionales de 2000 y més habitantes. Rural: son los niicleos poblacionales de menos
de 2000 habitantes. Fuente: Direcciéon Nacional de Informacién y Evaluacion de la Calidad Educativa. Red Federal
de Informacién Educativa. Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia - Direccién Provincial de Planeamiento-
Direccion de Informacién y Estadistica. Direccion General de Cultura y Educacién. Provincia de Buenos Aires.

108 Ver Modalidades propuestas por el Nivel Polimodal en capitulo anterior
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a. lasinstituciones con una “trayectoria”©9 en las pasantias educativas — laborales

b. lasinstituciones sin una “trayectoria” en las pasantias educativas — laborales

Dicha caracterizacion seria la que oficiaria de guia en las decisiones a tomar para la
seleccion de establecimientos educativos en los que se realizaran las entrevistas y que
integrarian la muestra intencional del estudio.

Asi, se obtuvieron referencias que intentaron dar cuenta de las percepciones colectivas y
compartidas respecto de las instituciones educativas olavarrienses: historia, perfil buscado,
caracterizacion de matricula, y, particularmente, percepciéon respecto de la presencia /
ausencia de una propuesta que atienda - en algin sentido — al trabajo como contenido a
ensefiar. Este Gltimo punto, nudo central de nuestro interés, atiende especialmente a la
posibilidad de diferenciaciéon entre aquellas instituciones que vienen implementando
practicas educativo - laborales previas a la Ley Federal de Educacion y aquellas que lo hacen
por primera vez a partir del mencionado decreto.

La recoleccion de informacién a través de los informantes claves muestra - a poco de
avanzar en esta instancia de investigaci6on preliminar - cierto consenso entre los actores
educativos consultados respecto de la identificacion de nuestro tema de interés y las
instituciones con una “trayectoria” en las pasantias educativas — laborales. Respecto de las
instituciones sin una “trayectoria” en las pasantias educativas — laborales nos advierten
acerca de una particularidad que no habia sido contemplada a priori por nuestro planteo de
investigacion: la implementacion de las pasantias educativas—laborales (y las tareas que esto
implica) son frecuentemente “absorbidas” ¢ por los equipos de gestion de las instituciones
educativas.

Este panorama, al que arribamos con los informantes claves, se mostraba algo distinto a
nuestros presupuestos iniciales. A partir de él, nos ha sido posible identificar dos
caracteristicas. En primer lugar, las practicas educativas en cuestion - las pasantias laborales
- involucran a un grupo muy reducido de actores educativos del total del personal de una
institucién: hay un pequefio grupo que tiene una participaciéon directa — esto es en calidad de
responsables formales - y a éste se suelen agregar otros actores que tienen una participacién
indirecta. Ambos — los participantes directos e indirectos — tienen una caracteristica en
comun: su participacion en las practicas que aqui nos interesan es asistematica, eventual y
circunstancial. Y esto responde a que no hay en todas las escuelas polimodales un rol

designado especificamente para la tarea de la implementacién de las pasantias educativas. En

109 “Trayectoria” se usa aqui en el sentido amplio del término y s6lo pretende diferenciar a los establecimientos que
contaba con la oferta en cuestién con anterioridad al Decreto de referencia.

uo E] término “absorbido” es una categoria local el que coinciden los entrevistados que fueron en esta investigacion
informantes claves y que luego estuvo presente en el resto de las entrevistas. Alude a tareas que estin estipuladas
para la institucion pero que ningtn actor las asume como propias (del actor educativo). En este marco, el equipo de
gestion las asume y las delega con un criterio en el que prima la “confianza”. Esto suele comprender a los directivos,
a los equipos de orientacion escolar, o bien a algin docente “cercano” al equipo de gestion. El caso de las pasantias
educativas — laborales es un “caso tipico” de “tareas absorbidas” especialmente en las instituciones en las que no hay
una tradicion de acciones destinadas a la formacion para el trabajo (en sentido amplio).
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segundo lugar, y es este el dato mas significativo (y nuevo para nuestra investigacién) que hay
un escaso conocimiento de la existencia de las practicas educativo laborales como parte del
Proyecto Educativo Institucional entre aquellos actores educativos que no estan directamente
implicados en su implementacion.

Concluida esta primera etapa de recoleccion - que se habia iniciado con los
informantes claves - continda con una serie de entrevistas realizadas en instituciones
educativas elegidas al azar y siguiendo la caracterizacion de la que ahora disponiamos. En
este marco, se realizan las primeras 6 (seis) entrevistas durante el mes de febrero de 2006 con
dos propositos: ponemos a prueba los ejes problematicos seleccionados para el cuestionario
semiestructurado y, en segundo lugar, “hacemos foco” en las implicancias del “escaso
conocimiento” al que habian aludido nuestros primeros entrevistados. Respecto del segundo
punto, se nos presenta un amplio y diverso panorama que contempla desde el conocimiento
parcial y ambiguo de objetivos y acciones hasta el desconocimiento total de la existencia de
las practicas laborales como parte del proyecto institucional. Dados esos dos extremos se abre
una amplia gama que da cuenta de una diversidad de conocimiento respecto a las précticas
que son de nuestro interés. Este panorama general al que se accede luego de la indagacion
preliminar (especialmente la segunda caracteristica sefialada) nos conduce a tomar una
decision que nos lleva a reformular el proyecto original de investigacion.

En este marco, y dado nuestro proposito de indagar acerca de los significados que asume
el trabajo para los actores educativos implicados directamente, se decide ampliar el
universo e incorporar a todos los actores educativos. Asi, estar implicados (directa o
indirectamente) en la implementaciéon de practicas laborales para los estudiantes ha de ser
una caracteristica que distingue a unos de otros, pero ha dejado de ser un criterio de seleccién
de nuestros entrevistados. En definitiva, y producto de la reformulacién que se sefialaba, el
universo que abarca este estudio presenta una caracteristica comdn: ser actor educativo
del Nivel Polimodal del Partido de Olavarria y estos se diferencias en tanto:

a. Participan/participaron de algiin modo o no participan/participaron de alguna oferta
educativa asociada a practicas laborales de los estudiantes (tal como se habia
sefialado anteriormente)

b. Asumen que el establecimiento educativo en el/los que se desempenan actualmente
son percibidos por ellos con o sin una oferta educativa asociada a préacticas
laborales de los estudiantes

En el caso de la primera caracterizacién apuntamos a identificar a los actores educativos
que inicialmente nos interesaban aunque quienes no cumplen con esta caracteristica no son
descartados por el estudio. En el caso de la segunda, nos importa ingresar al conocimiento
que los actores educativos tienen respecto de la instituciéon en la que trabajan y del proyecto
educativo que ésta supone. Ambas son cuestiones que entendemos importantes en la

construccién de significados, en general, y significados del trabajo, en particular.
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Nuestro universo de estudio es, luego de las decisiones tomadas, mas amplio y diverso.

INSTITUCION ACTUAL 111

Prdcticas laborales en la oferta
educativa

4 3
N O S1

Participacion en practicas GRUPO 1 GRUPO 2

laborales de estudiantes

GRUPO 3 GRUPO 4

ACTOREDUCATIVO

Abierto el abanico de posibilidades y combinaciones posibles ingresemos a cada grupo y

establecemos con mayor claridad las caracteristicas que los hacen formar parte de uno u otro

grupo.

GRUPO 1 GRUPO 2

® Asume trabajar en un establecimiento sin practicas laborales ® Asume trabajar en un establecimiento con practicas laborales

® No participa de ningun proyecto educativo que tenga como eje ® No participa de ninglin proyecto educativo que tenga como e¢je
las précticas laborales de los estudiantes.'' las précticas laborales de los estudiantes.

GRUPO 3 GRUPO 4

® Asume trabajar en un establecimiento sin practicas laborales ® Asume trabajar en un establecimiento con practicas laborales

@ Participan de otros proyectos educativos que tienen como eje las ® Participa de proyectos educativos que tenga como eje las
practicas laborales de los estudiantes. practicas laborales de los estudiantes.

El conjunto de los entrevistados que integran el presente trabajo de investigacion son
parte de la comunidad educativa del nivel medio de la ciudad y, por tanto, tienen un
ejercicio activo en el ambito de la educacidon. Es esta la caracteristica que tienen en
comun todos los educadores entrevistados, y es eso lo que hemos tenido en cuenta para
hacerlos parte de nuestra poblacién estudiada. Hemos de aludir a ellos como actores
educativos!3: ese es el caracter que nos interesa y, por ello, solo en las oportunidades que se
considere pertinente se haré referencia a los diferentes roles que cumplen actualmente en
diversas instituciones educativas, a su calidad de “docente”, “directivo”, “representante

sindical” u otro y a su participacién en practicas educativas laborales.

1 Recordemos que aqui tomamos como referencia aquello que el entrevistado dice respecto de su institucién en
torno de tener o no practicas educativo - laborales.

uz Ja participacion refiere a alguno de los momentos (programacion, ejecucion y/o evaluaciéon) de proyectos
educativos que tenga como eje las practicas laborales de los estudiantes.

u3 De aqui en mas cuando se haga referencia a "los actores educativos" se estard aludiendo a aquellos que fueron
entrevistados en el marco de este estudio, sin distinguir si su rol es de gestion, de docencia, de auxiliar de docencia,
de representante sindical, etc.
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El anéilisis de los testimonios recogidos por medio de entrevistas ha implicado una
comparacion y contrastacién permanente entre testimonios y de estos con la documentacion
que nos ha sido provista durante el trabajo de campo (en las instituciones particulares, en las
jurisdicciones, reglamentos, normas, informes).

En este marco, el dato que inicialmente nos hacia pensar en la existencia de 4 (cuatro)
grupos de actores educativos, a medida fue avanzando el trabajo de recoleccién, de analisis y
triangulacion de datos, fue cobrando relevancia en los resultados de la presente investigacion
una caracterizacion de los actores educativos en la que se visualizaron, en realidad, 2 (dos)
grupos: los directamente implicados en las précticas laborales (Grupo 1) y los ajenos a éstas
(Grupo 2). Solo diremos aqui — en tanto el resto del trabajo esta dedicado a esta cuestion —
que, de los grupos mencionados, el segundo es francamente mas mayoritario respecto del

primero, tal como se grafica a continuacion.

INSTITUCION

Prdcticas laborales en la oferta
educativa

4 A
N O S1

Participacion en practicas
laborales de estudiantes

GRUPO 2

GRUPO1

PRACTICA PROFESIONAL

El arribo a esta distincidén constituye uno de los principales hallazgos de la presente
investigacion sin la cual nos seria dificultoso la tarea de ingresar a la trama de
significados que construyen los actores educativos. En este marco, la participaciéon
en las précticas educativo-laborales - que no ha sido un criterio de selecciéon de nuestros
entrevistados - parece ser una condicién necesaria para tener conocimiento de la existencia
de tales practicas en las instituciones educativas. La afirmacién precedente es una de las
conclusiones a las que se arriba en este estudio.

No obstante esto, respecto de los actores educativos que se desempenan en
establecimientos educativos con una oferta educativa asociada a practicas laborales de los
estudiantes se ha hecho un analisis mas detenido de las pasantias laborales elaborandose una

tipologia que nos ha permitido un andlisis més acotado de las mismas.
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Las entrevistas fueron realizadas individualmente o en parejas razén por la que tenemos la
vision de 24 (veinticuatro) actores educativos. Cada una de ellas, con un promedio de una
hora y media de duracién, fueron planteadas desde un cuestionario semi estructurado. 14 Una
segunda etapa, con los reajustes considerados pertinentest's se realizaron 14 (catorce)
entrevistas.

La recoleccion de la informacién comprendié el periodo comprendido entre agosto de
2005 — momento en que se sanciona la Ley de las Escuelas Técnicas - y mayo de 2006 —
momento en que el Ministerio de Educaciéon se da a conocer su propuesta de iniciar una
instancia de discusién colectiva de una nueva ley. 16, Esta decision se toma en el proceso
mismo de la investigacion. A fines del mes de marzo de 2006 se advertia la saturaciéon del
campo a lo que se suma que en los primeros dias de mayo se toma conocimiento de la
apertura del debate de una nueva ley de educacién. Las entrevistas que se hicieron en forma
simultaneo a este proceso en marcha luego, producto de lo ante dicho, no fueron incluidas en
el corpus de esta investigacion.

Mas alla de esta particularidad, el nudo central de este momento de la investigacion radica
en determinar cuantas entrevistas eran necesarias. Dado que la metodologia
seleccionada para trabajar, de caracter cualitativo, la definicién del tamano de la muestra no
es previa sino que, muy por contrario, forma parte del proceso de investigaciéon. ¢Por qué?
Porque es el caudal de informaciéon lo que ha de indicar cuél es el tamafio correcto de la
muestra. En este marco, y atendiendo al criterio de saturaciéon (Saltalamacchia), la decisién
de finalizar esta fundado en el principio de saturacion. El resumen del trabajo realizado es el

siguiente esquema:

MOMENTOS | CANTIDAD | | CRITERIOS DE SELECCION |

INFORM. CLAVES

6 | Criterios decididos desde la investigacion

MOMENTO 2

12 | Muestra intencional

|
|
MOMENTO 1 |
|
|

| 6 | | Muestra intencional |
| | |

TOTAL

5.2.1. Sobre el instrumento de recoleccion de datos

114 La estructura temaética de los cuestionarios utilizados en el relevamiento de las entrevistas son adjuntados en el
Anexo II.

u5 Las modificaciones realizadas al cuestionario original son: se agrega un Bloque de preguntas respecto a la
pertenencia (inicio, duracién y caracterizacion) con la institucién en la que se le hace la entrevista y un Bloque que
indaga sobre las problematicas de la ciudad (que excede lo educativo).

116 Este recorte ha sido explicado més detalladamente (en cuanto a criterios e intencionalidades en la Introducciéon
del trabajo)
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En primer lugar, es el mismo proposito el que nos marca el camino hacia la mirada
cualitativa en tanto mejor estrategia metodologica. En virtud de esto, la recopilacion de
informacién estuvo estructurada en torno, Dbasicamente, de entrevistas semi-
estructuradas que, como instrumento metodologico, nos permite una recoleccion de los
datos mas apropiada y pertinente con nuestras intenciones.

¢A qué se alude con pertinencia? La pertinencia que se busca en este trabajo radica no
s6lo en el tipo de dato que puede obtenerse sino por la modalidad de recoleccion: nos
interesan los significados y los modos en que estos se construyen.

Dado este marco general, el corpus de la investigacion estuvo generado a partir de una
serie de entrevistas semi-estructuradas, tuvieron una duracién promedio de hora y media.
Todo el material fue desgrabado y grillado para su analisis y evaluacion.

La guia de las entrevistas ha sido estructurada alrededor de cuatro nudos tematicos. El
primero aborda las definiciones sobre el transcurrir de la vida personal y profesional: los
estudios realizados, las instituciones transitadas, las condiciones de vida personales y
familiares y el lugar social. El segundo busca indagar en las descripciones e interpretaciones
de los actores respecto del trabajo como un contenido a ensenar por la escuela. El tercero se
propone indagar en las interpretaciones que hacen los actores educativos acerca del/los
momento/s en los que el trabajo aparece como contenido a ensenar por la educacion. El
cuarto abarca las percepciones e interpretaciones respecto de lo que se avizora como futuro,
las necesidades y proyectos propios y como su practica docente afectara y sera afectada por
aquello que se asume como futuro.

El eje problematico de esta investigacion adquiere especificidad s6lo en el segundo y tercer
nudo problematico. Sin embargo, lo que alli obtengamos no ha de prescindir de aquello que
indagamos en el primer y ultimo en tanto que — dados los supuestos generales de los que
parte esta investigacion - los significados de trabajo que son construidos por los actores
educativos en el escenario escolar nos interesan por tales pero también por asumir que éstos
son actores sociales, en general, y parte de un colectivo social y profesional, en particular.

En la tarea de presentacion de los resultados, algunos testimonios suelen ser mas graficos
que otros al momento de ejemplificar la trama del anélisis y, solo en este caso, han de ser
incorporadas algunas citas textuales de las entrevistas. Sin embargo no han de ser
incorporadas al cuerpo central del texto de la tesis en tanto se asumen estos como fragmentos
que son significativos en el marco de una entrevista mas extensa. El riesgo de
descontextualizarlos esta siempre presente. Asumimos la tarea del anélisis y de elaboraciéon
del presente informe por eso nuestra mirada y nuestras interpretaciones han de ser las que

predominen en estas paginas en tanto que lo que se pone a consideracion aqui es la
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pertinencia de nuestra propuesta de analisis del material empirico recolectado y de como éste

contribuye a la temética seleccionada para su estudio. 117

5.3. El Régimen de Pasantias y su impacto en el proyecto institucional: Los momentos de la

implementacion de las pasantias

La “abstracta voluntad estatal” (Rockwell, E. y Ezpeleta J.:1986) senala que la educacion
debe articular con el trabajo a la vez que las tramas de cada una de las instituciones, en
permanente construccion, son las que absorben o ignoran, encastran o se desligan de tal
mandato. La puesta en practica de las pasantias nos ha de permitir acercarnos al modo en que
las expresiones locales ofrecen espacios que permiten una mayor o menor posibilidad
hegemonica: se conforman internamente las correlaciones de fuerza, las formas de relacién
predominantes, se fijan prioridades educativas, politicas, sociales, se establecen condiciones
laborales y se constituyen la trama real donde la educacion se realiza. En esta trama juegan
las cosmovisiones de los actores, interactian y se reconstruyen los significados sociales

asociados al trabajo.

5.3.1. La incorporacién del Régimen de Pasantias al proyecto institucional.

Las representaciones que los actores educativos construyen en relacién con la
incorporacion del Sistema de Pasantias a las instituciones en las que trabajan conduce al
analisis de dos cuestiones: por un lado, a la reflexién sobre los aportes a la institucion que
adjudican y reconocen en dicha implementacion y, por otro, a la elucidacion del papel que
desempenaran las practicas laborales en la formacién de los estudiantes.

Respecto de la primera cuestion, cabe sefialar que los actores educativos evaldan al
Sistema de Pasantias en términos de “oportunidad” para “clarificar” el perfil de egresado que
estan formando las instituciones. Por ello, la identificacién de espacios concretos de inserciéon
de los estudiantes es asociada, a priori, como a una contribucién en la tarea de delinear la
oferta educativa de cada institucion. Cabe senalar en este punto que la tarea de
esclarecimiento acerca del perfil no solo esta pensado para quienes actualmente conforman la

institucion sino que, fundamentalmente, se alude a un esclarecimiento de la “oferta” a los

17 Las frases y fragmentos que son advertidas como provistas de mayor sintesis de lo que entendemos como
“representativo” del pensamiento de nuestro entrevistado y, por ello, mas ilustrativas seran integradas a través de
“notas” que son introducidas en el texto dando cuenta ademaés de la entrevista a la que pertenece y el sitio en que ha
sido dicho esto. El lector podra asi reconstruir el contexto de la frase que, a nuestro juicio, logra sintetizar mejor el
punto que se analiza. En el texto se podra reconocer por un disefio diferente de nota al pie. A los fines de documentar
la totalidad del material recogido el lector podra acceder en el Anexo 2 se pone a disposicion la totalidad del material
de campo relevado.
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potenciales integrantes.!8 La escuela se ubica en el centro de la atencion y es en torno de ella
que se advierte la primera oportunidad de “mostrar” una “oferta mas”.

Ingresando al impacto para los estudiantes, los actores educativos visualizan en la
pasantia una contribucién en la formacion cuya caracter “inédito” - en tanto no habia sido
nunca contemplada por la escuela - contribuye a ofrecer una oportunidad concreta de
“vivenciar” una experiencia laboral. Esto pareciera contribuir tanto a satisfacer una demanda
de los padres y de algunos estudiantes (Prof. R, 30 afios: Entrevista N° 17: ANEXO II: 202)
como a “demostrar” que los estudiantes si estan siendo capacitados en la escuela. Subyace a
esta construccion el cuestionamiento social que se hace de la escuela durante gran parte del
periodo precedente a las reformas educativas y que, en gran medida, contribuye a legitimarlas
socialmente.

Los relatos de los actores educativos de todas las instituciones, tengan o no trayectoria
previas en la implementaciéon de pasantias laborales, nos presentan como similitud que la
“puesta en marcha” de pasantias laborales es una tarea convocante para un grupo reducido de
actores educativos: los “directamente implicados”20. Lo antedicho convoca a reflexionar
acerca de la division de tareas que se hacen al interior de las instituciones y los criterios que
estos conllevan a evidenciar que los saberes “del trabajo”, etc. lejos de ser abordado como un
contenido transversal es escindido — y escindible — del resto de los contenidos y las practicas.
Se deriva de estas cuestiones que las pasantias son un territorio de pocos y para saber de ellas
hay que hablar con “los directamente implicados”. 12t Aqui se incluye el “equipo de gestion” de

las instituciones y a aquellos docentes que “estidn cercanos a é1”122. Si bien ambos atributos

18 Sj bien no es un tema directamente vinculante con nuestro trabajo, debemos hacer notar esta actitud que se
advierte en las instituciones y en los actores educativos que ocupan cargos de gestién una construccion discursiva que
hace menciones a la “venta” y “promocién” de la escuela a un “mercado” conformado por “clientes”. En este sentido,
se advierte una preocupacion explicita por mostrar “la particularidad que tiene el servicio” en la prestaciéon que se
ofrece.

“...la idea es que el chico cuando salga de la escuela tenga una vivencia laboral.. que tenga que pasar por una pasantia que ya haya
tenido una vivencia analizar laboral.. (..) los chicos cumplen dos meses.. todos los dias.. tres horas diarias. En algun lugar de trabajo..
generalmente tratamos de.. segun lo que vayan a seguir estudiando.. ubicarlos en un lugar semejante.. para que ellos vayan teniendo una
vivencia.. y bueno.. y hemos tenido excelentes pasantias... " Entrevista N°17. R, 30 afios. Profesor en Ciencias Politicas y Contables (ISFD
Olavarria)- Contador publico (en curso) 8 afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde hace 3 afios) ejerciendo cargo docente en
espacios curriculares de Informacion contable, Economia y Microemprendimientos en una institucion de gestion privada, creada en 1994 (la
Ultima institucion educativa fundada en la ciudad) por iniciativa de un grupo de profesionales de la ciudad. La institucion cuenta con todos los
niveles educativos (incluido el superior), con las modalidades “Economia y gestion de las organizaciones” y “Arte, Disefio y comunicacion”.
Aunque con el tiempo se ha transformado, la institucion construye un perfil desde la construccion de un ideario en torno de la “Ethica y
Scientia” ofreciendo una propuesta formativa de doble escolaridad, con un plantel docente conformado por reconocidos profesionales en la
comunidad y con la insercion de los estudiantes (a través de pasantias) en empresas reconocidas como parte de la propuesta institucional.

120 Modo en que denominamos al grupo de actores educativos al que se circunscribia nuestro estudio y que, producto
del proceso de investigacion, fue ampliado tal como se desarroll6 en el punto 5.2 del presente capitulo.

121 E] proceso de recoleccién de datos fue revelador de una cuestién que se desconocia: aquellos actores educativos
que no tienen una vinculacién con la implementacién de las pasantias o bien saben de su existencia pero no pueden
caracterizarlas o bien aseguran que “en este colegio no hay” cuando si estan siendo implementadas. Ver mas detalle
en Capitulo 5. 5.2 Presupuestos iniciales y reformulaciones de este mismo trabajo

122 Son diversos los aportes especificos que se han hecho en torno de los procesos de cambios que se producen dentro
de las organizaciones, entre ellas la organizacion escolar. Desde estas perspectivas, Lidia Fernandez (1994), Graciela
Frigerio y Margarita Poggi (1997), Miguel Santos Guerra(1994), entre otros plantean que la institucién escolar se
presenta como una estructura organizativa cuya dindmica interna es el resultado de la confluencia de “fuerzas”
complementarias y “tensiones”: la dimensién objetiva (estructura formal) y la dimensién subjetiva (estructura
informal) o, en otros términos, la dialéctica entre “lo instituido” y “lo instituyente”. Los procesos de cambio
introduce nuevas tensiones a esa dinamica interna, intrinsecamente caracterizada por la tension. En este marco, los
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son condicion necesaria para integrar el grupo de los “directamente implicados” ninguna de
ellas es condicion suficiente: las razones que se evidencian para la conformacién de estos
grupos suelen ser diversas: se trata de actores educativos que participan del proyecto
pasantias en otro colegio y eso les permite mostrarse (y ser mirado) como “conocedores” o
bien son actores “de confianza” del equipo de gestién para que esta tarea les sea designada. Si
bien no es este un tema que se profundizara aqui, resulta revelador el modo en que el
conocimiento profesional de los actores educativos en materia de la implementacion de
pasantias es tan valorado (y valorable) como “contar con la confianza” del equipo de gestion.
Evidentemente, cuestiones como la “imagen de la institucién” tienen un protagonismo
importante en una instancia como la analizada aqui, donde la escuela asume la tarea de

articular con la comunidad.

5.3.2. La identificacion de “espacios” en los que llevaran a cabo las pasantias.

Las representaciones anteriormente desarrolladas dan cuenta de la trascendencia que
adquiere para las instituciones asumir el proyecto de implementar las pasantias. Esto, que
persiste en el momento en que se identifica y selecciona los espacios de la comunidad
destinados a las pasantias, conduce al analisis de los criterios y los propositos que adjudican y
reconocen en dicha identificacién. Senalaremos al respecto que los actores educativos
distinguen entre los criterios de identificacién la modalidad de ensenanza y el perfil de los
egresados que la institucion asume como propio. Por ello, la planificaciéon de vinculos con
estas instituciones, organizaciones y/o empresas supone pensar que es alli donde visualizan a
largo plazo insertados a sus estudiantes.

Durante el trabajo de campo de la presente investigacion han sido registrados como
espacios en los que efectivamente se desarrollaron pasantias de estudiantes:

1. Organismos gubernamentales: Entre ellos oficinas del estado municipal (en areas
como Administraciéon, Contaduria e Informética) o dependientes de él (Laboratorios,
Bromatologia)

2. Grandes empresas de gran renombre y raigambre local/nacional:
Especialmente las empresas del sector industrial (cementeras, fabriles) y del sector
servicios (proveedoras de consumos colectivos como gas, electricidad, telefonia, entre

otros.)

integrantes de la organizacién perciben y construyen los significados, evaltian la validez de las normas, realizan
procesos continuos de socializacion, legitiman las propuestas de cambio, y desarrollan sentido de identidad,
pertenencia y autonomia. (Berger P. y Luckman 1983) Las relaciones de poder y la conformacién de grupos en torno
de ellas es un proceso que se explicita y al mismo tiempo subyace, en cierto modo, “oculto” o latente en la trama que
componen la “estructura informal” de la organizacion.
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3. Pequenas y medianas empresas con corta tradicion aunque gran
reconocimiento comunitario: Pertenecientes a los sectores comerciales,
industriales y/o prestadores de servicios.

4. Instituciones intermedias de caracter local: Instituciones educativas
(bibliotecas), comerciales (caAmara que nuclear a empresarios, a industriales,
ruralistas, etc.)

5. Estudios (contables, juridicos, administrativos) de profesionales
reconocidos en la comunidad: Se trata de estudios particulares destinado al
desarrollo de profesiones liberales.

6. Medios masivos de comunicacion: Se trata de empresas locales, con trayectoria
en la ciudad. No se han registrado pasantias en aquellos medios de comunicacién que

tienen una existencia reciente.

La planificacion de los contactos institucionales tendientes a articular el mundo de la
educaciéon con el mundo del trabajo no esta a salvo de marchas y contramarchas. La
identificacion de espacios supone que, ademéas de ser pertinentes con la modalidad de
ensehanza de la instituciéon, deben ser permeables tanto a la articulaciéon con instituciones
educativas como a la recepcion de estudiantes-pasantes.

Los relatos dan cuenta del desconocimiento por parte del mundo empresarial de las
implicancias de las pasantias y el modo en que esto contribuye a alimentar diversas
inquietudes y temores asociadas a la “responsabilidad” que supone “tener un estudiante
trabajando”. Cuando los temores se traducen en “negativas” - particularmente es el caso de
las escuelas que no tienen ninguna trayectoria en estas practicas - surgen situaciones dignas
de analizar.

El rastreo de espacios potenciales para el desarrollo de pasantias laborales se transforma,
ante las primeras negativas de parte del mundo del trabajo, en la urgencia de “encontrarlos”.
En los modos que se disefian para sortear los obsticulos que se presentan suele estar el
rumbo que ha de tomar la pasantia.

Mientras algunas instituciones acotan la buisqueda priorizando en los saberes de que
disponen los estudiantes y, por ello, en la pertinencia de estos con la modalidad de
ensefianza; otras instituciones - acuciadas por las primeras negativas - le dan prioridad a la
posibilidad de acceder a una “experiencia laboral”, cualquiera sea esta. Esto flexibiliza los
criterios de seleccién y amplia la gama de espacios potenciales. El primero de los casos
aparece asociado a las instituciones aludidas antes que manifiestan trabajar por un perfil de
graduado y es esto lo que les permite contar con mas fortuna al momento de seleccionar y
concretar acuerdos con el llamado “mundo del trabajo”.

Resulta evidente el circulo vicioso en el que estan entrampadas las segundas: a su perfil de

“escuelas suburbanas” instalado en el imaginario urbano se suma cierta dificultad para
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gestionar convenios en los que los estudiantes podrian delimitar su perfil de graduados. La
escasez de espacios pertinentes y/o vinculantes a la formacién y los saberes que se tienen
conduce a la aceptacion de otros espacios y, con ello, se diluye atin mas el perfil del egresado.
Las escuelas pioneras en practicas laborales (modalidades técnicas y agrarias) y las
trayectorias personales y profesionales de los actores educativos involucrados en ellas son
interpeladas por las instituciones “inexpertas”: recurren al conocimiento acumulado durante
aflos y a sus experiencias. Consecuencia de ello, ain cuando el origen del esfuerzo estaba
destinado a generar estrategias tendientes a articular el mundo del trabajo con el mundo
educativo, surgen articulaciones al interior de éste Gltimo que, por otra parte, lejos esti de
caracterizarse por su homogeneidad. Ahora bien, la bisqueda de asesoramiento constituye, al
mismo tiempo que un reconocimiento, una identificaciéon de estos como los “directamente

implicados” en la formacion para el trabajo.

5.3.3. La identificacion del “pasante”: los modos en que se seleccionan los estudiantes

Las practicas son destinadas a los estudiantes que cursan el dltimo afio del nivel
polimodal. La selecciobn que se hace de los estudiantes para cada pasantia reviste
caracteristicas disimiles seglin se trate de instituciones que programan pasantias de caracter
obligatorio o de aquellas que son optativas. Esto supone que, para el caso de referencia, las
instituciones educativas mas grandes disehan y ejecutan entre 10 y 20 pasantias anuales,
dependiendo de las dimensiones de su poblacion estudiantil.23 Este nimero es ampliamente
superado en el caso de las instituciones con pasantias obligatorias en las que se supera las 30
pasantias anuales.

Las pasantias obligatorias, detectadas en dos instituciones, responden a una decisi6on
institucional (forma parte del proyecto educativo), es mencionada como una oferta especifica
que caracteriza a la escuela y apunta a ofrecer una experiencia “en el mundo laboral” que es
comun a todos los estudiantes. En este caso, mas que una seleccion se procede a clasificar a
los estudiantes de acuerdo a sus intereses e inquietudes personales dando prioridad a generar
experiencias que los acerquen a aquello que avizoran como su proyecto vital mas proximo: la
continuidad de sus estudios superiores.

Las pasantias “no obligatorias”, por su parte, son generadoras de otros criterios. Es una

oferta ticita para todos mas se hace explicita solo para aquellos estudiantes que, a juicio del

123 Sj bien no se ha registrado como préctica en las instituciones educativas la existencia de registros formales en los
que se asienten las pasantias de los estudiantes, podemos concluir que en las instituciones educativas implicadas en
este estudio se presenta la siguiente situacion: en las escuelas méas grandes del partido (700 alumnos, con dos cursos
de 3° afo) supone entre 7 y 10 pasantias por curso. Por su parte, aquellas escuelas que tienen una poblacion total de
300 alumnos, no superan entre 5 y 7 pasantias efectivas. Cabe destacar que no todas las pasantias que se inician
llegan a su fin. Entre las causas més frecuentes de interrupcién de las pasantias fueron relevados problemas de
horarios, de conducta (de parte de los estudiantes), de cambio de condiciones (en la empresa). En la mayoria de los
casos, se llega de comin acuerdo a dar por finalizada la practica y se procura preservar las relaciones con la finalidad
de reestablecer el contacto con otro pasante.
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actor educativo implicado, “tienen méas necesidades”. Si bien el régimen de pasantias no prevé
renta alguna, se han detectado algunas situaciones que colaboran en comprender lo
antedicho:

1)  los responsables de los espacios laborales (empresarios, directivos, etc.) incluyen
informalmente el dinero en el intercambio con los estudiantes en calidad de
“reconocimiento”, “propina”, “estimulo”: Estas son decisiones del mundo de lo
informal aunque conocidas por los actores educativos y valoradas positivamente.

2) los pasantes/estudiantes suelen ser visualizados como potenciales trabajadores
durante la pasantia y, culminada esta, ingresar al staff de la empresa. 124

La “necesidad” como criterio — asociada a dificultad econémica de la familia de

procedencia - adopta un caracter excluyente en las instituciones cuya poblacion estudiantil es
caracterizada como “desfavorecida”. Aunque este criterio no es el tnico: se le da posibilidad a
“alguien que nos haga quedar bien”. (Entrevista N° 23: ANEXO II: 271) La condicion
socioecon6mica, por un lado, y el “merecimiento”, por otro, se constituyen en los parametros
mas usuales para seleccionar a quienes formaran parte del proyecto en cuestion. En este
altimo, cuestiones como la buena disciplina, el comportamiento adecuado son atributos que
califican y argumentan el mérito. (Entrevista N° 21: ANEXO I1: 258)[E3g

El proceso de seleccion (en el caso no obligatorio) o de clasificacion segin intereses de los

estudiantes (en las pasantias obligatorias) que relatan los actores educativos entrevistados
presenta en ambos casos una caracteristica comun: el escaso interés de los estudiantes.

(Entrevista N° 11: ANEXO II: 124)

124 En el caso de los relatos que hacen referencia a esto nunca mencionan més de uno o dos casos desde la
implementacion del Sistema de Pasantias (afio 1994) a la fecha. Tampoco se tiene certeza que la insercion laboral del
estudiante se desprende directamente de la pasantia o més bien se trata de un ex alumno, ex pasante que ahora ha
sido identificado como trabajador de la empresa. Sin embargo, para nuestro analisis no pasa desapercibido la
intencionalidad de quien incorpora este evento a su relato.

“(..) lo que mas nos piden es fundamentalmente es eso .. dicen 'no se hagan problemas' se sabe que alguien que esta aca tiene un
conocimiento minimo.. pero no va a saber manejar tal maquina porque las maquinas las tenemos nosotros te dicen ellos.. pero lo que quieren
es alguien que tenga una fundamentacion basica.. de fisica, y mas que no sea .. 0 sea que sea una persona de buena conducta.. que nos
haga quedar bien... que no le vaya a traer problemas de tipo.. de relacion.. problemas graves no hemos tenido.. puede ser que le sirva o no
le sirva.. algunos les dara.. como resultado a algunos les ha servido y.. los han tomado..(..)" Entrevista N°23. Z, 53 afos. Ingeniero
electromecanico (UNICEN Olavarria) 18 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 4 afios) ejerciendo como docente - en
espacios curriculares como Proyectos y Produccion y Microemprendimientos - en una institucion educativa de gestion publica, con la
modalidad “Produccién de Bienes y Servicios”,la primera escuela técnica de la ciudad de Olavarria. Aunque es la de mayor antigiiedad en la
ensefianza técnica, no es la mas instalada en el imaginario urbano. La actual gestién asume como tarea central la construccién de una
identidad propia que le permita diferenciarse a la vez del enorme prestigio de “la otra técnica” y del escaso prestigio de la media con la que
comparte edificio. La problematica de escasez de matricula que viene preocupando a sus autoridades seria revertida, en gran medida, por
encontrar una estrategia en este sentido.

s B3 “(..) los repetidores no pueden realizar la pasantia y con problemas de conducta.. no pueden realizar pasantia.. nosotros estamos
mostrandonos afuera.. que no significa que vaya el mejor promedio no? por ahi el de mejor promedio no es el mas habil a nivel taller..
(..)’Entrevista N°21 G, 32 afios. Profesor de Educacion Fisica. (ISFD Olavarria) 6 afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde hace 2
afios) ejerciendo cargo de preceptor en escuela media de gestion publica, con las modalidades “Humanidad y Ciencias Sociales” y
“Economia y gestion de las organizaciones” de reciente creacion (principios de década del 90) caracterizada por su localizacion periférica en
la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional que la sindicaba como “otro Nacional” para un populoso barrio de la
ciudad a una receptora de “repetidores” y “expulsados” de otras instituciones educativas. Consecuencia de eso, el barrio no la asume como
“su” escuela y elige otras de la oferta educativa.

“(..)imite, ee, siempre es bajo, o sea, como te puedo decir, nunca pudimos llegar al superior,... mas vale bajo en la demanda, o sea no
es una cosa que digas "uh!, vienen 30, 40 chicos!". No, aca se anotan 15, 16, 18 como maximo” Entrevista N°10. a) J, 51 afios. Técnico
Profesional con capacitacion docente (ISFT Olavarria). 27 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 20 afios) ejerciendo cargo
directivo en una institucion de gestion puablica, con modalidad “Economia y gestion de las organizaciones” creada en la década del 60 y

| | UNGS - Universidad Nacional de General Sarmiento |
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Aunque toda regla tiene una excepcion. En el marco de las pasantias “no obligatorias”
suelen generarse situaciones en la que los estudiantes (y/o sus padres), conociendo el marco
legal-institucional de la pasantia elevan una propuesta a la instituciéon proponiendo ellos
mismos un espacio laboral. Hay relatos que dan cuenta que la institucion accede y se encarga
de gestionarla formalmente. Estamos ante un estudiante (y/o la familia de este) que se
autopropone y se autogestiona la pasantia y ante una institucién que formaliza con su
intervenciéon. Sumado a esto, hay apropiacion distinta de la pasantia: quienes se apropia son

los supuestos “destinatarios”. (Entrevista N° 24: ANEXO II: 285)

5.3.4. La implementacion de la pasantia

La instancia de la implementaciéon de las pasantias pareciera circunscribir ain mas el
grupo de los actores educativos “directamente implicados”:

< La escuela, a través de su tutor/docente, asume cuidar las formas de la
pasantia: horarios, normas, imagen y presentacion: he ahi las dimensiones mas
importantes de la pasantia.
& El sitio laboral, a través del referente, ha de generar instancias de practica y
de aplicacion de saberes que el estudiante dispone. El sitio ofrecera un espacio
“real” donde sea posible concretar el despliegue de conocimientos que la escuela le
ha brindado durante afos.
< El estudiante es interpelado por su tutor (en nombre del sistema educativo)
como un actor que sabe como actuar, que tiene una obra que interpretar pero al

que solo le falta un escenario para hacerlo: he ahi el espacio laboral.

Los mecanismos por los cuales se implementa el Sistema de Pasantias no revisten
profundas diferencias respecto de otras intervenciones docentes. El tutor es quien esta a
cargo tanto de las cuestiones de contenidos como de la dimensi6on administrativa; el
seguimiento que se hace de la pasantia es de caracter individual (en tanto el seguimiento se

hace del alumno) y de corte temporal (abarcando un periodo anual). No hemos identificado

localizada en una de las localidades del partido con actividad industrial por la localizacion de empresas de mediano rango vinculadas a la
extraccion de piedra. En el imaginario urbano es la escuela publica que ‘complementa” a la oferta educativa de la comunidad
tradicionalmente asociada a una institucién privada de mayor prestigio académico y de origen religioso que se ubica a escasos kildmetros en
una localidad cercana.

“(..) hay oportunidades.. ellos, los mismos estudiantes, van conociendo y van acercando inquietudes” Entrevista N°24. CH, 49 afos.
Arquitecta.(UNLP) 20 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 9 afios) ejerciendo un cargo directivo en una institucion de
gestion publica, con la modalidad “Produccion de Bienes y Servcios”, histéricamente asociada a la ensefianza técnica y, por ello, al
padrinazgo de una de las empresas cementeras de renombre nacional y fuerte presencia local. El matrimonio propietario de tal empresa se
ha caracterizado por un accionar benefactor en la comunidad y especialmente en dicha institucion que lleva su nombre. Esto, en gran
medida, ha contribuido a una fuerte identidad institucional asociado al prestigio académico, la disponibilidad de la institucion de recursos
obtenidos por el patrocinio empresarial, las facilidades de articulacion con el mundo del trabajo (relacion con las empresas futuras
empleadoras de estudiantes) y el mundo académico (relacion con la Facultad de Ingenieria que daria continuidad en la formacion de sus
mejores estudiantes)
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mecanismos formales de tratamiento institucional de las pasantias (Registros, Banco de
pasantes, Banco de pasantias, evaluaciones, etc.) mas los docentes tutores si monitorean los
procesos anuales con procedimientos y dispositivos similares a los de cualquier asignatura
(listado de alumnos, calificaciones, asistencia, disciplina/concepto, etc.).

Las practicas educativas, mas alla de la concepcion de educaciéon que las fundamente, son
organizadas procurando la concrecion de los deseos o las expectativas que se ponen en el otro,
en tanto educando. En virtud de esto, el vinculo se halla estructurado a partir de un ‘sujeto
supuesto’ y al que se apunta a formar, a indoctrinar o desarrollar ciertos rasgos en perjuicio
de otros. (Caruso y Dussel: 1996)

La instancia de implementacién, ademas, deja traslucir (ahora con més claridad) algunos
supuestos que subyacen a la instancia de identificaciéon de los espacios, entre ellos, el sujeto
estudiante-pasante. En este punto nos permitiremos ilustrar con dos casos relatados por
actores educativos durante en los que dos instituciones distintas coincidieron en espacio del

mundo del trabajo aunque implementando practicas sustancialmente diferentes.

Caso 1 - Pasantias laborales en Estudios contables.

“.. (las pasantias)... se implementaron haciendo acuerdos.. en aquél entonces.. empezamos modestamente.. con una o dos
instituciones.. una sola creo.. y que en aquél entonces yo creo que fue C. (empresa de servicios) .. y después se fueron sumando..
otras.. y es una experiencia novedosa.. nueva para la escuela.. y uno la va haciendo a medida que va pasando.. el tiempo... (..)
cada vez hay mas seguridad y mas abierto.. hay, por ejemplo, un estudio contable también.. esto surgié porque aparece un chico
con una demanda concreta y es que él queria ser contador pero que no se veia trabajando en una empresa sino teniendo su propio
estudio. Fijate vos como los chicos a veces la tienen re clara. Y bueno, era verdad, para nosotros habia sido siempre mas facil
insertarlos en una estructura organizacional compleja, en funcionamiento. Un estudio, efectivamente era otra cosa. No facil,
distinto. Bueno hablamos con un contador amigo del contador del colegio y él genero6 un espacio en su estudio y es asi que hace ya
2 o 3 afnos que estamos ofreciendo a los que quieren seguir ese tipo de carreras hacer su experiencia en un estudio o una
empresa.(..) se hicieron unas experiencias re lindas... pero fue paulatinamente creciendo..” (Entrevista N° 14 O, 60 afos -
Maestra Normal Nacional - Profesora de Geografia. 43 afios de antigiiedad. Actualmente (desde hace 14 afios) ejerciendo
cargo directivo en EEM N° 8 (Ciudad de Olavarria - ANEXO II: 169)

“(..)....De administracion.. por ejemplo.. la carga horaria la verdad no me acuerdo.. las pasantias en estudios contables por
ejemplo, los chicos hacen trabajo de administracion.. como no pueden hacer el trabajo a la par del contador son auxiliares de
administracion. Y para ellos es un gran aprendizaje porque incluso trabajan con cuestiones mas actuales que las que aprenden en
el marco de la materia, trabajan con sofware mas actuales y demas. (Entrevista N° 16. Q, 34 afios. Profesor Nacional de Musica
13 afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde hace 1 afio) ejerciendo cargo directivo de Colegio Privado Libertas
(Ciudad de Olavarria - ANEXO Il: 194)

“... y también una estrategia muy linda que nos ofrecen los profesionales de la ciudad son las pasantias en los estudios, puede ser
de abogados, o de contadores para los chicos de modalidad de Gestion. En este momento tenemos una chica en un estudio que es
el segundo afio que recibe pasantes.

- Y QUE TRABAJOS CONCRETOS HACEN? Bueno ella lo que hace es todo lo que sea bancos y el contacto del estudio con el exterior,
lo que incluye otros estudios, ya te digo los bancos, los tramites. Y ella se ocupa de las gestiones y tiene un responsable que le
designas las tareas de envio de dia.

- SERIA COMO GESTIONES... ? Claro porque te imaginas que ella no puede de un momento a otro entrar en las cuestiones contables
entonces ella, de a poco, en este primer tiempo se pone a tono con estas diligencias que hace que pertenecen al estudio como un
modo de ponerse en tema. Entrevista N° 7. W, 48 afios Actualmente ejerciendo un cargo regente en una institucion de gestion
publica, localizada en un barrio periférico de la ciudad (la de mayor prestigio de las dos alli localizadas - ANEXO II: 78))
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Caso 2 - Pasantias laborales en una panaderia.
“.. nosotros por ejemplo.. hemos trabajado con empresas de electronica.. SIDCOM, esa gente se llevo alumnos y los tomo..
después DECOM.. que tiene un monitoreo de alarmas.. ee.. en la Vicente Lopez.. después hay uno que instalaba equipos de audio
que ese bien .. yo no vi el contrato no puede decir mucho.. después.. Cerebro Electronico.. después hemos tenido.. en la parte de
Procesos en Ildosa.. en lo que es Ildosa.. eso en la parte de alimentos.. lo que mas hemos tenido y mas facil es en la parte de
electronica.. porque nosotros tenemos dos orientaciones, una orientado a procesos (de alimentos) y otra a electronica y estamos
teniendo mas .. después.. hemos hecho cosas desde el dual algunas cosas con panaderias.. toda gente que esté fabricando
alimentos.. y ahora este.. ellos tenemos en Los Vascos que hicieron una pasantia especifica en el control de calidad de los
productos y una asistencia en todo lo que es etiquetado y almacenamiento que ha sido muy productivo para los alumnos por
supuesto pero también para el comercio que han quedado muy contentos. En esa oportunidad también teniamos simultaneamente
un pasante en el area de Bromatologia de la municipalidad y se puso en marcha un dispositivo para conectar las dos pasantias,
aprendian todos y la escuela presto un servicio conectado en los dos lugares. Entrevista N° 23. Z, 53 afos. Ingeniero
electromecanico (UNICEN) 18 afos de antigiiedad docente. Actualmente (desde hace 4 afos) ejerciendo un cargo de
coordinacion de Sistema Dual y docente - en espacios curriculares como Proyectos y Producciéon y Microemprendimientos - en
una institucion de gestion publica, localizada en una localidad del partido - ANEXO II: 272

(2) en la Escuela Media 1.. y bueno.. como te decia a veces no es facil conseguir lugares donde los chicos puedan hacer pasantias
.. porque ademas alli lo que se trata es de.. ee.. encontrar las empresas o los comercios.. adecuados con lo que al chico le guste..
entonces primero se hace una encuesta.. a los chicos a ver qué le gustaria hacer .. para que ellos se sientan comodos también.. y
les sirva para su futuro.. y entonces a veces no resulta sencillo.. acomodar esa dos cosas.. lo que le gusta al chico y la oferta que
hay.. pero bueno.. cuando se han hecho.. si los chicos se comprometen realmente .. dan resultados.. Entrevista N° 06 b) FF. 49
afos - Profesora de Psicopedagogia (ISFD local) - 17 afios de antigiiedad. Actualmente (desde hace 1 afio) ejerciendo cargo
directivo en una escuela media - ex Nacional - de reciente creacion y escaso - ANEXO Il 73))

“..lo primero que hacemos es entrevistarnos con ellos para también dentro del marco del Proyecto de Orientacion Vocacional -
Ocupacional, nos entrevistamos con ellos para ver qué inquietudes tienen .. donde les gustaria tener una experiencia laboral.. y a
partir de alli .. se buscan lugares.. empresas .. comercios.. a donde ellos puedan hacer ese tipo de experiencias... Ahora tenemos
un chico en la Panaderia Los Vs que hace dos meses que esta... hace atencion al publico y lleva todo el control de los clientes DE
QUE MODALIDAD ES? Y es de Gestion de las organizaciones. Entro con la idea de hacer todo un sistema de asentamiento con las
planillas Excell y bueno.. es rapidisimo y como es un comercio chico ya lo hizo todo.. asi que ahora también esta haciendo su
experiencia en atencion al plblico Entrevista N° 7. W, 48 afios, Profesora en Psicopedagogia, 15 afios de antigiiedad,
Actualmente ejerciendo un cargo regente en una institucion de gestion publica, localizada en un barrio periférico de la
ciudad (la de mayor prestigio de las dos alli localizadas

Los actores educativos protagonistas de estos relatos estdn definiendo implicitamente sus
estudiantes, definiciéon en la que la modalidad de educacién de la que provienen, la
institucion de la que son alumnos y la profesién que manifiestan haber elegido son algunas de
las aristas que intervienen en la seleccién de los espacios. Sin embargo, aun en el mismo
espacio, los supuestos de sujetos educativos de los que parten los actores educativos de los
testimonios precedentes son condicionantes para los saberes y las practicas que les son
interpelados.

La implementacion logra explicitar también aquellos propoésitos y potencialidades que se
asocian a “articular con el mundo del trabajo”. La pedagogia del camello — aporte conceptual
de Meirieu (1999)29 — es una referencia desde la que podemos abordar los modos en que las
escuelas desarrollan las competencias en sus estudiantes y resulta reveladora al momento de
analizar las expectativas que los actores educativos asumen tener ante la concreciéon de la
pasantia. Los espacios destino son visualizados con capacidades propias — distintas a las que
tiene la escuela - para movilizar y emplear los saberes que la escuela supo acumular, al estilo
de las provisiones que atesora el camello.

La tarea de acumular saberes asociada a la intervencién de la escuela y de los actores, en

particular, pareciera quedar desamparada frente a la ausencia de un espacio de

129 Hacemos referencia a la construcciéon que plantea Meirieu P. (1999) acerca de la “pedagogia del camello” a través
de la cudl el docente (aunque aqui diriamos que esto no es al margen de la impronta que tiene el sistema educativo)
acumula saberes en el cerebro del alumno sin ocuparse de su empleo con la idea que “seguramente en algiin
momento le serviran”. Meirieu (1999) Frankestein educador, Barcelona, Alertes.
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“demostracion” de una buena tarea. La pasantia ofrece este espacio que, lejos de ser asociado
a una instancia que delataria la ausencia de saberes de parte de los estudiantes, se asume
como la oportunidad en la que la escuela mostraria su inocencia frente a las acusaciones que
estructuran el diagnostico social que anuncia “la crisis de la educaciéon”.

En este marco, es posible acercarnos, ahora con una profundidad mayor, a los significados
que se aludian en los momentos anteriores — incorporacion de las pasantias, identificacién de
los espacios y los pasantes — a la pasantia como oportunidad a la vez que hipotetizar acerca de
la dicotomizacion entre teoria y practica que ha caracterizado a la seleccion de saberes a los
que darle prioridad para su transmision en el sistema educativo. (Spinosa: 1996)

La historia de la educacién institucionalizada demuestra que aquellos saberes que,
organizados en corpus de contenidos, son enunciados sobre el mundo y su funcionamiento
han sido privilegiados frente a, por ejemplo, los saberes del trabajo. Estos, si bien no han
estado ausentes, el saber hacer y saber qué hacer en situaciones de conflicto se refieren
fundamentalmente a las experiencias vividas en la propia organizacion escolar. En este
marco, cuando las escuelas de arte y oficio, la educacién técnica y la formacion profesional, la
educacion fisica y estética han introducido un nuevo espacio de practicas y saberes en el
sistema educativo. Resulta de ello que, las experiencias que se proponen la formacion para el
trabajo han buscado “constituir espacios que intentan reproducir lo més fielmente posible el
mundo de la fabrica”.

El caracter de aplicacion de saberes (por definicion teodricos) que se imprime entonces a
aquello que se hara fuera del espacio escolar es el modo en el que se resuelve la tensién entre

la teoria y la practica, tension de la que resulta una jerarquizaciéon de la primera respecto de la

segunda a partir de reconocerle o negarle ser una instancia de creacién. (Entrevista N° 23:
ANEXO II: 270)_@

Aunque, no sélo de aplicacion de saberes vive la pasantia. Los actores educativos también
advierten a la pasantia como un espacio de aprendizaje de rutinas, de horarios, de
reconocimiento y relacion con la autoridad, la adopcién “ordenes” y la incorporacién de una

disciplina asociada al respeto de las normas. (Entrevista N° 6 a) b): ANEXO II: 72)

“(..) normalmente lo que nos piden las empresas es que les brindemos alumnos dispuestos.. 0 sea nos piden alumnos con actitud .. no
con conocimiento tanto.. “Entrevista N°23. Z, 53 afios. Ingeniero electromecanico (UNICEN Olavarria) 18 afios de antigliedad docente.
Actualmente (desde hace 4 afios) ejerciendo como docente - en espacios curriculares como Proyectos y Produccion y Microemprendimientos
- en una institucion educativa de gestion publica, con la modalidad “Produccion de Bienes y Servicios”,la primera escuela técnica de la ciudad
de Olavarria. Aunque es la de mayor antigliedad en la ensefianza técnica, no es la mas instalada en el imaginario urbano. La actual gestion
asume como tarea central la construcciéon de una identidad propia que le permita diferenciarse a la vez del enorme prestigio de “la otra
técnica” y del escaso prestigio de la media con la que comparte edificio. La problematica de escasez de matricula que viene preocupando a
sus autoridades seria revertida, en gran medida, por encontrar una estrategia en este sentido.

“lla pasantia es] juntar experiencia.. estar estudiando y a su vez estar cerca del trabajo.. que va a hacer... y.. ir cumpliendo horarios.. a
relacionarse con un jefe.. .. ir formandolo con méas responsabilidades... (..)’Entrevista N° a) F. 47 afios. Profesora de Artes Visuales (Escuela
Superior de Artes Visuales (ISFD Olavarria) 23 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 2 afios) ejerciendo cargo directivo en
una escuela media de gestidn publica, con las modalidades “Humanidad y Ciencias Sociales” y “Economia y gestion de las organizaciones”,
de reciente creacion (principios de década del 90) caracterizada por su localizacion periférica en la ciudad. En el imaginario urbano ha
mutado de un mandato fundacional que la sindicaba como “otro Nacional” para un populoso barrio de la ciudad a una receptora de
‘repetidores” y “expulsados” de otras instituciones educativas. Consecuencia de eso, el barrio no la asume como “su” escuela y elige otras de
la oferta educativa.

UNGS - Universidad Nacional de General Sarmiento
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5.3.5. El momento de la evaluacion de la pasantia.

El Sistema de Pasantias constituye un momento de resignificacion tanto de lo aprendido
como de lo ensenado en la escuela, que necesariamente convoca a enlazar ambos. Los actores
educativos le adjudican una valoracién positiva tomando en consideracion la posibilidad para
los estudiantes poner en acto lo estudiado, pensado, supuesto y hasta imaginado respecto de
lo que sera la vida adulta.

La mayoria de los actores educativos dicen hallarse “satisfechos” en el acompafiamiento de
los estudiantes pasantes cuando todo “marché sobre ruedas” (Entrevista N© 22: ANEXO II: 259)
un periodo sin conflicto (especialmente disciplinarios), sin reclamos (especialmente por
incumplimientos) y con un saldo de “buena imagen” del estudiante (algunos resaltando los
modos en que resolvid situaciones especificas de la tarea que se le designo, otros priorizando
el respeto de la autoridad y de las normas del lugar).

Las evaluaciones que los actores educativos entrevistados manifiestan en relacién con su
satisfaccion conduce al anélisis de dos cuestiones: por un lado, a la reflexiéon sobre los
aportes que reconocen a dicha instancia y, por otro, a los modos en que se destaca y resalta
las pasantias.

Del primer aspecto diremos que, si bien todas las pasantias son evaluadas positivamente,
solo algunas adquieren el caracter de “exitosas” cuando, una vez terminadas, se concretan en
empleo. Debemos ser claros aqui: incluirse como trabajador en el espacio al que se llegd como
pasante no es el eje estructurante ni de la pasantia ni de la evaluacién mas adquiere en el
relato de los actores educativos un caracter de “plus” que se elige resaltar a la hora de
subrayar los logros de la institucion mediante la puesta en practica de dicha experiencia
educativa.

En cuanto al sedimento comin que define a la experiencia y, por tal, contribuye a
evaluarse positivamente se advierte que estas tienen la propiedad de poner de manifiesto “la
realidad”. Subyace a esto la referencia que haciamos anteriormente en torno de los saberes
seleccionados histéoricamente para ser enseflados por la educacién institucionalizada que
privilegia aquellos saberes constituidos en enunciados que objetivan las experiencias del
hombre en relacion con otros hombres y con el mundo, que requieren de formas de

transmision y evaluacion propias de la escuela.

“Si.. es una posibilidad pero después intervienen todos los criterios de los que habldbamos antes.. no basta con
que quiera sino que no puede ser indisciplinado, y demas .. quejas no hemos tenido nunca.. es mas habitualmente
recibimos felicitaciones por los chicos.. que mandamos.. (...) Entrevista N°22. Y, 34 afios. Profesora de Historia — Profesora de
Educacién Civica (ISFD Azul) 14 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 2 afios) ejerciendo un cargo directivo en una
institucion de gestion publica, con la modalidad “Produccion de Bienes y Servicios”, histéricamente asociada a la ensefianza técnica y, por
ello, al padrinazgo de una de las empresas cementeras de renombre nacional y fuerte presencia local. EI matrimonio propietario de tal
empresa se ha caracterizado por un accionar benefactor en la comunidad y especialmente en dicha institucion que lleva su nombre. Esto, en
gran medida, ha contribuido a una fuerte identidad institucional asociado al prestigio académico, la disponibilidad de la institucién de recursos
obtenidos por el patrocinio empresarial, las facilidades de articulacion con el mundo del trabajo (relacion con las empresas futuras
empleadoras de estudiantes) y el mundo académico (relacion con la Facultad de Ingenieria que daria continuidad en la formacion de sus
mejores estudiantes)
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Los estudiantes mediante esta practica parecieran “tomar contacto” con “lo real” cuando
sale del escenario de lo escolar. Esta mirada parte de un supuesto deductivista de la
construcciéon del saber y se halla influenciada por las relaciones de poder implicitas en la
separacibn entre el trabajo intelectual y el trabajo manual. (Spinoza: 200?)

La implementacion del Sistema de pasantias y los cinco momentos que en ella han sido
distinguidos nos han permitido ingresar a las representaciones de los actores educativos
acerca de éstas. El caricter de “experiencia” que se le adjudica a la pasantia, el valor educativo
que por esto tiene les permite identificar tanto los aportes que tienen como los que
potencialmente podrian conseguirse. Y es justamente esto lo que resulta revelador de las
concepciones que sustentan las representaciones que los actores educativos han dejado
traslucir en su relato.

La experiencia, implicitamente definida como un insumo que s6lo es conseguido en la
practica, como un momento desprovisto de teoria y vaciado de conceptos que lo sustenten o
fundamenten, atin cuando es valorado por ello, la escuela distingue, diferencia y, al hacerlo,
jerarquiza la teoria respecto de la practica.

John Dewey, ya en 1920, alertaba acerca de la necesidad de salir de la categoria
experiencia definida desde el sentido comin en tanto realizada a partir de objetos
particulares. Por ello propone definirla como “el resultado de una visiéon general concreta y
una determinada capacidad organizada para la accion” (Dewey, 1986) resaltando con ello
que, aun cuando se realiza sobre objetos particulares, esto no impide generar una visién
general. Dewey apunta explicitamente aqui a la vinculacion entre el hacer y el pensar en tanto
que ambas practicas se interpelan, ambas se completan y es esto lo que las hace imposibles de
disociar. A pesar de ello, la tradicion occidental se define por haberlas separado y la
educacion institucionalizada haberlas jerarquizado.

los supuestos desde los que los actores educativos refieren a la implementacion de las
pasantias basados en esta misma escision,

Producto de ello, clasifica a los colegas en “directamente implicados” y “ajenos a la
formacion del trabajo”, califica a la escuela, a quien visualiza asociada a la formacion teodrica,
y el mundo del trabajo, asociado a un espacio en el que se hace posible poner en practica -
aplicar — los saberes aprendidos.

La denominada formacién para el trabajo tiene la virtud de imprimirle claridad a tal
escision. Sin embargo, esta no se circunscribe a esta cuestion.

En el mismo sentido, las pasantias son visualizadas como “la forma de desarrollar todo

aquello que por via de la experiencia escolar es dificil de pedagogizar”33, sostiene Spinoza.

5.4. Las pasantias de ahora: los componentes nuevos que redefinen

133 Spinosa, M. (2006) “Los Saberes del Trabajo. Ensayo sobre una articulaciéon Posible”. En Revista Anales de la
educacion Comun. Tercer siglo « afio 2 « nimero 4
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“No haber hecho nunca practicas” en el mundo del trabajo es una referencia que aparece
indisociable de la “formaci6én general”. Un universo construido desde las disciplinas
humanisticas, sociales y naturales y claramente asociadas al ejercicio profesional fue
predominante en la impronta inicial con la que surge la escuela media.’34 Incluimos aqui a la
ensefianza normalista, una de las primeras ramas post primarias dirigidas al desarrollo
profesional (Rama: 1987 citado en Filmus: 2001) y la modalidad bachillerato con una
orientacion marcadamente académica. Ambas estructuran sus proyectos a partir de vincular
la escuela media con la posibilidad de acceder a estudios superiores y no con el mercado de
trabajo. (Gallart 1984 citado en Filmus: 2001)

En este contexto, el significante “pasantia” tiene un sentido que intrinseco asociado a la
“formacion técnica” aunque las pasantias ofrecen una oportunidad mas de formacién para
“un trabajo” que es, por definicion, en la profesion elegida, con un area de trabajo delimitado
y que exige saberes profesionales y especificos: los que provee la continuidad de los estudios
superiores. Es esta una de las representaciones mas dominantes acerca de lo que debiera
ser una pasantia laboral para estudiantes y lo que debiera colaborar ésta en “anticipar” el
universo profesional que estos estudiantes estan delimitando para su futuro. Que “los
estudiantes hagan una pasantia” no debiera diluir cierto “perfil” asociado a la formacion
general que sigue siendo buscado por los padres de los estudiantes que eligen estas
instituciones. Una concepcion de trabajo profesional, con una insercién a partir del saber del
que se es portador pero con fuertes aspiraciones de definir vocaciones e intereses y recibir
acompafiamiento en este sentido: de la institucién educativa (que hace un diagnoéstico de
intereses personales de los estudiantes) y de la pasantia (que ofrece un espacios ‘real’ para
cotejar esos intereses). Coinciden en ella algunos actores educativos que exhiben una
trayectoria en las escuelas ‘pioneras’ como quienes no han tenido ni tienen relacion con estas
practicas educativas.

Sin embargo, las identidades institucionales imprimen sus marcas al momento de poner
en practica el deber ser dando como resultado distintas lecturas del contexto, de las
dificultades que este plantea, de sus estudiantes en él lo que se traduce en nuevas practicas.

El mundo de las profesiones y el mercado de empleo que estas suponen también plantean
actualmente, entre otras particularidades, modificaciones concretas en el desarrollo de las
profesiones. Referimos aqui al proceso de proletarizacion de los profesionales (Gadea (2000)
citado en Testa y Spinosa (2003) que se materializa en la redefinicion de las incumbencias
profesionales producto de las nuevas regulaciones del trabajo acaecidas a partir de los afios
sesenta. De esto se traduce su incorporacién como asalariados, un relegamiento a funciones
de supervision de procesos (para los que antes eran ocupados técnicos) y una fuerte tendencia

a la precarizacién de las formas de contratacion y las condiciones laborales. (Spinoza y Testa

134 Cuestién que ha sido desarrollada en el Capitulo 2 del presente trabajo.
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2003) Producto de ello, hay una redefiniciéon del lugar que ocupan en la sociedad y en las
organizaciones los profesionales.

En este marco, el Sistema de Pasantias suele partir de una definiciobn de trabajo
profesional asociado a significados que abrevan tanto en un desempeio individual de las
profesiones como en la bisqueda de un puesto asalariado para un profesional planteando una
gama de matices que también apuntan a reinventar el trabajo apuntando a la versatilidad, la
flexibilidad y la dindmica para sobreponerse a la ausencia del puesto fijo, estable y técnico.
(Testa y Spinosa Ob. Cit.)

Los actores educativos visualizan a las pasantias como una etapa de transiciéon en la que
los estudiantes ya tienen decido continuar sus estudios y tienen decidida la carrera. Estas
inquietudes provienen de escuelas de gestion privada y cuyas modalidades son Humanidades
y Ciencias Sociales, Economia y Gestion de las Organizaciones, Ciencias Naturales y Arte,
Diseno y Comunicacion. La pasantia aqui se fundamenta en torno de acompaiiar a los
estudiantes en la tarea de reafirmar (para quienes ya tienen la decisién tomada), afirmar o
desistir (para quienes dudan) de la profesion que supone la carrera que a pocos meses daran
comienzo.

Los actores educativos implicados advierten que es una “experiencia” laboral que sirve
alternativamente para empezar a transitar por la profesién que van a estudiar en pocos
meses, o0 bien para tener un antecedente en el curriculum que sera importante para ‘trabajar
mientras estudian’. En ambos casos la presencia de las credenciales y su valor social estan
presentes.

En este marco, han sido implementadas pasantias vinculadas al quehacer profesional del
derecho (vinculado tanto a abogados como a escribanos), del ejercicio contable, de la
arquitectura, la ingenieria, el disefio gréafico y de la comunicacién mediatica. Las diferencias
radican en el ejercicio profesional a que convocan los espacios seleccionados: la inserciéon a
un estudio privado o a una organizacién gubernamental o productiva. Respecto de esta
dltima, se advierte en algunos actores educativos especial interés por dar cuenta del ingreso al
universo denominado genéricamente ‘tercer sector’.

El tercer sector, por comprender cualquier forma de actuacion de organizaciones privadas
sin fines de lucros dirigida a finalidades publicas, suele abarcar actividades bastante
heterogéneas e incluso contradictorias (Melo Lisboa: 2004). Para el caso de referencia, los
actores educativos incorporan en él asociaciones civiles reconocidas por sus practicas
solidarias destinadas a la comunidad. En este marco, el voluntariado y la filantropia generan
un territorio apto para acciones de distinta indole en torno de la implementacion del Sistema
de Pasantias.

Los proyectos de pasantia son enmarcados en un “trabajo” que se enuncia como
“comunitario” o “solidario” en distintas organizaciones de la sociedad civil o bien en empresas

que implementan acciones de responsabilidad empresarial a través del formato de las ONGs.
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Desde una perspectiva definida por la filantropia y el enfoque gerencialista se implementan
acciones asociadas a la “modernizacion de la filantropia empresarial” (Melo Lisboa 2004) que
tienen impresas las nuevas generaciones de organizaciones sociales quienes, acercandose a
una perspectiva de la economia social.

En este sentido, se destaca una institucion en la que se plantea en el recorrido curricular al
menos dos instancias de pasantias (simultineas o sucesivas) haciendo que los estudiantes
tengan un pasaje por el trabajo “profesional” y por el “solidario” como dos instancias que se
asumen complementarias y apuntan a un profesional con responsabilidad social. Este es el
caso de la pasantia realizadas en los medios de comunicaciéon donde los estudiantes son
convocados desde practicas laborales que requieren el conocimiento especifico que suponen
las modalidades de las que proviene (Arte, disefio y comunicacién), permite adquirir nuevos
conocimientos que acercan a la profesion elegida (periodismo, locucién, comunicacion social)
al tiempo que se los hace participes de acciones (disefiadas por la empresa o bajo propuesta
de la instituciéon escolar) que suponen una participacién activa en campaflas, eventos y
programas de caricter “comunitario” o “solidario” ] (Prof. E. 50 afios: Entrevista 05: ANEXO
IL: 57) Estas practicas, multiplicadas en un contexto actual, expresa una forma de entender la
solidaridad caracterizada por la negacion de la dimensién politica cuyo objetivo se
circunscribe a posibilitar la convivencia solidaria entre desiguales (Melo Lisboa 2003)

Lo antedicho nos convoca a hipotetizar ya no sobre el perfil de los espacios de la
comunidad seleccionados para las pasantias sino acerca del perfil mismo de la institucion
educativa y algunas de sus redefiniciones. La incursién de la escuela en estas practicas y la
seleccion de ellas son consecuentes con el crecimiento de la nocién de responsabilidad social
empresaria. Lejos de tener respecto de esto una mirada inocente, Melo Lisboa (Ob cit.) la
sefiala como una “respuesta relativamente despolitizadota que se ajusta al momento actual de
la hegemonia neoliberal que viene a corromper la idea misma de justicia y derechos sociales”.
Los estudiantes al tiempo que “practican” la profesion a la que se dedicaran y de la que seran,
segun vislumbran los actores educativos, exitosos exponentes, se los sitiia como “dadores” a
una comunidad que se asume como “necesitada”. De esta manera, hay un privilegio de las
relaciones con la comunidad apuntando a generar una practica ciudadana asociada a la
responsabilidad social de todos. Al mismo tiempo que se formulan las inconveniencias de un

Estado que invierte en prestaciones sociales, la sociedad civil y el mercado hacen

“en la Orientacién Humanidades y Sociales.. (..) que yo me siento mas identificada con esa area.. la orientacién es comunicacion y ahi
hemos tenido (.. ) a través de Géneros mediaticos, Politicas comunicacionales y.. Teoria y Practica de la comunicacién se ha buscado
digamos.. trabajar con los medios a punto que los chicos tuvieron una radio.. los dias sabados salieron por una FM local y durante dos afios
de 5 a 7 de la tarde los dias sabados.. los chicos de tercero.. que viste lo que es trabajar con los chicos de tercero.. y salieron en la FM 103..
(..) y bueno ellos hacian todos los afios un viaje muy lindo que van a los medios.. a los medios de capital.. estdn muy enganchados los
chicos.. con comunicacion.. de hecho en la matricula hay un nimero mayor.. para Sociales que para Naturales.. (..) .. se hicieron pasantias..
fijate vos.. porque la pasantia.. porque hay una resolucion.. ve la posibilidad de que el alumno.. sea retribuido con algun dinero.. y ellos lo
trabajaron gratis.. la finalidad era solidaria.. a la comunidad fijate cémo cuando al chico algo lo atrapa y se siente motivado.. lo hace y lo
sostiene.. y obviamente con un profesor que han puesto muchas horas fuera del horario de clase” Entrevista N°. E., 50 afios. Profesora en
Ciencias de la Educacion (UNLP) 32 afios de antigliedad docente. Ob. Cit.
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intervenciones concretas que apuntan a impedir que las contradicciones sociales se vean
agudizadas.

Desde la misma perspectiva, en aquellas instituciones en las que el perfil del graduado
pareciera estar mediatizado por el estigma de “escuela suburbana”, es la comunidad la que se
sitia como “dadora” y, en virtud de ello, se generan espacios de pasantias como un atractivo
que intenta retener al estudiante que, dada la caracterizaciéon socioeconémica del estudiante y
su familia de procedencia, se advierte la inminencia de un posible abandono de la escuela. 136

La pasantia se convierte en una verdadera opcién en el que los estudiantes, por accion de
la institucion, logra continuar sus estudios, obtiene un “antecedente” y, practicas informales
mediante,’3” accede a una recompensa econémica. Tanto la primera como ultima son
condiciones para la retencion del estudiante mientras que el antecedente en una experiencia
laboral tiene un impacto escaso en el curriculum (en términos formales) dado que el nombre
de la empresa no tiene ningin valor agregado aunque en términos reales, el impacto es mayor
para su trayectoria vital en tanto que la misma suele habilitar un transito por una red de
relaciones que excede la familia y la escuela.

Las necesidades, los temores y las esperanzas de los grupos que se sintieron amenazados
por los problemas asociados con la crisis38 fueron sutilmente conectados por un discurso que
pretende (y logra) constituirse como tnica voz e irremediable propuesta. Una mirada por el
plano informal de las instituciones da cuenta de una presencia subrepticia: los estudiantes
que trabajan. No se trata de un grupo homogéneo cuyas caracteristicas confluyen en un
Unico “tipo” de “estudiante trabajador”: son menores de edad, provienen de familias de bajos
recursos, concurren a escuelas suburbanas y su trabajo es, en general, en la esfera informal y
“en negro”. Ma4s alla de las caracteristicas comunes, ingresemos a aquellas que los distinguen.
Asi, podemos distinguir, entre ellos, tres grupos de estudiantes que trabajan.

Un primer grupo estd conformado por aquél estudiante que abandona el estudio

para trabajar. Para la escuela, es una situaciéon indubitable: el estudiante desertd. El trabajo

136 Ver en el siguiente capitulo (Capitulo 6) los significados que los actores educativos entrevistados construyen en
torno del trabajo. Entre ellos, el trabajo como obstéculo para dar continuidad y terminalidad a la educacion formal.

si.. si.. en realidad.. si uno ve el contrato de las pasantias .. no es un pago.. es decir hay una figura que se dice que no es un pago..
pero bueno.. dice que la empresa le da.. o sea.. para los gastos de transporte.. o lo que sea.. y le da un dinero que el chico lo invierte como
quiere.. se compra ropa.. se compra celular si no tienen.. una cosa asi.. digamos.. la figura de pago no existe si uno la busca .. si uno lee el
contrato de pasantia .. que tiene que firmar la empresa.. en el caso de polimodal lo tienen que firmar la empresa, los padres y la escuela..
digamos.. se hacen tres copias.. y tres contratos y tienen que firmar las tres partes.. y en el dual es solamente la escuela y la empresa porque
ya la persona en el dual es alguien mayor.. pero en este caso.. el polimodal tienen que firmar los tres.. tienen que ser con el aval de los
padres.. y en ese sentido.. dice bien claro.. en el otro se habla de una remuneracion .. y acé no .. se habla de un incentivo o algo asi.. y mas
que nada.. puede ser que haya alguna pasantia gratis.. porque hay gente que se oferta por el solo hecho de adquirir una experiencia.. pero
normalmente siempre alguna retribucion le tenes que dar.. y aca a los chicos les gusta mucho por eso.. y a lo mejor para ir haciendo sus
primeras.. y también aprenden a manejar el dinero que ellos ganan-... o sea saben lo que cuesta ganarlo y administrarlo..” Entrevista N°22. Y,
34 afios. Profesora de Historia — Profesora de Educacién Civica (ISFD Azul) 14 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 2
afios) ejerciendo un cargo directivo en una institucion de gestion publica, con la modalidad “Produccion de Bienes y Servicios”, histéricamente
asociada a la ensefianza técnica y, por ello, al padrinazgo de una de las empresas cementeras de renombre nacional y fuerte presencia local.
El matrimonio propietario de tal empresa se ha caracterizado por un accionar benefactor en la comunidad y especialmente en dicha
institucion que lleva su nombre. Esto, en gran medida, ha contribuido a una fuerte identidad institucional asociado al prestigio académico, la
disponibilidad de la institucion de recursos obtenidos por el patrocinio empresarial, las facilidades de articulacion con el mundo del trabajo
(relacién con las empresas futuras empleadoras de estudiantes) y el mundo académico (relacion con la Facultad de Ingenieria que daria
continuidad en la formacion de sus mejores estudiantes)

138 Stuart Hall “The Great Moving Right Show pp 37 de Apple
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se hace presente en torno de un estudiante que deserta. Este grupo genera relatos ambiguos
en los actores educativos en tanto es un estudiante que ya no esta: no se lo puede describir ni
en su presente ni en su futuro. Las instituciones no hacen seguimientos de los estudiantes que
ya no son parte de la institucion. Las instituciones carecen de acciones y/o instrumentos para
dar cuenta de la vida de estos sujetos una vez que estos no pertenecen a la escuela. La
informacion con la que se cuenta no esta formalizada ni institucionalizada, es el conocimiento
personal de algin integrante de la institucién que, de modo casual y espontaneo, podria dar
cuenta de algin rastro de este estudiante que “decide” abandonar sus estudios ante la
posibilidad de un trabajo.

Sin embargo, su ausencia es imposible de soslayar. La disminucién en las matriculas es un
tema é&lgido para las instituciones educativas. Los canones!39 planteados por el sistema
educativo a partir de la reforma ponen a la matricula y su conservacion a lo largo del tiempo
una vara con la que se mide la eficacia y eficiencia de las instituciones. Este es un modo
tajante y contundente con el que el trabajo se instala en la escuela. Y lo hace desde
la competicion. Hay un estudiante menos en la institucién y este se justifica por un dato
irrefutable: “tiene que salir a trabajar”. En las referencias cobran trascendencia las
caracteristicas socioeconémicas de sus familias, y, por ello, no se muestra sorpresa ni
asombro porque esto haya sucedido asi. La poblaciéon de la institucion, las caracteristicas de
las familias y el desempeno escolar de los estudiantes ya presagia que los acontecimientos se
darén asi.

Un segundo grupo estd conformado por aquellos estudiantes que trabajan y
estudian4® que, a su vez, presentan dos realidades a su interior. Por un lado, quienes,
efectivamente, hacen las dos actividades en simultaneo: trabajan y estudian. Este tipo de caso
se advierte como el caso tipico en las instituciones cuya oferta es nocturna y esta dirigida,
precisamente, a garantizar la continuidad de los estudios de quienes basicamente son
trabajadores. Es una poblacion adulta que llega a la institucion con el objetivo de culminar los
estudios.

Hay wun tercer grupo, que estd conformado por quienes abandonan
“esporadicamente” el cursado regular de la escuela para trabajar. Este es un caso
frecuente en las escuelas llamadas “suburbanas”. Este es un estudiante que “la escuela no
quiere perder” dado que su problema central es la desercion y pérdida de matricula. En virtud
de esto, implementa una serie de estrategias “informales” a los efectos de seguir contandolo

entre sus alumnos. Ambas situaciones - la de los alumnos que necesitan trabajar y la de la

139 Desde la Declaracion Mundial sobre Educacién para todos (Jomtien, Tailandia, 5/9 marzo, 1990) se plantea el
objetivo/ meta la universalizacion del acceso a la educacién y el fomento de la equidad teniendo un impacto directo
en la matricula de los establecimientos educativos. Desde una mirada critica se ha observado en dicho impacto en
tanto cuantitativo mientras que lo cualitativo atin sigue siendo una asignatura pendiente.

140 Una encuesta realizada por el Ministerio de Trabajo en los municipios de Buenos Aires arroja que la poblacién
comprendida entre la edad de 15 a 19 afios, un 6,35% forma parte de los “ocupados”, un 16,21% se reconocen como
“desocupados” y un 9,30% asume desempefiar tareas en “trabajos no registrados”. (EIMTM - Encuesta de
Indicadores del Mercado de Trabajo en los Municipios de la provincia de Buenos Aires (Afio 2008)
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escuela que necesita actuar ante la pérdida de matricula - colaboran a los fines de continuar la
relacion dado que parten de una certeza: el alumno “consigue” un trabajo que no es ni estable
ni formal.

En este marco, el trabajo no esta ausente de la realidad escolar. Los estudiantes
han instalado el trabajo en la escuela desde hace tiempo, pero no “el trabajo” sino “su
necesidad de trabajo”, el “tener que trabajar”. ¢Qué tienen en comun estos tres modos
en que se interpela desde afuera a la escuela que decide diferenciarse del
trabajo? Que instalan al trabajo como necesidad econémica: es un “mal necesario” al que los
estudiantes deben recurrir porque sus condiciones de vida (o de su familia) estan
amenazadas. En este marco, el trabajo se instala y lo hace estructurado en torno de la
interrupciéon del “recorrido ideal”4: del estudiante, en sus formas mas precarias y
circunstanciales y por ello combatido desde una concepcion de la educacion que se define por
su continuidad y no por su interrupcion.

En este marco, la apertura a la que referiamos antes hacia “la sociedad civil” o el “tercer
sector” habilita para el caso de estas instituciones educativas, por un lado, espacios asociados
a actividades individuales y mercantiles de subsistencia, desarticuladas de una base social (tal
como suele definirse a la economia informal) y, por otro, la aceptaciéon de espacios en
entidades u organizaciones reconocidas aunque para tareas con menor calificacion,
actividades rudimentarias y con escasa demanda de saberes previos. En ambos casos, donde
los estudiantes estin subutilizados en sus capacidades, con un acompafiamiento que se
circunscribe al “control de la asistencia y el horario” y un informe por parte de la empresa en
los mismo términos.

Las estrategias que los actores educativos privilegian como modo de articulacion con la
comunidad (en particular con el mundo del trabajo) en torno del Sistema de Pasantias nos
permiten ingresar a las representaciones que se tienen sobre el funcionamiento del mismo y
sobre el papel al que se cree que son convocados o posibilitados sus estudiantes a desempenar
en éL.

Dichas representaciones no estdn al margen de las sustanciales modificaciones que
presenta la utilizacion de la fuerza de trabajo en las organizaciones productivas durante las
dltimas décadas. Mientras que antes el ingreso al mercado de empleo se realizaba
tempranamente y en lugares mas o menos definidos a partir de la calificacion de las personas,
actualmente, los ingresos se producen mas tardiamente y las posiciones que se ocupan son
heterogéneas. Asimismo, han cambiado los recorridos al interior de las organizaciones,
fundados en la antigiiedad y la experiencia, eran previsibles tanto en su movilidad como en el
ascenso. Hoy el mercado de empleo en el que las personas se insertan esta fundado en
credenciales y el valor de éstas radica en reglas y condiciones de un mercado de trabajo

(Testa, J. 2003) que, ademas, se caracteriza por su precariedad. Producto de ello, la

141 Expresion extraida del lenguaje local que hace referencia al itinerario educativo en el marco de la historia vital de
los sujetos. Alli, el estudio precede al trabajo, siendo este tiltimo asociado al ingreso al mercado laboral.
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movilidad responden tanto a la posibilidad de desplazamientos entre organizaciones como a
la obtencion de certificaciones educativas externas.

Tales cuestiones convoca a analizar el modo en que el nuevo contexto que se impone a las
instituciones educativas que, a partir de los actores educativos, genera intersticios nuevos
para el significado social de trabajo. Quienes no estan dispuestas a renunciar al perfil
institucional que construyen en torno del saber técnico y el trabajo fabril encuentran un
intersticio potencial en las empresas que surgen como consecuencia de la terciarizacién que
hacen estas de algunas de sus tareas.

Por otra parte, cuando en el orden de prioridades se pone en primer lugar los saberes
especificos de la modalidad, el trabajo emprendedor y el autoempleo y la economia informal
suelen ser opciones atendibles. Todas ellas, ademas de dar cuenta de una dinamizaciéon del
concepto trabajo, habilitan un universo de significados que exceden el puesto de trabajo y los
saberes necesarios para desempefiarse en él y avanza sobre un modelo de sociedad, una
conceptualizacion de los sujetos sociales y las posibilidades concretas de intervencion.

En virtud de ello, y evaluando estos matices con es que llegamos a la construcciéon de una
tipologia de las pasantias que hemos descripto hasta aqui. La intencionalidad de tal tipologia
lejos de encorsetar la realidad pretende, muy por el contrario, evidenciar las
transformaciones, que ya estin en marcha y que hemos visto emerger de la trama que
analizamos pero que, en funciéon de la matriz sociocultural y la perspectiva politica (no solo

educativa) es pasible de habilitar unos y otros sentidos y universos.

5.5. Algunas conclusiones

“Hacer practicas” en el mundo del trabajo es una referencia que aparece indisociable a las
modalidades de educacién técnica y agraria. Las primeras, claramente asociadas al trabajo
industrial/fabril y las segundas a la producciéon agricola ganadera.

A inicios de los afios 40 y con el advenimiento del peronismo, la metéafora que ofici6 de eje
del sistema educativo hasta el momento e instaba a "formar al ciudadano" fue redefinida
poniendo énfasis en discursos y practicas que interpelan al sujeto en tanto futuro trabajador y
desde ahi se piensa la ciudadania. (Spinosa 1998) Eran los principios del Estado de Bienestar,
desarrollados tempranamente en Argentina a partir del denominado "modelo de sustitucion
de importaciones", que plantea la “necesidad de formar recursos humanos” y se traduce en la

expansion de la enseflanza técnica.'*

142 En el desarrollo de la educacion técnica se registran profundos cambios en el transcurso de su larga historia y
ambos buscan responder a un modelo industrializador. Uno, durante el primer gobierno peronista (1946), fue la
creacion de la Comisiéon Nacional de Orientaciéon y Aprendizaje (CNAOP) que instaura una enseflanza técnica
postbésica que complementara la expansién de la educacién primaria. El segundo fue en el contexto del gobierno
desarrollista de Arturo Frondizi (1958-61) al resolverse unificar las escuelas técnicas en un modelo propio y tnico: se
crea un ente auténomo, dentro de la estructura del Ministerio de Educacion pero con autarquia y financiamiento
propio proveniente de un impuesto a la némina del empleo industrial. Su 6rgano central, el Consejo Nacional de
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La version local del mencionado contexto hace que, en una ciudad donde ser obrero fabril
era ser protagonista, la educaciéon hace los deberes: se inauguran dos Escuela Educacion
Técnica con el objetivo explicito de formar a los trabajadores necesarios: para la nacién, para
la ciudad. En ambas, los estudiantes han tenido histéricamente garantizado un pasaje por
empresas-fabricas de renombre. Sin embargo, solo una de ellas43 tiene una relacion
intrinseca con la empresa cementera mas importante a nivel nacional: la impronta de
benefactor del fundador, la conexién directa entre formacién y puestos de trabajo disponibles
y la filantropia desplegada en la comunidad plantea notables diferencias entre la suerte de
una y otra institucion.

Sin embargo, ambas instituciones han ofrecido histéricamente posibilidades concretas de
“pasar por una fabrica” durante el periodo escolar. La antigliedad y el recorrido que tienen en
su haber estas instituciones deja ver un canal “muy aceitado”: ellas cuentan con relaciones
institucionales muy arraigadas, extendidas en el tiempo y consagradas en la tradicion. Una
reciprocidad construida a lo largo de los afos genera una dindmica conocida para unos (la
empresa tiene claridad sobre los estudiantes que ha de recibir, sobre la formacién que se les
provee y las “inquietudes” que estos tienen de insertarse por primera vez en un espacio
laboral) y para otros (la instituciéon educativa conoce la seriedad empresarial, el trato que se
hace a sus estudiantes y el aprendizaje que puede esperar de esta instancia). La trayectoria
social de la empresa y su solvencia econdémica completan un conjunto de garantias que
supone no so6lo un desarrollo aceptable del proceso de trabajo en el marco del convenio sino
que ademas permite albergar expectativas de insercidén concreta para el estudiante en el
puesto de trabajo.

En este contexto, el significante “pasantia” tiene un sentido intrinseco asociado a una
“prueba piloto para conseguir un trabajo”: sea porque se aspira a emplearse en esa
organizacion productiva o porque se aspira a emplearse en un puesto de trabajo afin, tal como
fuera analizado antes. Mas “un trabajo” es, por definicion, en la fabrica, con un puesto de
trabajo delimitado y que exige saberes técnicos y especificos: los que provee esa escuela de la
que se es estudiante.’44 Es esta una de las representaciones mas dominantes acerca de lo

que debiera ser una pasantia laboral para estudiantes. Que “los estudiantes trabajen en las

Educacién Técnica. Las Escuelas Nacionales de Educaciéon Técnica (ENET) integraron, a partir de 1965, las antiguas
Escuelas Industriales, de la CNAOP y las pocas restantes Escuelas de Artes y Oficios. (Gallart 2003, 2006)

143 La institucion que aludimos es fundada por el duefio de una de las empresas de mas poderio econémico nacional,
lleva su nombre y fue su principal benefactor durante los primeros 40 afos de existencia.

144 Este punto ha sido analizado por Ma Antonia Gallart (2003, 2006) al problematizar el modo en que ha sido
implementada la Reforma Educativa en las escuelas técnicas y la intervencién de directivos y docentes técnicos en
aquello que diagnostican como “problemas de implementacién”. Entre ellos, la formaciéon de competencias
especificas necesarias para los técnicos y la distribucion del tiempo escolar propuesta por la reforma que, segtn ellos,
no se ajusta. En este marco, decisiones institucionales buscan “reforzar la ensehanza de éstas en cada especialidad,
tanto en contenidos como en el aprendizaje practico”. Con este objetivo, “rearmaron los planes de estudio buscando
cubrir los vacios curriculares detectados, rescatando espacios para los profesores ya existentes en el colegio, y en el
caso de cada escuela técnica, tratando de mostrar a los padres, alumnos y docentes que seguiria siendo una escuela
que formaba técnicos. Esta tarea fue llevada a cabo, en parte, por las autoridades educativas jurisdiccionales, y en
parte, por las autoridades de cada escuela aprovechando la autonomia que la reforma asignaba a cada instituciéon
(Gallart, 2003).
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empresas” siempre existi6 en las instituciones ‘pioneras’ y éstas han logrado preservar cierto
“perfil” asociado al trabajo fabril que sigue siendo buscado por los padres de los estudiantes
que eligen esta instituciéon. Una concepcion de trabajo tradicional, con aspiraciones de
estabilidad, con una insercién a partir del saber técnico del que se es portador, en empresas
con amplio conocimiento en el medio, y poderio econémico que respalde la esperanza de ser
empleado de alli. Coinciden en ella algunos actores educativos que exhiben una trayectoria en
las escuelas ‘pioneras’ como quienes no han tenido ni tienen relacién con estas practicas
educativas.

Sin embargo, son sefialados diversos indicadores que muestran las dificultades que son
enfrentadas al momento de poner en practica el deber ser. Los interlocutores empresariales,
por ser otros, 145 desconocen las tramas de trayectorias y vinculos comunes y esto no solo
compromete la “promesa” implicita de un potencial espacio laboral a futuro sino la
posibilidad misma de llegar a un convenio y prolongar la apertura de las puertas. De este
contexto novedoso - en sus caracteristicas socioculturales, en la presencia de nuevos actores
(en las empresas y en las escuelas producto de la implementaciéon del Sistema de Pasantias)
trae consigo nuevas racionalidades, nuevas intencionalidades lo que se traduce en nuevas
practicas.

El ‘trabajo’ en el discurso de la sociedad contemporanea ha dejado de tener asociado
significados que antes lo definian. En este marco, el Sistema de Pasantias suele ser leido en
términos de una busqueda de iniciativas distintas, diferentes, innovadoras, que apuntan a
reinventar el trabajo apuntando a la versatilidad, la flexibilidad y la dindmica para
sobreponerse a la ausencia del puesto fijo, estable y técnico.

Asi, se generan actividades que son definidas por ser innovadoras y poco tradicionales,
ambas caracteristicas valorables y valoradas positivamente. En el diagnostico de los actores
educativos asumen una escasa confianza a los canones tradicionales para pensar “el trabajo”:
hay que salir al mercado con cosas nuevas y mostrando que cada uno es independiente y
creativo. La misma intencionalidad de cambio de actitud pareciera demandarse tanto al
sujeto en tanto futuro trabajador como a la escuela en tanto formadora de tal sujeto. Por ello,
la implementacion de las pasantias y la implementacion desde estas iniciativas contribuyen
tanto a “generar cosas para los chicos” como a “mostrar a la escuela”. Esto altimo claramente
asociado a “mostrar” la institucién dindmica y la capacidad de reaccion frente a los nuevos

tiempos.

145 A fines de los afos 90, al frente de la empresa Loma Negra asume un familiar de la mayor accionaria - su nieto-. El
nuevo CEO reinvirti6 las ganancias de 4 afios para modernizar el grupo, ampli6 la planta de Olavarria y construy6
otra mas grande (bautizada L'Amali) a escasos kilometros. Sin embargo, la ciudad advierte la mutacion de la relacion
de ‘Amalita’ con la comunidad a partir de su escasa presencia. Este proceso continuia y se profundiza en el marco de
un contexto de recesién econémica (iniciada a partir del “98) en la que comienzan a erosionarse las ganancias de la
empresa. La devaluacion que desemboca de la crisis encuentra a la empresa con ingresos declinantes en pesos y
grandes deudas en dolares. Dicho proceso culminaria con la venta de la empresa en el afio 2005 a capitales
brasilefios (Camargo Correa) y, con ello, la despedida de ‘la sefiora’ y la comunidad. En el nuevo marco, generd
mucha expectativa la Fundaciéon Loma Negra desde donde se llevan a cabo acciones comunitarias aunque son
instrumentadas desde una perspectiva mas cercana a la responsabilidad social que al paternalismo de otrora.
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La presencia de estos significados lejos esta de responder tnicamente a cuestiones micro.
A la luz de las tasas de desempleo, gran parte de las administraciones de los paises
occidentales incentivan el autoempleo cuestion que conduce a nuevas demandas para la
escuela en torno de una ‘educacion para la iniciativa’ implicando con ello que los jovenes sean
capaces de crear sus propias empresas. Subyace a esto, una ofensiva ideoloégica mas amplia de
la que hemos de distinguir dos cuestiones. (Fernandez Enguita: 1990) En primer lugar,
recupera los viejos topicos de la defensa de la empresa privada y apunta a que los jovenes se
posicionen empresarios o emprendedores garantizando con ello que cada uno asuma crear su
propio puesto de trabajo, que consiga para si medios de vida. Por otro lado, deja implicito el
posicionamiento del Estado frente a este escenario: una renuncia a crear empleos para no
competir con empresas privadas y, con ello, un corrimiento de responsabilidades reales o
presuntas. Las empresas, por su parte, no se sienten afectadas por el desempleo por lo que no
intervienen. Ambos actores le conceden el protagonismo en esta tarea a los individuos.

La trama local nos ha permitido individualizar pasantias en pequeflas empresas de
fabricacion de envases, microemprendimientos de servicios, etc. Los relatos de los actores
educativos hacen hincapié en dos cuestiones: el surgimiento de la empresa/fabrica situado
histéricamente, la historia vital-laboral de quien asumen la creaciéon de la firma y las
oportunidades de aprendizaje que alli son individualizadas: las pasantias no focalizan en el
proceso de produccidén sino que avanzan sobre la etapa de la comercializacién de los
productos. En este punto, las instituciones cuyas modalidades son la Economia y Gesti6n de
las Organizaciones, ingresan a una instancia impensada que es la produccién. (Entrevista N°
14: ANEXO II: 166/167) FIT3

Por su parte, las escuelas ‘pioneras’ en pasantias - dada su vinculacion historica con
empresas cementeras y la importancia que esto tiene para el imaginario de las mencionadas
instituciones - generan algunos movimientos que escenifican la tensién que supone la nueva
realidad y la propia historia. Si bien, como ya se dijo, prevalecen unos significados
dominantes del trabajo, algunos actores educativos dejan aparecer en el relato intenciones
que procuran generar iniciativas que no se circunscriban al empleo tradicional ampliando el
espectro de pasantias. La distinciéon se advierte respecto de los lugares donde se sitdan las
pasantias. En este sentido, atin cuando las empresas con las que se hacen convenios para
implementar las pasantias no son aquellas “tradicionales” se busca situarlas en estas

fabrica/cementera via las microempresas que ingresan luego de la decisiéon de aquellas de

WL “...este afio tenemos .. vamos a implementar este afio.. es la primera vez que lo vamos a hacer.. ya lo tenemos en mente.. proyectado..
el .. el Delivery.. bueno fabrican algun producto y se venden.. por ahi empanadas .. en otro momento.. hicieron tallarines.. bueno el afio
pasado no se hizo tanto pero este afio lo vamos a volver a implementar.. es mas que nada produccion de alguna.. hacen alguna.. produccion
y hacen la venta de lo que producen.. (..)’Entrevista N°14 O, 60 afios - Maestra Normal Nacional - Profesora de Geografia (ISFD Olavarria. 43
anos de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 14 afios) ejerciendo cargo directivo en una institucion educativa de gestion publica,
con las modalidades “Economia y gestion de las organizaciones” y “Produccion de Bienes y servicios”, creada en la década del 60, cuenta
con un gran prestigio y reconocimiento en la comunidad por su trayectoria en la formacién “comercial”. Desde mediados de los 70 comparte
edificio con otra institucion prestigiosa en un sector urbano cercano al centro comercial.



terciarizar algunos servicios a las grandes. 47 Aqui los contactos son ex alumnos, hoy
ingenieros en estas empresas o bien sus titulares, docentes que conocen a “alguien adentro”,
estudiantes que tienen a sus padres en la empresa. Una vez més, las historias vitales/laborales
de quienes protagonizan estos espacios basta para argumentar que el escenario del trabajo ha
cambiado del mismo modo que las estrategias que ellos han puesto en marcha para afrontarlo
no son desperdiciables en términos de aprendizaje. Asi, se referencian pasantias que son “en
L [nombre de la empresa]” cuando en realidad la pasantia es con “S.I” [nombre de la
empresa] que presta sus servicios en L.

Asumida, a medias, la redefinicion del escenario laboral, queda por explorar las acciones
en torno de la posibilidad de ingresar como empleado. Esto, que comienza a ser abandonado
como discurso explicito por los actores educativos, es reemplazado por el caracter de
“antecedente” al que acceden los estudiantes. (Bibl. S. 53 afios: Entrevista 18: ANEXO II: 216)
El actor educativo da cuenta con ello, ademas de una redefinicion del “paso por la empresa” —
antes como ingreso ahora como antecedente -, del caracter de moneda de cambio que
adquieren los diplomas (Testa 2003) a la hora de definir ingresos y movilidades en el
mercado de empleo. Caracterizado por un fuerte credencialismo, los valores diferenciales en
el mercado externo son generados a partir de la obtencidn, en este caso, del certificado de
pasantia. 149

Ambas experiencias, las microempresas y las empresas que terciarizan servicios, son
ilustrativas de un mismo escenario socioeconémico y expresan, cada una con sus
particularidades, dos modalidades de asumir la iniciativa empresarial y/o el autoempleo. Y
ambas son elegidas como espacios de aprendizaje para los estudiantes involucrados en el
Sistema de pasantias.

La apuesta que se hace a la legitimacion de la formacion de jovenes emprendedores ha de
analizarse tanto por lo que enuncia como por lo que soslaya. La asociacion que
implicitamente se avala entre la “iniciativa” y la “creaciéon de empresas” parte del supuesto,

aun cuando lo encubre, de que la mayoria de los ciudadanos calificados como activos seran

147 Este punto ya fue trabajado en "Barajar y dar de nuevo" El desafio para la ‘Ciudad del Trabajo’ en tiempos de
despidos, flexibilizacion y desempleo" Tesis de Grado Licenciatura en Comunicacién Social. (FACSO). Octubre 1999.
(Inédito) Tesis en el marco del Proyecto de Investigacion "Teoria econémica como discurso de poder: interpelaciones
hacia la regulacion estatal y sus implicancias en las percepciones sobre las posiciones tanto de diferencias (trabajo,
desempleo, pobreza) como culturales (genérica y etarea)" PROINCOM Proyecto de Investigacion en Comunicacion
FACSO UNICEN. Alli se aborda como la identidad ciudadana, significados sociales en torno del trabajo, practicas
sociales, discursos, conflictos, resistencias pretenden ser abordadas como aristas que enriquecen y complejizan un
enfoque que aborda el modo en que los trabajadores fabriles olavarrienses conviven con la desocupacion.

“Yo creo que si [respecto de si sirve la pasantia para un estudiante].. yo creo que.. 0 sea yo tuve a mi hijo en una pasantia.. (..) .. y a él le
dio una experiencia laboral inmensa.. y a su vez después a la hora de mandar curriculums para nuevos trabajos.. también.. tienen qué poner
y ademas como nosotros tenemos un nivel socioeconémico bajo.. serviria también como una ayuda para ellos” Entrevista N°18. S, 53 afios.
Bibliotecaria. (ISFD La Plata) 36 afios de antigliedad docente. Ob. Cit.

149 Esta practica solo es relatada para el caso de una tnica institucion en la que al momento de entregar el Certificado
de Estudios al momento del egreso se acompaiia con un certificado de pasantia en el que tanto la escuela como la
empresa acreditan tal experiencia para el alumno. Cabe sehalar que se trata de la misma institucion en la que las
pasantias laborales tienen un caracter obligatorio.
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y/o procuraran ser trabajadores, no empresarios. Quienes no lo consigan, tienen a
disposicion una opcioén, la segunda.

El sentido tacito que se suma radica en la restriccion de ‘la educacién para la iniciativa’ al
llamado ‘autoempleo’. La preparacion de los jovenes para el ejercicio de la iniciativa en el
mercado que puede asumir la escuela debiera ser, segiin Ferndndez Enguita, “un subproducto
de una preparacion para el ejercicio de la iniciativa en las organizaciones, es decir para la
participacion”. En este sentido, “intentar lo primero sin lo segundo no puede ser otra cosa que
mera inculcacién ideologica” (Fernandez Enguita Ob. Cit.) y, por otra parte, la internalizacion
de principios competitivos, la intensificacion del trabajo repetitivo y, en definitiva, la auto
explotacion. (Catani 2004)

La complejidad de dicho contexto aparece como telon de fondo de la sucesion de los
‘momentos’ que transcurren a partir de que el ‘nuevo mandato’ — y uniforme para todo el
nivel — se asoma a las instituciones. En esta clave son problematizados los relatos de los
actores educativos acerca de la implementacién de las pasantias, instancia en la que hemos
podido distinguir cinco momentos: la incorporacion de la oferta al proyecto institucional
(reforma educativa mediante), la identificacién de espacios en la comunidad, 15° la seleccion

de estudiantes-pasantes, la implementacion y, por tltimo, la evaluacion.

150 Tal como se ha seflalado antes, la Resolucion 1425 de la Direccidon General de Escuelas de la Provincia de Buenos
Aires fechada el 31/3/1995 sefiala que “las practicas serdn en “Organizaciones (empresas publicas y privadas,
instituciones o entidades de los trabajadores y de los empresarios, entidades y organizaciones no gubernamentales,
etc.) Luego la Resolucion 5250/00 fechada 13/10/2000 amplia este universo al incorporar a los
“microemprendimientos”.



ROSANA SOSA

CAPITULO 6

LOS SIGNIFICADOS QUE SE CONSTRUYEN EN EL ESPACIO
EDUCATIVO

6.1. Sobre como se piensa el trabajo en la escuela

El mandato que tiene el sistema formal educativo, desde de la reforma de los 90, al tiempo
que le concede a la ‘educacion para el trabajo’ un caricter transversal, le hace perder la
especificidad que ostentaba la antigua ‘formaciéon profesional’ y las escuelas técnicas.
(Spinosa, 2008).

La formacion para el trabajo irrumpe, (Ing. Z, 53 afios: Entrevista 23: ANEXO II: 268) en
todas modalidades educativas del nivel medio y esto se funda en el diagndstico que subraya la
existencia de una crisis -considerada terminal- del sistema econdémico que caracterizé las
sociedades latinoamericanas en su proceso de modernizacion reciente y una crisis -también

definitiva - de su sistema educativo.

“yo creo antes de toda esta reforma no estaba... por lo que yo se .. no estaba [el trabajo] dado tanto como ahora.. pero creo que... por
lo menos desde el 99 a la fecha yo noto mucho.. a través del discurso de las autoridades educativas que quieren insercién en el mundo del
trabajo..” Entrevista N°23. Z, 53 afios. Ingeniero electromecanico (UNICEN Olavarria) 18 afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde
hace 4 afios) ejerciendo como docente - en espacios curriculares como Proyectos y Produccidn y Microemprendimientos - en una institucion
educativa de gestion publica, con la modalidad “Produccion de Bienes y Servicios”,la primera escuela técnica de la ciudad de Olavarria.
Aunque es la de mayor antigliedad en la ensefianza técnica, no es la més instalada en el imaginario urbano. La actual gestion asume como
tarea central la construccion de una identidad propia que le permita diferenciarse a la vez del enorme prestigio de “la otra técnica” y del
escaso prestigio de la media con la que comparte edificio. La problematica de escasez de matricula que viene preocupando a sus
autoridades seria revertida, en gran medida, por encontrar una estrategia en este sentido.

UNGS - Universidad Nacional de General Sarmiento

114



Los actores educativos y la disputa de sentidos en el territorio de la escuela.

Sin embargo, el trabajo, como contenido a ensefiar, no ha logrado trascender al conjunto
de la educacion. Adn con la enunciaciéon que hace la Reforma Educativa, la entidad que asume
el trabajo a partir de la Reforma educativa es una entidad formal que interpela a las
instituciones a generar proyectos, iniciativas, emprendimientos que den cuenta de esta
“llegada” del trabajo a (toda) la escuela media, sin circunscribirse a las modalidades técnicas y
agrarias.

Sin embargo, varios componentes de una trama que precede condicionan una lectura del
mandato y conduce a darle continuidad a una légica que visualiza al trabajo como un
contenido que ha de ser abordado por actores educativos especificos y en espacios
curriculares e institucionales que también son especificos. Por lo tanto, no es un tema que
afecte ni la propuesta propia, ni el desempefio profesional propio, ni el area de conocimiento
que lo implica. Especifico, una vez mas, quiere decir de otros. En este marco, la
problematizaciéon que hacen los propios actores educativos de la formacion para el trabajo
parece no necesariamente tener un correlato en la propia implicacién en este problema: se
sigue pensando desde su disciplina, desde su espacio curricular, no sélo la formacién de los
estudiantes sino el modo de afrontar la propia ensefianza no ha tenido grandes
modificaciones.

La formacion para el trabajo es un area que tiene especificidad para los
actores educativos. Entre ellos, quienes estan directamente implicados y, por ello, dan
cuenta de acciones y proyectos en los que participan, ademas, sefialan sus percepciones y
convicciones al respecto. Nos ocuparemos mas adelante de ellos. S6lo diremos aqui que es un
grupo acotado y reducido cuyas acciones y/o practicas vinculadas a la formaciéon para el
trabajo son escasamente identificadas por sus colegas. S6lo algunos pueden enunciarlas desde
suposiciones y deducciones. El resto — la mayoria - las desconoce. Sin embargo, hay algo
que unos y otros tienen en comun: hay una clara asociacion entre el trabajo como
contenido a ensenar y la ensefanza técnica (en primera instancia) y/o agraria (en segundo
lugar).

La mencion a la formacion para el trabajo pareciera conducir a la mayoria de los actores
educativos a acotarlo a un segmento, un lugar y una especialidad: la educacién técnica y
agraria. Esto le imprime especificidad aunque, a la vez, coloca en un solo lugar el
tema/problema. Esta postura, lejos de generar disensos, es una construccion compartida por
la mayoria de los actores educativos: quienes lo sefialan como “tema/problema de otros” y
quienes, ademas de saberse identificados, asumen la tarea como propia y, mas importante
adn, como exclusiva. En este marco, lo que en una primera instancia se puede visualizar como
asociacion luego es posible ver como esta “asociacién” adquiere el caracter de
circunscripcion de la formacion para el trabajo a la educacion técnica o agraria.

Subyacen a ésta, al menos, dos cuestiones. En primer lugar, aparece una concepciéon que

alude al perfil de formacion con que se estructura cada una de las modalidades implicadas en



la ensenanza media: una ensefianza orientada a la continuacién de los estudios superiores y
otra, orientada a los saberes laborales.

Las explicaciones que se ensayan al respecto abrevan en una cuestion de antigiiedad:
“siempre fue asi”. Y, en este marco, se da cuenta de una tradicién que alude a lo que aqui
hemos denominado una “division del trabajo” en la que “la ensefianza técnica y agraria” esta
concentrada en una preparacion para el trabajo y el resto de la “la ensefianza media” esta
dirigida a una preparacién para los estudios superiores. Esta distincion, por esquemaética, no
debe de desecharse per se. Indagar en ella, nos ha permitido tomar contacto con interesantes
y particulares construcciones que nos llevan a hipotetizar acerca de una légica que lleva a la
escuela media a destinar esfuerzos a la construcciéon de su especificidad “hacia fuera”
(respecto de los demas niveles educativos) y, al mismo tiempo, a la construcciéon de
especificidad “hacia adentro” del nivel. En esta altima, el punto de ruptura esti asociado a
tener o no como estructurante la formacion para el trabajo. Veamos qué implica tal division

social de la educacion.

6.2. Las escuelas medias, técnicas y agrarias: una impronta de la ‘division social de la educacion’

La distinci6on entre escuela media y técnica, lejos de ser excluyente, solo pretende hacer un
trazo grueso: ni los estudios superiores solo pueden pensarse de la mano de la escuela media
ni estar preparado para el trabajo requiere necesariamente pasar por la modalidad técnica o
agraria. A lo que hacen mencién los actores educativos es al “eje estructurante” de cada
modalidad. ¢Cuadl es la diferencia entonces? Veamos caso por caso.

En el caso de la escuela media, esta claro que el faro esta ubicado en la continuidad de
los estudios. Sin embargo, atin cuando no sea el objetivo, la escuela media podia jactarse de
brindar los conocimientos necesarios para quién, si decidiera no dar continuidad de los
estudios, estuviera en condiciones de trabajar. Del mismo modo, las escuelas técnicas y
agrarias ain cuando los estudiantes no estan impedidos de continuar sus estudios, tienen
una fuerte centralidad en el trabajo en sus propuestas y parecen presentar una trama
institucional en la que el trabajo tiene una presencia real y concreta. Esta presente en la vida
cotidiana a través de los talleres: los estudiantes aprenden trabajando alli. Los espacios del
edificio destinan un lugar especifico para el trabajo. No hay que suponer al trabajo, esta
presente. Y, ademas, es un lugar que es distinto al lugar “para estudiar”.

¢Estamos diciendo que en las escuelas medias el trabajo no esta presente? No. Decimos
que el modo en que esta referenciado el trabajo le imprime una impronta particular: no es
casual que los actores educativos vinculados a esta modalidad se asuman como los
“encargados de” implementar la articulacién educacion trabajo: de hecho es eso lo que hacen

y casi ninguna de las practicas que se plantean es al margen de esto.

116



Los actores educativos y la disputa de sentidos en el territorio de la escuela.

Ahora bien, équé pasa en las escuelas medias con el trabajo? El hecho de no ser éste el
estructurante, pareciera soélo ser necesario abordarlo en el marco de una formacion
humanistica que es méas amplia que, entre otras cosas, engloba el trabajo aunque este
abordaje no es ni directo y ni especifico. Subyace a esto que un modo de pensar “la insercién
social” intrinsecamente asociada al ingreso de los estudiantes en los estudios superiores y, en
virtud de esto, el tratamiento de la inserci6n al trabajo aparece como una cuestion subsidiaria
a este estructurante senalado. La continuaciéon de estudios superiores como faro parece
presentar al trabajo como un proyecto cuya concrecion es a largo plazo. En virtud de ello, el
trabajo lejos de ser ‘el presente’ es asociado ‘al futuro’.

En este marco, es posible ver que la problematizacién que se hace de la inserciéon de los
estudiantes remite a disquisiciones respecto de la insercion en la universidad. El éxito o el
fracaso de la escuela media son medidos en términos de ingreso y permanencia a los estudios
superiores. En este caso, trabajar mientras se cursan los estudios superiores no es descartada
como posibilidad. Sin embargo, pareciera no tener este estatuto de ‘trabajo’ en tanto éste es
asociado a aquello que haran ‘cuando se reciban’.

La percepcién dominante es que “siempre fue asi”. No obstante esto, este “siempre”
encuentra algunas fisuras en la actualidad mediata: luego de la Reforma educativa cuya trama
— que confluye con la precedente - es portadora de una red de significados que comprende
“Reforma”, “Transformaciéon educativa”, “polimodal”, y esto permite generar ciertos
recaudos.

En este marco, la interpelaciéon al nivel medio que hace la reforma acerca de generar
propuestas educativas que tengan como protagonistas al trabajo es leida a la luz de la
mencionada red de significados por los actores educativos en términos de contrasentido en
tres dimensiones:

1. El trabajo es incorporado por la misma Reforma Educativa que propone “las
modalidades” y éstas le quitan precision a los titulos. Las modalidades, visualizadas por los
actores educativos como eufemismos, parecieran imprimirle ambigiiedad a los significantes
“bachiller”, “comercio”, industrial”. Asi, las pretendidas especificidades que busca la reforma
a partir del recorte de areas de conocimientos impiden, a ojos de los actores educativos,
interpelar con claridad el sector econdmico de los saberes que se poseen. Lo antedicho resulta
revelador de una creencia acerca de que “antes era mas facil conseguir trabajo” (Prof. C, 54
afios: Entrevista 03: ANEXO II: 41) partiendo de la premisa, muy difundida en el sistema
educativo argentino, que postula que son los patrones de crecimiento asumidos por los paises

y, por ende, la demanda laboral, quienes determinan la conformacién de las ofertas

“...antes un chico salia del comercial antiguo y entraba a trabajar a un banco.. ahora con la escuela media.. no.. con la escuela media
no podes entrar a trabajar en nada.. (..) porque sabia mas o menos lo que sabe un contador en este momento.. pero ahora.. como esta todo
muy desvirtuado.. y el chico sale de la escuela.. el chico sale de la escuela polimodal.. y no.. no puede....” Entrevista N°3. C, 54 afios. Maestra
Jardinera (ISFD Olavarria). Ob. Cit.



educativas, especialmente en la educacion media.’53 En este marco, el sistema educativo es
visualizado como una variable dependiente del mundo del trabajo y se asume que la
articulacion supone su adaptacion al contexto socioecénomico - laboral.

2. Consecuencia de lo anterior, y dado que es la pérdida de puestos de trabajo la
caracteristica que prevalece en el diagnostico en el que coinciden en la realidad econémica
actual los actores educativos, asoma el planteo acerca de éarticular con qué trabajo? Este
mismo interrogante sirve tanto a los fines de justificar la articulacién - dando por valido el
desajuste entre las calificaciones que se tienen y las que se “necesitan” - como para
cuestionarla — dando cuenta de que “no es este el mejor momento para articular”, generar
proyectos en comun, construir lazos.

3. El trabajo es incorporado por la misma Reforma Educativa que propone “el
compensatorio” - ya analizado aqui — y con ello lesiona la “cultura del trabajo” (Entrevista 8:
ANEXO I1: 84) [Ffque estructuraba la l6gica del sistema educativo: lo que hemos llamado
“trilogia fundante” (esfuerzo — logro — aprendizaje). La existencia de enésimas oportunidades
para “mejorar” que habilita el “compensatorio” pareciera quitarle el valor a la “primera”
oportunidad: esta ya no se merece todo el esfuerzo y dedicacién porque hay certeza de que
habra varias como ella. Asi, el esfuerzo se dosifica, se parcela y, al hacerlo, se retacea. En este
marco, los actores educativos asumen la tension de no poder exigir y, como consecuencia, la
escasa dedicacion, el retaceo del compromiso y la disminucién del esfuerzo son algunas de las
consecuencias que se asocian a la perspectiva que le subyace a los compensatorios propuestos
por la Reforma educativa.

La confluencia de ambas tramas es la que, al entretejerse, genera una nueva. Es alli donde
los actores educativos construyen los significados. Ha llegado el momento entonces de lograr
la mayor integracion de nuestro trabajo de campo y avanzar en la identificaciéon de los

significados con que esta asociado el trabajo, los supuestos en los que estos significados se

153 En esta perspectiva se destaca el trabajo de Tedesco (1986) que sefiala la existencia de una “relacién positiva”
entre la educacion y la economia lo que estaria dando cuenta, en términos conceptuales, de una sociedad que ha
entrado en la fase de tecnificacion de sus actividades productivas. Dicha tecnificacién, asumida como ruptura, parece
advertir acerca de la necesidad de asumir la preparaciéon de los recursos humanos para la produccién. En este
sentido, visualiza un punto de ruptura en la Revolucién Industrial, hecho a partir del cual parece habilitarse un
espacio para pensar la educacion desde una perspectiva econoémica. (Tedesco: 2003: 35) Filmus (2001), por su parte,
ha analizado la evolucion de la demanda laboral preguntandose en qué medida el patrén de desarrollo que siguieron
los paises de América Latina promueven la estructuracién de un mercado de trabajo que en la practica limita la
posibilidad de generar una escuela media de alta calidad para todos. Esto, planteado en otros términos, significa para
qué tipos de empleos el mercado de trabajo latinoamericano demanda la formacién que brinda la escuela media y nos
resenta entonces otra articulacion: la educacion y el mercado laboral.

h “Y, que el chico ha perdido responsabilidad por el estudio, este lo veo como, como , como yendo para el facilismo que es ahora lo que
tenemos que modificar no?, situaciones a revertir, este pero lo que si se distingue claramente y en muy poco tiempo los chicos que les gusta
este tipo de modalidad el chico que por ahi le gusta salir a trabajar y que dice sefiora deje que esto lo hago yo, este, sefiora quiero ir a
trabajar a la huerta, sefiora, eh, eso se distingue este, muy facil si distingue enseguida y son los chicos que arrancan asi y son parejos
siguen asi siempre. El chico que no, que, que le cuesta por ahi este tipo de, salir a trabajar al sector y realizar este tipo de trabajo, bueno, es
un chico que esta pero que, que no se destaca en eso que es lo nuestro” (Entrevista N°8 H, 47 afios. Ingeniera Agronoma (UNICEN Azul) 23
afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde hace 1 afio) ejerciendo cargo de directivo en una institucion de educacién agrotécnica de
nivel medio con gestion publica. Fue la segunda escuela creada en la ciudad (1911) luego de la Escuela Normal y nacié como Escuela de
Lecheria. Es apadrinada por el Grupo CREA (Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola) a través del
Proyecto EduCrea. En el imaginario urbano tiene una escasa presencia como institucion educativa aunque si se los asocia a la venta
domiciliaria de dulces y quesos “fabricados por los chicos”.
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basa a los fines de constituirse como tales y, por ultimo, identificar los sentidos que

intervienen en tales construcciones. A ello dedicaremos el presente apartado.

6.3. Practica en contexto: una tipologia de pasantias

El anélisis de los relatos relevados por la presente investigacion pretende conducir tanto a
la identificaci6én de las caracterizaciones dominantes como de aquellas que, en mayor o
menor grado y con distintas direccionalidades, emergen!s5 como alternativas. Indagar en esta
trama tiene el propdsito de conocer en tanto que “ella constituye, simultaneamente el punto
de partida y el contexto real de nuevas alternativas tanto pedagogicas como politicas. (...)"

Tomando como referencia las pasantias aludidas en los relatos de los actores educativos es
posible identificar algunas regularidades que nos permiten hipotetizar acerca de diferentes
aspectos, focalizando en los tipos de practicas de trabajo que se promueven desde la
educacion. En este marco, hemos identificado cuatro “tipos” de trabajo: los dos primeros —
operario y profesional — revisten un caricter dominante si lo que evaluamos en el marco de el
deber ser y la identidad institucional construida en torno de las dos modalidades
preponderantes: la técnica, agraria y comercial, por un lado, y la educaciéon normalista y
bachillerato, por otro. Los tGltimos dos, surgen producto tanto del Sistema de Pasantias que
plantea la Reforma Educativa (para toda la educacién media) como de la nueva realidad
socioeconomica y las lecturas que se hacen de ella. La particularidad de ambos radica en que
atraviesa todos los perfiles y todas las modalidades.

Un quinto tipo de trabajo, que suele denominarse alternativamente “solidario” o
“comunitario”, si bien comparte con los dos Gltimos emerger de la nueva realidad y atravesar

todas las modalidades, es individualizado dada sus potencialidades.

TIPO 1 TIPO 2

TRABAJO
DE OPERARIO TRABAJO PROFESIONAL

TIPO 3 TIPO 4

TRABAJO
EMPRENDEDOR

TRABAJO PRECARIO

155 En el sentido que Raymond Williams (1982) le confiere al concepto emergente. Como via para analizar las formas
dindmicas de las relaciones e intereses sociales se hace necesario distinguir en ellas las relaciones existentes y
relativamente estables de dominacién y subordinacién del mismo modo que debemos poder distinguirlas de las
residuales (formas realizadas en sociedades y épocas anteriores y a menudo diferentes aunque todavia accesibles y
significativas) y lo emergente (que esta relacionado pero no es idéntico con lo innovador: son movimientos y ajustes
que se dan dentro de lo dominante y se convierten en nuevas formas) Raymond Williams (1982) Cultura, Sociologia
de la Comunicacion y del Arte Piados Bs As



La identificacion de estos “tipos” de trabajo, separables solo a los fines analiticos lejos de
pretender establecer donde, cuando y con quién se pueden visualizar estos tipos, es nuestra
intencién advertir acerca de qué implicancias tienen estas construcciones en el marco del
dinamismo propio de las relaciones sociales. Dinamismo que les permite adquirir unas u
otras caracteristicas de acuerdo a la malla de significados que la sustentan.

En virtud de ello, aquellos significados que advertimos como “dominantes” - en los
términos de Raymond Williams — en el relato que se estructura desde el ‘deber ser’ — el Tipo 1
y 2 — luego advertimos que, por las causas antes analizadas, estos adquieren un caracter
“residual” en tanto los actores educativos asumen su procedencia de épocas anteriores
aunque siguen siendo significativas para ellos y para otros integrantes de la comunidad
educativa (particularmente los padres de los estudiantes) que siguen aspirando a tenerlos.

El caracter de residual que adquieren los tipos antes visualizados como dominantes, nos
obliga a volver la mirada a las pasantias efectivamente implementadas y advertir en ellas, los
tipos 3 (Trabajo precario) y 4 (Trabajo emprendedor) son los Tipos dominantes.

El trabajo solidario también podria estar en este grupo, sin embargo, lo hemos situado en
la confluencia de todos ellos y lo ubicamos en una zona que potencialmente puede ser leida en
términos de mutacién. Motiva esta decision tanto las propiedades que manifiesta como las
potencialidades que en éste se advierten. Las pasantias de trabajo de tipo “solidario”
muestran, como ninguna, dos caracteristicas especialmente destacables:

(1) Lapresencia activa de las instituciones educativas como co-autoras y co-gestoras de

los proyectos que se ponen en marcha en los espacios del mundo del trabajo.

(2) Lapresencia activa de los estudiantes en el mejoramiento de las condiciones de vida

propias y de la comunidad.

Ambas cuestiones se avaltian importantes en tanto contribuyen a “ligar” varias facetas que
son escindidas en las restantes propuestas: el aprendizaje y el trabajo, la calidad de vida y el
trabajo. Sin embargo, su importancia es insuficiente. Y la insuficiencia estd marcada por el
proyecto de sociedad desde el que interpelamos estas potencialidades.

Las dificultades que ha tenido Argentina para “construir lugares para los saberes que iba
adquiriendo” son explicadas por Adriana Puiggrés como resultado de “representaciones
parciales y las concepciones sectarias” que, ademas, han impedido llegar a acuerdos sobre “el
rumbo de la educacién, la investigacion y la produccion cultural”. Estas concepciones, segin
la autora, son producto de “desacuerdos” y desarticulaciones entre las corporaciones
(religiosas, politico - sindicales, profesionales, cientificas e intelectuales) y distintos sectores
sociales, en general, y las fuerzas productivas, en particular. Los primeros, obstinados en
mantener el monopolio de las epistemes, los conocimientos y la informacién y los segundos,

haciendo escuchar escasamente demandas de aportes culturales, cientificos y tecnologicos
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han colaborado en profundizar la escasa presencia de Saberes Socialmente Productivos en los

procesos de ensefnanza y aprendizaje.156 (Puiggros: 2003, 2004)

6.4. Los significados ‘dominantes’ que asume el trabajo para los actores educativos

Como via para analizar las formas dindmicas que nos presenta la complejidad de las
sociedades, Williams distingue entre las formas residuales, las dominantes y las emergentes.
“Las condiciones de dominacion estan por lo general claras en ciertas instituciones y formas
dominantes, donde (..) por tales formas se consideran a menudo mas como formas naturales
y necesarias que como formas especificas, mientras que quienes dominan, pueden ser

conscientes de forma bastante desigual de estas conexiones practicas. (Williams R.: 1982)

El trabajo como aplicacion. Consagrado en un lugar de “futuro” y, por lo tanto,
sucesivo a la escuela ninguno de los actores educativos entrevistados duda que el espacio de
aplicacion de los saberes que ofrece la escuela serd, indudablemente, el trabajo. Esto le
imprime importancia a ambos momentos: la escuela como “dadora de saberes” y el trabajo
como espacio de concrecién. (Prof. P. 54 afios: Entrevista 15 ANEXO II: 181)

Sin embargo, ingresando ain mas profundamente, es posible visualizar que se establecen
implicitamente algunas jerarquias. En primer lugar, se consagra la idea de una cadena
prolijamente eslabonada y, al mismo tiempo, se deja en claro que la educacién es el primer
eslabén. Hay un punto més que hemos de desentrafiar: el caracter practico y aplicativo que se
le imprime al trabajo pareciera, por derivacién, imprimirle un caracter intelectual a la
escuela. 158

Los actores educativos en el marco de enunciar las “ventajas” de la instalacion del trabajo
en la escuela tematizan a éste en términos de una oportunidad cuya validez radica en la de
propiciar un espacio en el que es posible que los estudiantes puedan hacer una “aplicacion” de

“todo lo aprendido”. (Prof. Q. 34 aiios: Entrevista 16: ANEXO II: 194)

156 Puiggros, Adriana, El lugar del saber, Galerna, Buenos Aires, 2003.

“los objetivos.. condice con lo que estuvimos hablando.. formar para una salida laboral criteriosa.. fundamentalmente.. si? en la cual ellos
puedan aplicar .. lo aprendido.. si es la modalidad en Gestidn..” Entrevista N°15 P, 54 afios Profesorado de Historia, (ISFD Azul) 34 afios de
antigiiedad docente. Actualmente (luego de la Reforma Educativa) ejerciendo cargo de docente en Historias Juridicas, Historia, Derechos
Humanos y Ciudadania, Historia latinoamericana del siglo XIX e Historia Argentina y Latinoamericana del Siglo XX. Es docente en una
institucion educativa de gestion publica, creada en la década del 60, con las modalidades “Economia y gestion de las organizaciones” y
“Produccion de Bienes y servicios”, cuenta con un gran prestigio y reconocimiento en la comunidad por su trayectoria en la formacion
“comercial”. Desde mediados de los 70 comparte edificio con otra institucion prestigiosa en un sector urbano cercano al centro comercial.
Hasta hace poco tiempo simultineamente era docente en una institucion privada de una localidad vecina (Partido de Olavarria) de prestigio
academico.

158 Este punto ha sido trabajado por Da Silva T.T (1995 ) Escuela, conocimiento y curriculum, Buenos Aires: Mifio y
Davila editores.

JB3Y ... v.. son muchos.. pero lo mas importante es que los chicos tengan un lugar donde aplicar los conocimientos.. y dar a conocer su
actitud.. una forma de darmnos a conocer en la sociedad.. la Facultad por ejemplo es un lugar donde hicieron pasantias..” Entrevista N°16. Q,
34 afos. Profesor Nacional de Musica (Conservatorio Bs. As.) Ob. Cit.



Esto, que es asociado en general al momento de ingresar al mercado laboral, es el
estructurante del modo en que la mayor parte de los actores educativos evaltian la incursion
de estudiantes en pasantias laborales. (Ing. Z, 53 afios: Entrevista 23: ANEXO II: 269)

¢Qué implicancias tiene que los actores educativos adviertan al trabajo como
‘aplicacion’? Nos permite advertir, una vez mas, que los actores educativos piensan al
trabajo como un momento que es separado de la escuela dejando traslucir, en cierto sentido,
que el trabajo es una dimension técnica que permite dar aplicacion a la educacion en tanto
dimension intelectual.

Ademaés de separado, nos estan diciendo que es posterior: la escuela aqui nuevamente
ubicada en el lugar de siembra pero claramente renunciando a cualquier posibilidad de
cosecha. La aplicacion, la que pareciera poner en tensiéon los conocimientos de que se
dispone, es el momento de poner a prueba, usar lo aprendido. Toda esta instancia es “cedida”
al trabajo: la educacion, al consolidarse en el primer momento, pareciera resignarse toda esta
posibilidad.

¢Qué mas nos dicen los actores educativos cuando enuncian el trabajo como espacio de
aplicacion de los saberes? Debiéramos notar, al menos, dos puntos. El primero y mas notorio,
radica en la asociaciéon que se hace de la aplicacion al trabajo y, con ello, una circunscripcion
de éste a actividades fundamentalmente de indole “practica”. La segunda, tan nodal como la
anterior, nos advierte de igual modo una circunscripcién similar ahora para el ambito de la
educacion: asociado a una actividad mental / intelectual que es excluyente. (Prof. E, 50 aiios:
Entrevista 05: ANEXO II: 67) Mucho se ha abordado y teorizado al respecto de la prolijidad
con que la educacion ha delimitado las operaciones mentales y manuales. Lo que aqui queda
claro es el sobredimensionamiento de la condicion de “actividad manual” que hay en torno
del trabajo. Del mismo modo, se sobredimensiona la “actividad mental” al estudio. No
abundaremos en este aspecto aunque si plantearemos algunos interrogantes:

¢No hay un reconocimiento implicito de parte de los actores educativos respecto de la

inexistencia en el escenario de la escuela de un espacio en el que los estudiantes puedan

m “... antes uno aprendia para la escuela y después si eso lo podia aplicar o no era una cuestion de cada uno .. en cambio ahora.. ..
creo que es una vision econdmica en general.. el mundo del trabajo debe esta pidiendo también.. o sea.. es una evolucién de la sociedad en
general, desde el mundo empresario.. pero si ha cambiado mucho.. porque tampoco en la escuela técnica de lo que conozco y han
egresado.. no se si hacian tanta pasantia.. para mi no hacian.. de los que yo tenia de compafieros en ingenieria por lo menos .. sin embargo
aca.. hoy en dia.. creo que acé en la Media 1 también ofrece pasantias.. capaz que también ofrecen la posibilidad a los alumnos de gestién o
lo que sea.. también tengan una posibilidad..” Entrevista N°23. Z, 53 afios. Ingeniero electromecanico (UNICEN Olavarria) 18 afos de
antigliedad docente. Ob. Cit.

“A lo mejor yo tengo un alumno que no es muy brillante para las grandes disquisiciones académicas pero ves.. es habil.. eee... ese es
un tema.. ahi estaria la relacion... el empuje que puede darle la escuela.. hay que mostrarle otros caminos.. no? tareas.. por ahi mas técnicas
y que también la sociedad lo necesite.. yo creo que hay una cuestion ideologica con la cuestion del trabajo.. qué es el trabajo? ser médico e
ingeniero nomas? Y después vos tenes una empresa de campo y necesitas un tipo que maneje un tractor y no hay.. aa.. porque esta muy
lejos de la ciudad .. ee. y se emplean que se yo para arrear las vacas y creen que las van a arrear en moto.. (..) no entiendo yo .. cémo
hemos llegado a esta version de trabajo viste? que pareciera ser que hay trabajos que son mas y otros que son menos.. y.. un poco trabajar
con los alumnos esta version que.. (...) y eso también hay que trabajarlo desde la escuela no? que cada uno tiene la posibilidad de ser.. pero
tiene distintas competencias.. no somos todos iguales.. gracias a dios..“ Entrevista N° 05. E, 50 afios. Profesora en Ciencias de la Educacion
(UNLP) 32 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 2 afios) ejerciendo cargo directivo. Institucion educativa de gestion
publica, con las modalidades “Humanidades y Ciencias Sociales” y “Arte y disefio y Comunicacion”, creada en la década del 70, cuenta con
un gran prestigio y reconocimiento en la comunidad por su trayectoria en la formacion “bachiller”. Desde mediados de los 70 comparte edificio
con otra institucién prestigiosa en un sector urbano cercano al centro comercial.
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“aplicar” - dirian ellos — o0 “poner en juego” — diriamos nosotros — los saberes y aprendizajes
que se construyen en el marco de la educacion formal? La escuela, al ponerlo fuera, parece
resignar este espacio y la instancia de aprendizaje que supone. Y, al hacerlo, nos explicita con
claridad una concepciéon de enseflanza asociada a la tabula rasa que, atn cuando evita y
discute en el plano del discurso, parece acompanar como concepcion.

Ingresando mas profundamente a la cuestion, ¢No hay una apelacién a la “fe” desde la que
se interpela a los estudiantes respecto de la validez o a la utilidad de los abordajes
tedrico/conceptuales o, simplemente, abstractos con que se trata de incentivar a los
estudiantes?

La pretendida prolijidad con que la misma educacién logra escindir parece construirle
cierta vulnerabilidad a su espacio. Si prestamos debida atencién, muchos de los
cuestionamientos que los mismos actores educativos referencian que se le hacen a la escuela,
en general, y a los docentes, en particular, radican en cierto “aletargamiento”,
“cuestionamientos que no son satisfactoriamente respondidos”. El saber de la escuela, en
general, y de los actores educativos, en particular, ha dejado de ser (hace mucho tiempo ya)
algo incuestionable. Una vez més encontramos a los actores educativos en la recurrente
actitud de ubicarse y reubicarse en el saber. Atrincherarse en ese pedestal parece ponerlos en

el blanco. Blanco al que no sélo los francotiradores se le animan.

El trabajo como proyecto a largo plazo. Los cambios estructurales que se asocian a
“los nuevos tiempos” y las caracteristicas que se asumen como diferentes en diversos planos,
ubican al trabajo como un espacio en el que tienen la extrafia habilidad de poner de
manifiesto que hay que estar “cada vez mas preparado” (Prof. LL. 52 afios: Entrevista 25:
ANEXO II: 295)[f# Una formacién amplia, contenidos actualizados y estrategias “modernas”
han de ser los modos en que la escuela, en general, y los actores educativos, en particular,
debe procurar una preparacion intelectual para sus estudiantes.

La “preparacion”, la “formacion”, la “educacion” que debe garantizar de un modo exclusivo
la escuela no es evaluada como complementaria sino que adquiere un caracter determinante
para el futuro: de la preparaciéon que tenga un sujeto ha de depender su insercion
laboral. (Ing. H. 47 afios: Entrevista 08: ANEXO II: 91)

En este marco, una y otra vez cuando los actores educativos hablan del trabajo de sus
estudiantes lo hacen sabiendo que aluden a un proyecto a largo plazo y, por ello, lo ubican

temporalmente en el futuro. Antes deberan terminar de estudiar.

“(..) aca hay gente que vienen porque esta obligada a tener un titulo.. porque las empresas se lo pide.. y hay gente que pobre.. se da
cuenta de que si no tienen un titulo.. no va a conseguir trabajo y es como que bueno.. muchos vienen obligados a eso.. pero se plantean en el
tema del trabajo.. que si no tenes un titulo tampoco tenes un trabajo” Entrevista N°25. LL, 52 afios. Técnico Electromecanico con
Capacitacion Docente. (ISFT Olavarria) Ob. Cit.

BIGRY “Y en realidad lo que todos, todo el mundo, yo creo que todos los que estan en una institucién educativa lo que, lo que pretenden es
ver de aca para adelante una mejor formacion... que los chicos salgan como mejor formados, porque hay que estar cada vez mas preparados
mejorar la formacion.. es la Ginica manera que mafiana tengan trabajo... “Entrevista N°8. H, 47 afios. Ingeniera (UNICEN Olavarria). Ob. Cit.
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En este marco, es posible ver como a la percepcion de esta tematica subyace la presencia
de un “recorrido ideal” en el que el estudio se ubica primero y el trabajo después. Respecto de
esto debemos agregar un significado mas: el “término de los estudios” es, también, un
significado que admite definiciones varias. En términos generales cuando los actores
educativos aluden a “terminar los estudios” incluyen alli el pasaje, exitoso, por la educacion
terciaria y/o universitaria. Con lo cual aluden implicitamente a la continuidad de la educaciéon
formal. Muy escasamente se alude a la culminaciéon de los estudios en el nivel medio. La
confluencia de “buenos deseos” y “esperanzas” configuran una realidad desde la que los
actores educativos parecieran asegurar que todos transitaran por la primera opcion.

Las prioridades estan claras para todos los actores educativos: primero el estudio, segundo
el trabajo. La propiedad de “deber ser” que subyace a esta premisa pareciera eximir de
cualquier argumentacion. Sin embargo, es su propia historia personal y laboral a la que se
recurre a los fines de “presentar pruebas” respecto de las conveniencias que esto sea
desarrollado del modo y en el tiempo en que se postula.

Obsérvese bien, no es ni el conocimiento profesional y especifico el que sirve de manantial
para los argumentos: es el “deber ser” y el relato personal el que oficia de vertiente de un
argumento que no se justifica. Solo se lo postula.

De este modo vemos como el significado 1 (trabajo en tanto aplicacién) viene a ser
reafirmado por el significado 2 (trabajo como a largo plazo) en tanto que nos presenta un
“trabajo” que, en su constitucion, era separado y posterior a la escuela. Ahora queda claro,
ademas, que no so6lo es posterior a la escuela sino que no es inmediato a la escuela. Hablamos

de largo plazo. Volvemos a hablar de siembra.

El trabajo como algo “por conseguir” (Bibl. S. 53 afios: Entrevista 18: ANEXO II: 218)
He aqui la consagracion de una red de significantes que pretenden construir al trabajo
como portador de un caracter particular: ubicado afuera y luego de la escuela, el trabajo es
algo que “hay que conseguir”. Ademas de decirnos que tiene una entidad distinta a la escuela,
los actores educativos nos dicen que tiene una entidad propia. Esta alli, tiene una existencia
distinta a otras y los sujetos hemos de disputarnos por él.

En esta construccion hay una idea que subyace: los “puestos de trabajo” que abordados
“en abstracto” parecieran cobrar una corporeidad y una materialidad tal que se advierten
“disponibles” o “no disponibles”. En este marco, los sujetos que pugnan por ocuparlos
parecen reducirse a “recursos humanos” que, en la medida en que no se preocupen por
formarse (esto es, cumplir las condiciones necesarias para ocuparlos) no han de lograr su

objetivo.

M“(..). mi hijo mayor trabajo y estudié.. haciendo la pasantia los tres afios hizo pasantia .. (..) mi hijo mas chico yo estoy atras de él para
que pueda conseguir una pasantia .. y no vinieron ninguno de los dos a esta escuela.. (..)’Entrevista N°18. S, 53 afios. Bibliotecaria. (ISFD La
Plata) 36 afios de antigliedad docente. Ob. Cit.
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Este modo de plantearlo, adquiere mas veracidad cuando la presencia mas rotunda es la
del desempleo. Pero esta no hace otra cosa que agregar una variable mas a las que ya,
intrinsecamente, forma parte del mercado laboral.

De esta manera, ninguna referencia al futuro pareciera prescindir de alguna referencia a la
posibilidad de “conseguir” un trabajo. Asi presentado, el mercado laboral toma visos de
“puestos de trabajo” a ocuparse que, dadas las caracteristicas previamente definidas,

decepciona o expulsa sujetos que pugnan por ocuparlos.

El trabajo como venta de fuerza de trabajo. Los significados 1, 2 y 3 parecen ser las
capas que colaboran en construir un significante del trabajo asociado a la venta de la
fuerza de trabajo en el mercado. Una asociacion exclusiva y lineal de “trabajo” a “venta
de fuerza de trabajo” pareciera mostrarnos algunos indicios que nos permiten entender los
variados intentos de escindir a los estudiantes con el trabajo en un tiempo simultaneo a su
paso por la educaciéon media.

En este marco, es razonable y, arriesgando atn maéas, cumple la condicién de
“politicamente correcto” el hecho de localizar al trabajo “afuera” y “luego” de la escuela. Si
hablar de trabajo tiene intrinsecamente asociado la posibilidad de “vender fuerza de trabajo”
no es descabellado encontrarnos que aceptar otra cosa seria incurrir en convalidar el trabajo
infantil/adolescente que, ademas de ser cuestionable, es ilegal.

De este modo, aplicar lo aprendido, ayudar a construir un proyecto a largo plazo asociado
al trabajar y, finalmente, conseguir un trabajo parecieran dar cuenta de un recorrido que es
deseable pero que, ademaés, ubica a la escuela en el primer eslabon de la cadena. Conseguir un
trabajo tiene una condicién necesaria: “estar capacitado”, “educado”, “haber terminado el
secundario”. ¢Es esto suficiente? No. S6lo necesario.

Y, en este sentido, los actores educativos consagran en un lugar de punto de partida a la
educacion y, de algin modo, circunscriben al trabajo a aquel espacio en el que han de
encontrar un lugar en el que puedan demostrar (aplicar) todo lo que la educacion les ensen6.

En este marco, por un lado hay cierta claridad para delimitar prolijamente, para
identificar la especificidad y jerarquizar el rol de la educacion respecto del trabajo. Ubicada en
este lugar, la educacion pareciera consagrarse para si un espacio que, ademas de
trascendente, es irremplazable. Pero, por otro lado, pareciera que hay en el lugar “elegido”
una serie de “efectos colaterales” que terminan por impactar en el rol asumido.

Hemos de notar aqui que la educacion se advierte muy dependiente de los
resultados que en “aquél espacio”, aquél que esta “fuera de la escuela” obtengan los
estudiantes. Es cierto que el “éxito” es multicausal también en esta cuestidon, pero la
educacion no toma ninguna prevision al respecto y se ubica alli, sola, en el centro de todas las
responsabilidades. ¢Esto estd mal? En principio no. Solo que no puede manejar el resto de las

variables y, por ello, aparece muy dependiente de resultados que no puede controlar.
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Una situacién como ésta aparece con mayor claridad en momentos de ajustes econémicos
y desocupacion. La restriccion de las dimensiones del mercado de trabajo pone en un primer
plano la dificultad de los jovenes para insertarse en el mercado laboral. Un escenario en el
que nadie duda en direccionar su mirada y dirigir sus acusaciones: la escuela media no esta
preparando a los jovenes para su primer empleo. Dar respuesta a este problema no es posible
sin mirar una multiplicidad de aristas. Asi, un fendmeno cuya complejidad requiere que
miremos la coyuntura econémica regional y mundial, las politicas de estado nacionales, las
particularidades de la region productiva, etc. es reducido a los saberes que la escuela provee o
deja de proveer.

La dependencia que amenaza a la educacién subsume a ella a los actores educativos
quienes no encuentran un lugar en el que guarecerse de semejantes cuestionamientos
construidos linealmente entre imposibilidad de vender la fuerza de trabajo — formacion
provista por la escuela media deficiente e insuficiente. ¢Por qué no podrian argumentar en su
contra? Porque implicitamente antes construyeron su rol en términos de garantizar una
insercién en el mercado a partir de la formaciéon que proveen. Y delegaron el éxito o el fracaso
de su intervencion en la formacién de los sujetos al futuro en el que conseguiran un trabajo.
Esta tarea que construye para si la educacién pareciera no haber sido apropiada de un modo
colectivo por parte de los actores educativos. En este marco, advertimos sobre la ausencia de

un posicionamiento profesional — en tanto actor educativo — respecto de este rol.

El trabajo como empleo. La existencia concreta de un empleo tiene la capacidad de
materializar los cinco significados aludidos: éste y los cuatro anteriores. Subyace a esta
construccion la idea de ‘mercado de trabajo’ como la configuracion social en la que es posible
pensar la existencia de un lugar -concreto, fisico - pasible de ‘ser ocupado por’ y, con ello, ‘ser
integrado a’. (Prof. R, 30 afios: Entrevista 17: ANEXO II: 208)

El empleo es, en sintesis, el significado que, como las mufiecas rusas, logra englobar los
cuatro anteriores y ubicarlos unos dentro de otros dando cuenta de particularidades y, a la
vez, de ser partes de una misma construccion.

Cada uno de estos cinco significados tiene también la propiedad de mostrarnos el “deber
ser” del trabajo. El empleo pareciera ser el casillero vacio que hay que llenar y eso disuade las
incertidumbres y las sorpresas.

Un trabajo que construyé su significado a lo largo de todo el proceso de crecimiento
capitalista, que estructur6 la configuracién social desde la que los actores educativos

construyeron sus propios significados y que hoy son cuestionados por la realidad que los

“Cada vez mas exigencias en cuanto a la especializacion que va atener cada una de las personas .. antes con un secundario vos
conseguias trabajo.. es mas sin ingles .. hoy por hoy para entrar al mundo laboral con un polimodal no te alcanza es mas ya el terciario y el
universitario ya esta costando conseguir trabajo.. antes era mas facil conseguir trabajo.. digamos creo que eso se va a ir agravando cada vez
mas.. creo que va a tener que hacer cosas por si mismo cada uno para poder tratar de mantenerse en ese mercado laboral.. si te quedas.. te
quedas afuera..” Entrevista N°17. R, 30 afios. Profesor en Ciencias Politicas y Contables (ISFD Olavarria)- Contador publico (en curso) 8
afios de antigiiedad docente. Ob. Cit.
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engloba. Producto de esta ‘nueva’ realidad, que parece leerse como coyuntural y de transicion,

emergen dos significados mas.

6.5. La ‘nueva realidad’ y el modo en que interpela a los significados ‘dominantes’ que asume el trabajo

para los actores educativos

El trabajo como reparador de una “necesidad”. El significado trabajo pareciera ser,
en si mismo, un ejemplo de transicién: dada la construccién de un recorrido ideal al que antes
aludiamos y su caracter de ‘deber ser’, por un lado, y una lectura de la actualidad como
realidad distinta, por el otro, los actores educativos advierten respecto de todo recorrido
ideal tiene sus excepciones. La misma situacién econdémica que se menciona en
diferentes oportunidades como “condiciéon contextual” de la actualidad en la que aqui nos
hemos sumergido parece ser la explicaciéon de ciertas “evidencias”: el recorrido es ideal pero
no es aplicable a todos los estudiantes. No se sabe con precisién aunque se supone que no
todos “respetan” el recorrido: y es la condicion temporal la que es permanentemente
vulnerada.

Indagar en las explicaciones de este suceso que se reconoce ocurrido, nos ha de permitir
acercarnos a otros significados asociados al trabajo. Como hemos visto ya, hay algunos
estudiantes que, condiciones econdémicas desfavorecidas mediante, hacen un atajo al
recorrido ideal. Aludimos aqui a aquellos estudiantes que, por tener necesidades econ6micas,
se ven “obligados” a trabajar simultdneamente a que realizan sus estudios secundarios. En ese
marco, el trabajo interrumpe el recorrido ideal. Al hacerlo, nos enfrenta a dos variantes.

La primera nos enfrenta a un atajo definitivo y sin vuelta atrés. El recorrido es cuestionado
por la realidad econdémica “de estos tiempos”, “del pais” y “del estudiante” y cuando el
cuestionamiento se traduce en interrupcion se traduce en abandono del estudio.

En este marco, el trabajo sigue siendo asociado a la condicion de venta de fuerza trabajo y,
justamente éste, es el argumento en el que se admite su tolerancia. éQué es lo que se tolera?
Que se altere el ordenamiento pero, sobre todo, que el futuro se vuelva presente. Que un
sujeto cuya edad indica que ha de ser estudiante tenga que vender su fuerza de trabajo y, asi,
interrumpir o discontinuar sus estudios.

He aqui un significado cuyo caracter emergente — asociado a la coyuntura econémica del
pais — logra actualizar los significados residuales que han estructurado el significante trabajo.
¢Do6nde radica lo emergente? En el periodo de tiempo donde se manifiesta: simultaneo (y no

posterior) a la escolaridad de un adolescente.
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El trabajo como obstaculo (Lic. V. 36 afios: Entrevista 20 b): ANEXO II: 237) [} La
rigidez del recorrido ideal es flexibilizada ante ‘la necesidad’: parecieran no necesitarse mas
argumento. Sin embargo, la aceptacion de esta realidad - que se asume como irremediable -
termina por asociar al trabajo a un obstaculo. Un obstaculo que se interpone en el recorrido
ideal, lo interrumpe, no lo deja continuar. Y, de este modo, el trabajo tendra un significado
mas en su haber.

¢Todos los actores educativos advierten al trabajo como un obsticulo? Si. La diferencia
entre ellos radica en que para aquellos vinculados a las escuelas cuya matricula y tradicién
apuestan y logran la continuidad de los estudios el trabajo tienen un caracter de obstaculo
supuesto. Su calidad de potencial lo hace pensar en términos de obstéculo.

Quienes, por su parte, se hallan vinculados a escuelas “suburbanas” donde el trabajo
(aunque informal y esporadico) de los estudiantes es concreto y cotidiano, es un obstaculo
real.’e7 No es necesario suponerse en tanto que es uno de los principales factores que
contribuyen al abandono de la escuela por parte de los estudiantes. El trabajo, la venta de
fuerza de trabajo, ademas de ser

¢En estos casos, modifica o altera en alguna medida el caracter de futuro? No en tanto
necesita de un argumento para ser incorporado a la “realidad presente”. En este marco, la
necesidad, “la carencia de” no solo le imprime al trabajo un caracter de “mal menor” sino que
ademas le subraya su condicién de venta de fuerza de trabajo.

Es, justamente, esta vision la que termina de certificar que si algo define al trabajo es su
caracter futuro. En este marco, el trabajo comienza a imprimirse de significados “negativos”:
es un obstaculo para la continuidad de los estudios, es un “mal necesario” para los estudiantes

de bajos recursos.

6.6. Los significados ‘emergentes’ que asume el trabajo para los actores educativos

Hasta aqui hemos presentado los primeros significados que parecen mostrar la
tensiéon que genera un reconocimiento del trabajo como el “trago amargo” que hay que
aceptar que forme parte de la realidad escolar: como realidad de estudiantes o como

contenido a ensefiar. O como ambas cosas. ¢Por qué es un trago amargo? Porque el

m “..y modificé un montén de estructuras que por ahi incidieron el planos negativos.. por ejemplo obligar al chico a que siga dos afios
mas, si bien era una alternativa para que el chico continGe la escuela.. .que este contenido.. aumentd la desercion por ejemplo.. porque el
chico se veia obligado a terminar.. consiguio un trabajo preferia tener zapatillas de marca o poder estar .. 0 sea comprarse la ropa.. estar a la
altura de otros jovenes de otro grupo social y bueno.. desertaba.. 0 sea le importaba méas lo econémico o por ahi para ayudar a sus padres
que el estudio en si.. 0 sea es una edad en las que se tienen muchas vulnerabilidades en cuanto a decir 'tengo un trabajo.. tengo mi ropa..
tengo mis cosas' o decir 'tengo estudio ' el adolescente por ahi va a elegir lo otro.. o sea si bien se obligé pero también se aumento la
desercion porque también el chico obligado .. viste? termina desertando como todos.. pero por ahi en eso no beneficio.. no se.. todavia los
datos no los se pero se decia que habia mas chicos antes en el secundario siendo voluntario y no obligatorio.. se comenta esto.. la cantidad
de chicos que desertan por afio es impresionante.. es cada vez mas.. que antes eso no se veia.. yo lo ligo a la reforma..” Entrevista N°20 b)
V, 36 afios. Licenciada en Trabajo Social (UNICEN Tandil) Ob. Cit.

167 Ver en el Capitulo 5 del presente trabajo las distintas realidades de los estudiantes que trabajan.
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sobredimensionamiento que se hace de su caracter de venta de fuerza de trabajo impacta en
una concepcién negativa que se construye del trabajo al pensarlo simultineo al periodo
destinado a “estudiar”.

Abramos otro camino. Ingresemos a los significados que se construyen en torno de la
aceptacion del trabajo en el marco de la escuela y que, por ello, permiten dar la bienvenida a

la pasantia como experiencia educativa.

El trabajo como aprendizaje. Hasta aqui hemos aludido a los significados asociados a
un supuesto que busca estructurar el conjunto de las construcciones: la educacién consagrada
en su rol de dadora de saber pero, al mismo tiempo, necesitada de un lugar en el que se pueda
aplicar lo aprendido. Ahora bien, hemos de dar paso a las instancias en las que el trabajo
puede convertirse en una instancia en la que el aprendizaje tiene lugar.

En este marco, el trabajo es visualizado como el lugar para aprender a cumplir horarios y
ordenes, a obedecer sin cuestionar, el respeto que se le debe a los mayores, entre otras cosas
que, si bien se advierten “complementarias” parecieran contribuir a “formar ciudadanos”.
Hemos de hacer notar aqui una singular y paradojica observacion.

La escuela, en su momento fundacional, hubo de emerger en un contexto en el que se le
adjudico esta tarea para luego hacer uso de esos saberes fuera de ella: los saberes necesarios
en el mundo del trabajo.

Dado este significado, los actores educativos entrevistados aqui parecieran develar la
realidad que nos advierte sobre que la escuela ya no esta en condiciones de cumplir este rol

fundacional y, por otro,

El trabajo como experiencia real. La instancia concreta de la pasantia laboral
permite asociar a los actores educativos el trabajo con un evento educativo por la impronta
experiencial y de realidad que supone en si mismo. Y, también hemos de decir, esta impronta
no prescinde de la oposicién con la dimension ficcional que asume la escuela. La referencia a
‘lo ficcional’, lejos de asociarse a mentiroso, da cuenta del caracter hipotético que asume la
ensenanza que provee la escuela. Hipotético en tanto prescinde de la accién y de la praxis
para ensefiar y para aprender.

Esta referencia y su alusiéon a la prescindencia de practica en contextos educativos,
pareciera revelarnos el circulo vicioso en el que la escuela parece retroalimentar el
enciclopedismo fundante: la disociacién entre teoria y practica. En este marco, la condicién

de aplicacidn a la que aludiamos con el significado que en primer lugar analizdbamos

6.7. Recapitulando la trama de significados
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Es momento de reconstruir la multiplicidad de facetas con que se nos presenta el
significante trabajo y reconstruir la légica que cotidianamente construyen nuestros actores
educativos a ellos como la capa que le subyace y les dan sentido.

Los primeros cuatro significados del trabajo - como aplicacién, como proyecto a
largo plazo, como “algo por conseguir”, como venta de fuerza de trabajo — constituyen los
significados dominantes que construyen los actores educativos. Todos ellos aparecen
estructurados en una cosmovision de mundo que asocia trabajo a empleo pero que, ademas,
este esta disociado de la escuela como espacio de aplicacion.

Los significados cinco y seis — como reparador de una necesidad y como obstaculo — se
construyen desde una lectura de la sociedad actual que, dada las nuevas caracteristicas que
plantea, exige una emergencia de significados. Sin embargo, subyace a los mismos supuestos
que, a manera de residuos, obstaculizan los significados dominantes antes aludidos: la
capacidad de reparar una necesidad econémica oficia de significado argumentador de la
“tolerancia” de la simultaneidad de una instancia que se piensa a largo plazo y, al mismo
tiempo, es un obsticulo para el logro del éxito del recorrido ideal: estudiar (primero) trabajar

(después).

I I Trabajo como Aplicacién

I I Trabajo como Proyecto a lnrgo plnzo

I I Trabajo como Algo “por eonseguir”

Trabajo como Venta de fuerza de trabajo

I I Trabajo como “Empleo”

I I Trabajo como Reparador de una necesidad

I I Trabajo como Obstaculo

I I Trabajo como Aprendizaje

Trabajo como Expel'iencia real

Los dos dltimos significados (siete y ocho) nos plantean la posibilidad de pensar el trabajo
- como aprendizaje y como experiencia real — y encontramos alli dos significados emergentes
que, lejos de remitir a los supuestos dominantes nos permite hipotetizar sobre el trabajo
como una instancia generadora de aprendizaje y de experiencia. Ambas instancias solo
pueden pensarse asociadas a las instancias de pasantias. Esto, por un lado, habilita a pensar
el trabajo ‘durante’ la escuela aunque deja serias dudas (ya analizadas aqui) respecto de

‘dentro’ de la escuela.
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Ninguno de los significados asociados por los actores educativos al trabajo hacen
referencia al trabajo como instancia de creacion, de creatividad. Los sentidos que se
seleccionan se construyen en torno de la venta de fuerza de trabajo y, por tanto, la aplicacion
de 6rdenes externas, planes ajenos y demandas extrafias. El trabajo es un espacio donde se
aprende a cumplir: las 6rdenes son ajenas, los horarios estrictos y las opiniones no cuentan.
Lejos de visualizarse como saberes menores parecieran otorgarle al trabajo un lugar
irremplazable: la escuela en tanto se ha instalado una instancia de constante negociacion
pareciera estar impedida de ensenar estas cuestiones.

¢Cuaéles son los sentidos que intervienen en estos significados? El trabajo, como contenido
a ensenar se construye en torno de una sobredimensiéon de una faceta filosofica asociado al
valor y el esfuerzo. Y una subdimensiéon de una faceta de poner en acciéon. Esta dltima
pareciera adjudicarse al “mundo del trabajo” que temporalmente hace su aparicién una vez
que haya culminado el “mundo de la educaciéon”. No solo hay separacion si no hay orden y

jerarquia y esto impide una alteracion y una retroalimentacion.

6.8. Algunas conclusiones

A partir de las pasantias es posible ver el modo en que se “reacomoda” el conocimiento
socialmente construido en torno del trabajo y la escuela. Las instancias en que se
instrumentan e implementan las pasantias educativas dejan espacio para que se expliciten
concepciones subyacentes en la sociedad. Senalaremos algunos puntos.

Aln cuando la escuela da muestras de una apertura hacia la comunidad con la
implementaciéon de las pasantias, estas generan una instancia en la que la escuela “se ve
obligada” a salir de si misma y dirigirse a la comunidad. En este marco, la escuela “puertas
adentro”- justificada por la asimilaciéon de saberes que luego habran de ser puestos en accién -
parece advertir que esta acciéon ha de ser simultanea.

En primer lugar, la pasantia es generada fuera de la escuela y esto es, justamente,
lo que le permite ostentar un caracter de “real”: estar en el espacio laboral, conozca las l6gicas
de este campo, vivencie la experiencia de “trabajar” pero, fundamentalmente, la pasantia
genera un espacio en el que el estudiante tome contacto con el “mundo real”.

En segundo lugar, y asociado al anterior, es el caracter de “hacer” lo que estructura
el campo laboral. Se vivencia aqui como el momento de aplicar los conocimientos que
fueron aprendidos en la escuela.

En tercer lugar, la pasantia tiene implicita una intencionalidad clara: la posibilidad de
“ubicacion”. Al llegar a este punto tomamos contacto con la vara con la que sera evaluada la
pasantia: la capacidad que ésta demuestre de “ubicar” al pasante. Ubicar quiere decir que este

tenga continuidad en el espacio laboral. Sea aceptado y rescatado. Es exitosa solo y en la
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medida en que el espacio laboral logre dar cuenta que el pasante ha ingresado al mundo
laboral. ¢Sino lo logra? Sera un aprendizaje.

La jerarquia que subyace a esta construccion se hace nitida en este punto. La insercién
laboral (que en esta sociedad es también social) esti en un escalon superior al aprendizaje.
Sumado a esto, ninguno supone al otro. Ni la insercion supone aprendizaje ni el aprendizaje
inserci6on. Ambos son peldafios pero de escaleras diferentes.

Lejos estamos atin de hablar de una articulaciéon en la medida en que la escuela atin piensa
(y por ello interpela) a la empresa como receptora de sus pasantes. Aqui empieza a
mencionarse “conseguir lugares”, “negociar espacios”. Sumado a esto, el proceso de
aprendizaje que se advierte en la pasantia es asociado a “lo que puede aprender en la
empresa’”.

Asumir esto lleva implicito que los saberes socialmente productivos sigan sin ingresar a la
escuela y ésta atin no logra interpelar al sector productivo como portador de saberes distintos.
Auln implementando las pasantias la escuela sigue viendo a “la empresa” como un espacio en
el que los estudiantes pueden aprender algo que necesitan pero que ella solo puede
“coordinar”.

Y esto no puede evaluarse marginado de una trama donde lo que prima es la reproduccion.
Por un lado, la necesidad (econémica) de los estudiantes se traduce en el trabajo como una
alternativa viable y con ello amenaza su continuidad de su educacion. Por otro, ante la
desercién de matricula la pasantia aparece como una alternativa viable para retener a los
estudiantes so promesa de una potencial insercidon laboral. Y en este camino se generan
intersticios en los que el significado de ‘trabajo’ empieza a mostrar algunas fisuras.

Sobre la emergencia de la pasantia y su capacidad de generar nuevos significados: El
nuevo contexto — entendiendo a éste por la resultante de la puesta en practica de un
lineamiento educativo — enfrenta a la escuela a mirarse en el espejo del trabajo (circunscrito
esto en una pasantia) y caracteriza el trabajo en tanto espacio “real”. La advertencia de la
realidad afuera nos alerta sobre la presuncion de lo ficticio de adentro.

A partir de alli, hemos visto que - en la relacién entre trabajo y educacion - hay
relaciones de necesidad, de continuidad, de jerarquia. Pero esto nos inhabilita para pensar
una articulacién entre educacion y trabajo. Uno, pensado puertas para adentro, otro, ubicado
en “la sociedad” parecieran reverenciarse sin que esto signifique, necesariamente,
articulacion alguna. Atn permanece la escision de dos mundos: el mundo del trabajo y el
mundo de la educacién.

¢Qué nos revela la escision de la escuela y el trabajo? Nos revela una escuela
escindida de la comunidad y, consecuencia de ello, una escuela que supone todo el tiempo
como es la comunidad que esta alli afuera: la escuela no lo sabe y recurre a los conocimientos
particulares de sus actores educativos. Muy ilustrativos son este sentido los proyectos

institucionales que son gestados desde las escuelas tendientes a lograr “una insercion
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creciente en la comunidad”. En virtud de ello, se busca generar instancias en las que la
comunidad educativa tenga una “apertura hacia la sociedad” y puedan generarse proyectos en
comun. Las enunciaciones utilizadas en estos casos parecieran dejar en claro que la escuela
pide insertarse (v con ello, asume que ha dejado de estarlo en algin momento). La irrupcion
de un lineamiento que exige pensar el trabajo fuera genera relaciones afuera de la escuela en
la idea de buscar espacios para hacer las pasantias.

La comunidad de pertenencia no es problematizada por la escuela. En virtud de esto, su
desconocimiento. No es reconocida por los actores educativos como un espacio generador de
saberes. Algunas visiones tienden a construirse desde la “culpabilidad” de la escuela en que
los ciudadanos no consigan trabajo. Otras que, sin culpar, apuntan a la impotencia de la
escuela por “reestructurarse” de acuerdo a los nuevos tiempos. Todas estas visiones impactan
y atraviesan la que se genera en el marco del trabajo cotidiano de las escuelas. Alli, los actores
educativos parecieran construir las propias. Queda claro, una vez mas, es el modo en que los
actores educativos perciben el mundo que los rodea: es un mundo que viene dado, que “es” y
que, dado el pequeiio lugar que se ocupa, no esta al alcance modificarlo.

La relaciéon entre educacién y trabajo pareciera ser una preocupaciéon de los actores
educativos. Sin embargo, no es un problema que ha de resolverse desde el propio accionar.
Aun subyacen menciones a la educacion en tanto educaciéon enciclopédica y trabajo estamos

mencionando a una actividad que se hace fuera de la escuela.
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CAPITULO 7/

INGRESANDO A LA LECTURA DEL MUNDO LOS ACTORES
EDUCATIVOS

7.1. Aquellos que significan al trabajo: los actores educativos

Los actores educativos son interpelados por el presente trabajo no como individualidades
sino “pluralidades” (Elias, 1993) en tanto que sus interdependencias y sus vinculos son
entendidas como composiciones, denominadas por Elias “configuraciones” imposibles de ser
pensadas sin el/los entramado/s que los construyen y por el que son construidos. Desde
perspectiva es que interpelamos, en el capitulo anterior, a la trama social en la que se
construyen los significados — entre ellos aquellos que son de interés para este trabajo - lo que
nos ha alejado de visualizarla como una abstraccién o bien como un contexto de nuestra
problemética. Nuestra mirada esta ubicada en el entramado de interdependencias que es
construido por los individuos y que presentan posiciones diferenciadas atin cuando hay una
dependencia estructural entre ellas.

Las configuraciones y las posiciones cambian con mayor lentitud que los hombres que las
ocupan y es esto lo que puede provocar la ilusion de existencias separadas. Sin embargo, “las
configuraciones son relativamente independientes de los individuos determinados, pero no
de los individuos en general”. En este marco es que interpelamos, siguiendo a Elias, a las

elecciones y decisiones que realiza un sujeto en tanto dependientes de las oportunidades que
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ese sujeto haya tenido para hacerlas por portar estas componentes que superan el plano de lo
meramente individual. Es por ello que cobra trascendencia la posicién social ocupada, y la
estructura del campo particular del mismo modo que las caracteristicas de cierta
configuracioén social.

Ala luz de este encuadre teorico y metodoldgico a la vez y, si bien no se emprendera aqui
un estudio de trayectorias sociales, nos interesa bucear en los relatos en el tiempo vital de
unos sujetos que hoy se nos presentan como actores educativos. Dado este proposito general
hemos de centrarnos en dos planos: uno, que aqui llamaremos el plano de la “historia
vital” en el que incluimos a todas aquellas actividades relacionadas con la vida personal y
familiar (nacimiento y crianza, infancia y adolescencia y nacimiento y crianza de los hijos) y el
plano de la “historia profesional” aludiendo aqui a una focalizacién que haremos en este
trabajo con el objetivo de acercarnos a todas aquellos eventos que tienen una estricta relaciéon
con la decisién y el ejercicio de la profesion (ingreso al campo laboral, las condiciones
laborales, la disciplina que se ensefia, la formacién profesional, el ejercicio laboral-
profesional). Tal distincion, lejos de postularse aqui como escindidas, tiene asidero en la
medida en que nos ocuparemos de las relaciones y articulaciones, si las hubiera, de estas dos

dimensiones.

7.1.1. Nacimiento, infancia, adolescencia y cursado de estudios superiores

El grupo de actores educativos implicados en el presente estudio estd compuesto por: unos
profesionales que son nativos de la ciudad: han nacido y se han criado donde hoy tienen una
participacion activa en el campo de la educacion. Sus relatos de los que son portadores se
construyen con vivencias y recuerdos que tienen un tinico escenario de fondo: la ciudad que
los vio nacer, crecer y los sigue viendo a lo largo de su vida profesional. (Prof. N, 43 afios:
Entrevista 13: ANEXO II: 142) @ Otros, se radican en la ciudad durante la adolescencia o bien,
al momento de iniciar su actividad profesional. Atn cuando el segundo grupo es
notablemente mas reducido, hemos de hacer notar que la llegada a la ciudad no tiene relacién
con una eleccion para el desarrollo profesional: es la ciudad en la que viven y su pertenencia

esta dada por ello.

“Yo vivo aca en Olavaria... yo toda mi vida.. desde que naci hasta ahora he vivido siempre aca en Olavarria” Entrevista N°13 N, 43
afios. Ingeniera Quimica (UNICEN Olavarria)- Posgrado en Ingeniera Laboral con capacitacion docente. 15 afios de antigiiedad docente.
Actualmente (desde hace 4 afios) ejerciendo cargo directivo en una institucién educativa de gestion publica, con modalidad “Produccion de
Bienes y servicios”, la primera escuela técnica de la ciudad de Olavarria. Aunque es la de mayor antigiiedad en la ensefianza técnica, no es
la méas instalada en el imaginario urbano. La actual gestion asume como tarea central la construccion de una identidad propia que le permita
diferenciarse a la vez del enorme prestigio de ‘la ofra técnica” y del escaso prestigio de la media con la que comparte edificio. La
problematica de escasez de matricula que viene preocupando a sus autoridades seria revertida, en gran medida, por encontrar una estrategia
en este sentido.
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¢Cudl es la particularidad de esto? El conocimiento histérico acumulado que se percibe en
cada uno de los relatos que enuncian: los tengan o no como protagonistas. Asi, dos
generaciones que comparten un docente, una alusiéon a los antepasados de un educador, los
cambios de edificios de las instituciones, las transformaciones en las matriculas a lo largo de
los afhos son algunos de los emergentes con que se construyen los relatos que ofician de
materia prima de esta investigacion. La riqueza y la abundancia que en este sentido nos
ofrece el trabajo de campo nos ofrecen “pistas” que nos permiten contextualizar los relatos y,
en ese sentido, han de ser utilizados.

A esto se suma, en particular, las multiples implicaciones en los diferentes niveles del
sistema educativo de la ciudad que nuestros entrevistados han tenido — como estudiantes,
como hijos, como hermanos, como vecinos, etc.

El cursado de los estudios superiores, momento vital que suele ser intrinsecamente
asociado en las ciudades intermedias al abandono circunstancial del lugar de origen, es un
periodo de tiempo mas en el trayecto vital en el que nuestros entrevistados permanecen en la
ciudad de origen.

La oferta educativa asociada a la educacion, en general, y a la docencia, en particular, con
que histéricamente ha contado la ciudad 169 es la explicacién mas so6lida de este particular.
(Prof. O., 60 afios: Entrevista 14: ANEXO II: 160)@ Dado este panorama general, hemos de
hacer dos distinciones:

1. Lugar de estudio:

Entre los entrevistados encontramos actores educativos que estudian y viven en la
ciudad y los que, ain cuando estudian en una localidad cercana, nunca
abandonan su lugar de residencia. Para estos ultimos, el cursado de la carrera
viene acompanado de viajes diarios de ida y vuelta a un destino proximo que hace
posible no alterar su domicilio.

2. Eleccion de la carrera:

Entre los actores educativos entrevistados encontramos aquellos para los que
coincide su deseo de estudiar una carrera que forma parte de la oferta educativa
local y los que, no pudiendo costear sus estudios fuera de la ciudad, terminan
eligiendo una carrera que esté disponible en la localidad.

Mas alla de las particularidades, creemos que el transcurrir esta etapa de la vida en la
ciudad de origen pareciera profundizar el lazo de pertenencia con la ciudad a la que

aludiamos anteriormente: haber nacido en la ciudad, viene a reforzar la condicién de ser un

169 La oferta educativa de la ciudad contempla todos los niveles educativos. En el Nivel superior, la formacion docente
fue una de las primeras ofertas con las que se cont6é desde la década del sesenta.

“Mis estudios.. bueno yo... soy Maestra Normal Nacional.. lo que es el secundario ahora.. en la época de promocion mia en el afio 62
la tradicional Escuela Normal formadora de maestros.. ee.. a los 17 afios éramos maestros y después el profesorado que lo hice en la ciudad
de Azul eran las Unicas posibilidades que teniamos en ese momento.. no habia muchas para elegir.. y bueno.. segui en Azul.. profesora de
Geografia...” Entrevista N°14 O, 60 afios - Maestra Normal Nacional - Profesora de Geografia (ISFD Olavarria. Ob. Cit.).

136



Los actores educativos y la disputa de sentidos en el territorio de la escuela.

habitante actual. Mas atn cuando advertimos que “ser habitante actual” implica ademas
haberlo sido siempre.

En este marco, las problematicas que se sefhalan, las visiones que se tienen y los proyectos
que se gestan han de ser atravesados por esta caracteristica de base. He aqui nuestro interés

en sefialarlo.

7.1.2. Nacimiento y crianza de los hijos.

En el marco de la “crianza” de los hijos nos interesa resaltar especialmente una arista de
esta dimension: la eleccion de las instituciones educativas por las que transitaran la
descendencia. Acercarnos a los criterios de seleccion de las escuelas que, al momento de
incluir a los hijos, han de tomarse en consideraciéon. Si bien no es el tnico criterio, haber sido
alumno de la escuela pareciera ser una razéon que se atiende. (Prof. Q. 34 afios: Entrevista 16:
ANEXO 11: 188){l

Hemos de hacer notar un rasgo que subyace a este modo de eleccion. Los actores
educativos, cuya actividad profesional implica un transito por gran cantidad de escuelas, a la
hora de elegir la de sus hijos, eligen hacerlo desde un criterio que se construye en la historia
personal. No es la nostalgia ni la afioranza la que oficia de argumento para tal decision: es el
conocimiento de la institucion, las “formas de manejarse” que la caracterizan (y han
caracterizado) pero desde la experiencia capitalizada como estudiantes frente a la recogida
por su quehacer profesional. (Bibl. S. 53 afios: Entrevista 18: ANEXO I1: 211)[ (Prof. Y. 34 aios:
Entrevista 22: ANEXO II: 251) [l Asi, es que se reelige para los hijos aquella institucién que

fue escogida por los padres.

“4A QUE ESCUELAS FUE? A Estrada.. Y LOS HIJOS A CUAL VAN? A la misma..” Entrevista N°16. Q, 34 afios. Profesor Nacional de
Musica (Conservatorio Bs. As.) Ob. Cit.

“Bueno.. para la escuela primaria elegimos por barrio.. la Escuela 14.. porque era la que correspondia por el barrio .. y cuando llegé..
los dos grandes hicieron el secundario viejo.. que se llamaba secundario.. cuando ellos tuvieron que elegir el secundario mi hija eligi6 esta
escuela.. porque en esa época esta escuela tenia el Bachillerato Pedagdgico y ella queria ser profesora de ingles.. y mi hijo eligié Industrial,
la ex ENET también por decision propia.. y el mas chico que le tocd toda esta reforma.. también eligi6 ENET porque queria hacer polimodal
en Informética y estaba en la ENET” Entrevista N°18. S, 53 afios. Bibliotecaria. (ISFD La Plata) 36 afios de antigiiedad docente. Actualmente
(desde hace 21 afios) ejerciendo cargo de bibliotecaria en una institucion de gestion publica, localizada en una de las localidades serranas.
Ofrece una cursada matutina y una nocturna en la modalidad de “Humanidades y Ciencias Sociales”. En el imaginario urbano es la escuela
publica que “complementa” a la oferta educativa de la comunidad tradicionalmente asociada a una institucion privada de mayor prestigio
academico.

“Mi hija.. la chiquitita.. va al tnico jardin que hay.. yo vivo en Loma Negra y la mayorcita va a la escuela donde fue mama.. ESE SERIA
EL MOTIVO.. si.. me gusta mandarla a la escuela que fui.. yo.. es una buena escuela y aparte la conozco..” Entrevista N°22. Y, 34 afios.
Profesora de Historia — Profesora de Educacion Civica (ISFD Azul) 14 afios de antigliedad docente. Actualmente (desde hace 2 afios)
ejerciendo un cargo directivo en una institucion de gestion publica, con la modalidad “Produccion de Bienes y Servicios”, histéricamente
asociada a la ensefianza técnica y, por ello, al padrinazgo de una de las empresas cementeras de renombre nacional y fuerte presencia local.
El matrimonio propietario de tal empresa se ha caracterizado por un accionar benefactor en la comunidad y especialmente en dicha
institucion que lleva su nombre. Esto, en gran medida, ha contribuido a una fuerte identidad institucional asociado al prestigio académico, la
disponibilidad de la institucion de recursos obtenidos por el patrocinio empresarial, las facilidades de articulacion con el mundo del trabajo
(relacién con las empresas futuras empleadoras de estudiantes) y el mundo académico (relacidn con la Facultad de Ingenieria que daria
continuidad en la formacién de sus mejores estudiantes)

UNGS - Universidad Nacional de General Sarmiento
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¢Qué queremos hacer notar aqui? Que hay una alusi6on clara al statu quo de las
instituciones: pareciera adjudicarseles un “modo de ser” a las instituciones que, a pesar del

paso del tiempo y de los actores, permanece y esta presente. Por eso se lo invoca.

7.1.3. El ingreso al campo laboral

Los entrevistados tienen una trayectoria profesional mayor a cinco afios: esto
hace que contemos con una franja de cinco a veintid6s afios de ejercicio lo que nos abre un
abanico de edades y trayectorias que favorecen a este estudio en, al menos, dos sentidos.

En primer lugar, permite contar con relatos que transitan por periodos histoéricos distintos
imprimiéndole diversidad y habilitando la comparacion entre ellos. Esto, ademéas de
ofrecernos miradas “del pasado”, ha de permitirnos ver el modo en que éstas estan presentes
en las “miradas” de la actualidad educativa. Y, en segundo lugar, ademéas de esta dimension
temporal advertimos una institucional: aludimos al transito por diferentes establecimientos a
lo largo de la trayectoria. En este marco, sera interesante indagar acerca del modo en que las
miradas se parecen o se distinguen a partir de las pertenencias institucionales.

Las trayectorias laborales de nuestros entrevistados nos permiten dividir a estos en dos
grupos: para aquellos el desarrollo profesional en el campo de la educacion estuvo orientado
desde la formacién, por un lado, y para aquellos el desarrollo profesional no estaba
necesariamente orientado a este campo y fue este mismo el que los fue “direccionando” hacia
él.

Entre los primeros advertimos un recorrido que parece caracterizar a las trayectorias
escolares de nuestros entrevistados. Lineal, recto y sin sobresaltos el egreso del secundario
dio paso al inicio de la formacién docente. Luego, con la graduacion en su poder, solo
quedaba ingresar a la docencia. Desde ese momento, y con algunas (menores) intermitencias,
el campo de la docencia parece tenerlos como sus integrantes. 74

En este marco, las anécdotas que se enumeran en el marco de los primeros afios de la
insercién laboral dan cuenta de un “deambular por las escuelas” (Prof. Y. 34 afios: Entrevista
22: ANEXO II: 254)@ en las que habian logrado “conseguir horas” (Entrevista 6 b): ANEXO II:

69)EG. Asi, recién recibidos, los descubrimos haciendo los primeros pasos al mismo tiempo

174 Ver Anexo II pp. 7/8 detalle de las caracteristicas de los entrevistados (disciplinas, antigiiedad, cargo actual)

.. @a.. ahi si cambié mucho.. porque esta escuela era de nacion.. y los docentes tenian cargos completos.. como todas las escuelas de
nacion.. que era el proyecto 13.. es decir trababan frente a alumno y después trabajaba en extraclase.. esto le daba un sentimiento de
pertenencia muy fuerte con la escuela importantisimo.. hoy el docente .. por cuestiones econdmicas es profesor taxi.. dos médulos en esta
escuela .. 4 en la ofra.. 4 en la otra.. hay un deambular por las escuelas pero yo creo que la mayoria una vez que traspasamos la puerta..
trabajamos responsablemente por la escuela .. Entrevista N°22. Y, 34 afios. Profesora de Historia — Profesora de Educacion Civica (ISFD
Azul) 14 afios de antigliedad docente. Ob. Cit.

Entrevista N°6 b) FF. 49 afios. Profesora de Psicopedagogia (ISFD Olavarria) 17 afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde
hace 1 afio) ejerciendo cargo directivo en una escuela media de gestion publica, con las modalidades “Humanidad y Ciencias Sociales” y
“Economia y gestion de las organizaciones”, de reciente creacion (principios de década del 90) caracterizada por su localizacion periférica en
la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional que la sindicaba como “otro Nacional” para un populoso barrio de la
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que “haciendo los primeros pesos”. Son dos los puntos que hemos de hacer notar: por un
lado, notamos que mientras estudiaban no trabajaban. Por otro, que nunca la insercion
laboral tuvo un escenario ajeno al de la educacion.

El segundo grupo que antes sefialdbamos son quienes llegar a la educacion no fue
producto de salir a su encuentro sino que, a lo largo del recorrido, la educacién se posiciona
como una opcion, entre otras. El espectro se abre y las trayectorias laborales dan cuenta de
numerosos, diversos e insospechados “antecedentes laborales” en sus historias. 177

Ambos grupos llegaron a la educacién para quedarse. Aan cuando el segundo grupo no
preveia desempeiiarse laboralmente en el campo de la docencia, cuando ésta se presenta, es

una opcioén que se elige.

7.1.3.1.El profesor taxi: sefia particular que acredita identidad

Aludiendo al modo en que se desarrolla la trayectoria profesional, los entrevistados
coinciden en senalar su condicion de “profesor taxi”. Mas atn, por momentos, ser
docente del nivel medio es ser profesor taxi y, de este modo, pareciera asumirse esta
condicién casi como un rasgo de la identidad profesional.

Algo para resaltar aqui es la condicion de profesor taxi que, lejos de ser algo circunstancial
o propio del contexto reciente, es asociada a una caracteristica del nivel educativo en el que se
ejerce. Por ello, no tiene origen en la “situacién econémica” (desmejorada) sino en una
especificidad de la organizacion curricular que tradicionalmente ha tenido el nivel medio.

Segtn lo enunciado por los entrevistados, “ser profesor taxi” no es tanto un modo “grafico”
de aludir a unas condiciones laborales desmejoradas sino que, pareciera por momentos,
adquirir en sus relatos el caracter de “gaje del oficio”. En definitiva, lo que haria un contexto
de crisis econémica es pronunciar y agravar una caracteristica que se asume como “propia del
pI‘OfeSOI‘ del nivel” (Ing. Z, 53 afios: Entrevista 23: ANEXO II: 267)@

Esta condicién, es un elemento de enorme importancia a los fines del presente trabajo: la
multiple pertenencia institucional abre un abanico de relatos que permite enriquecer la

mirada del nivel educativo, en general, y de las instituciones, en particular.

7.1.3.2. La disciplina a ensefar: segunda sefa particular que acredita identidad

ciudad a una receptora de “repetidores” y “expulsados” de otras instituciones educativas. Consecuencia de eso, el barrio no la asume como
“su” escuela y elige otras de la oferta educativa.

177 En este punto es interesante advertir las historias personales de los entrevistados, sobre todo aquellos que dicen
haber cursado “la capacitacion docente”. Al respecto se presenta una sintesis en el Anexo II pp. 7/8
Entrevista N°23. Z, 53 afios. Ingeniero electromecanico (UNICEN Olavarria) 18 afios de antigiiedad docente. Ob. Cit.
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La disciplina que se ensefia es un simbolo que tiene atributos identitarios para quienes lo
enuncian. Esta marca identitaria asociada a la disciplina que se ensena aparece reforzada por
las condiciones contextuales en las que, a juzgar por lo antes sehalado, se ejerce la profesion:
una numerosa cantidad de instituciones en las que simultaneamente se trabaja.

En este marco, dificilmente encontremos actores educativos que se presenten como
docentes de determinada institucién. Y si aparece una notable frecuencia que el modo en que
incluyen su presencia en una trama institucional mas amplia y que los precede (esto es, se
inscriben) es a través de ser ‘docentes de’. Esto, ademas de darle una especificidad a si mismo,
le permite construir una continuidad con las multiples inscripciones que a diario tiene en
cada sitio por los que transita: no se es docente ‘de la escuela x’ sino ‘docente de biologia en la
escuela x,y,z...".

En virtud de ello, encontramos aqui también una caracteristica comin en nuestros
entrevistados: es la disciplina mas que la institucién la que oficia de ambito para construir la
identidad. Esto, que es especialmente notorio en los actores que ejercen como docentes,
también es posible observarlo entre quienes desempenan cargos de gestiéon y/o jerarquicos.
La jerarquia que se ocupa en un momento dado tampoco es lo suficientemente elocuente para
enunciar quién se es: recurrir al titulo de base y mencionar la disciplina para el que éste
habilita ensefiar (y ostentar saber) pareciera ser la estrategia a la que con més frecuencia se
recurre.

La contundencia que, en términos identitarios, tiene el titulo de base no es tal sin una
alusién a la disciplina. Del mismo modo en que no es suficiente aludir al cursado de un
‘profesorado’ sin dar cuenta de la disciplina, tampoco se es ‘profesor’ a secas sino ‘profesor de
biologia’, por dar solo un ejemplo. En este marco, cuando se transita la instancia de la
presentacion personal es facil advertir la incidencia que tiene la enunciacién de la disciplina a

la hora de comunicar quién se es.

7.1.3.3. La formacion profesional: continuada y disciplinar

La presencia en el discurso que tiene la formacién continua es facilmente advertida a poco
de iniciar una conversacion cualquiera. Pareciera formar parte de una visiéon politicamente
correcta que hay que enunciar y hacer explicito como una declaracién de buenas intenciones.
Sin embargo, los actores educativos suelen recurrir con notoria facilidad a su titulo de base:
éste sigue siendo portador de un significante mas contundente.

De este modo, la formacion académica que enuncian los actores educativos hace referencia

de modo exclusivo a su titulo de educacion terciaria no universitaria. Un escaso numero de
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los aqui entrevistados han obtenido su titulo en la Universidad y otro grupo semejante lo han
agregado al inicialmente obtenido en la educacion terciaria. 179

Asi, la mayoria de nuestros entrevistados muestran una formacion terciaria no
universitaria, especializada en la ensefianza de una disciplina. La continuidad en la
formacién es mayoritariamente asociada a la actualizacién y el perfeccionamiento y
esto es circunscripto a la disciplina que se ensena.

A este panorama general, hemos de agregarle un grupo de actores educativos que registran
un transito por posgrados universitarios. El ejercicio actual de la profesiéon de todos ellos no
esta dado por su vinculacion a la actividad en las aulas y presentan alguna de las siguientes
particularidades:

1. Transitan el altimo tramo de su ejercicio profesional
2. Ocupan roles asociados a la gestion institucional: sea en establecimientos

educativos o en la estructura jerarquica del sistema educativo.

7.1.3.4. Espacios en los que se da el ejercicio de su actividad profesional

El ejercicio de la profesion tuvo — mas all4 de las trayectorias - el mismo escenario: el
lugar geografico que se habita. Detengdmonos un momento aqui: esta caracteristica se da
tanto entre quienes habitan en la ciudad cabecera como quienes lo hacen en algunas de las
localidades que componen el Partido. Los traslados laborales a las escuelas de la zona, muy
esporadicos y muy acotados en el tiempo, estan asociados a los primeros afos de ejercicio y,
por ello, a una condicién de circunstancial.

En este marco, hemos de hacer notar una constante: durante los primeros afos de
ejercicio de la profesion, el lugar aparece subsidiario a “hacer experiencia”, “ejercer”.
Transcurrido un periodo de la actividad, las prioridades aparecen ligadas al lugar en que se
reside. Asi, tanto los actores educativos que encontramos en las localidades que componen el
Partido como los de la ciudad cabecera, manifiestan su predileccion por lograr su lugar de
trabajo a escasas distancias de sus domicilios aunque no en el propio barrio.

Del mismo modo, hemos de notar esta particularidad respecto de las instituciones. En
torno de esta dimensién encontramos una caracteristica que se advierte singular: es frecuente
que los actores educativos se hallen implicados actualmente en la vida institucional
de una escuela que antes los tuvo como estudiantes. Sin ser esto una consecuencia
“querida” o “buscada” por los protagonistas, es preciso advertir que muchos de los

entrevistados dan cuenta en su historia personal y profesional de una “vuelta a la escuela”,

179 Este punto nos ha ocupado en trabajos anteriores en el que plantedbamos, para el caso de los profesorados de
FACSO UNICEN, el modo en que las instituciones formadoras tienen importancia en el proceso de construccion de la
identidad profesional de los docentes. (Sosa 2005,206,2007)
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aunque ahora desde otro rol. (Prof. R, 30 afios: Entrevista 17: ANEXO II: 198)@ (Prof. CH, 49
afios: Entrevista 24: ANEXO II: 276) [El] 82 mas no siempre esta obedece a una exclusiva
decision individual y asilada sino que éstas aparece enmarcadas en politicas institucionales
especificas. (Prof. LL. 52 afios, Entrevista 25: ANEXO II: 133) [R& Asi, queremos resaltar con esto
que el escenario en que se mueven nuestros actores educativos no sélo es conocido por ellos
sino que es un escenario propio: son multiples los lazos que lo unen a él.

Sumado a esto, los actores educativos no registran inscripciones en otras instituciones
intermedias por fuera de la escuela (sean estas comunitarias, politicas, religiosas, fomentistas,
sindicales, etc.) argumentandose al respecto sobre las “imposibilidades” de hacerlo por “falta
de tiempo”. (Prof. E. 50 anos: Entrevista 05: ANEXO II: 56) (Prof. P. 54 aiios: Entrevista 15:
ANEXO II: 176) Una jornada laboral inundada de obligaciones laborales que disputan el
tiempo a los momentos familiares es la respuesta mas reiterada y frecuente. En este marco,

son dos los polos por los que transita la vida social de los entrevistados: el trabajo y la vida

m “Ee.. si.. fui a la Escuela Normal.. desde el Jardin de Infantes hasta la secundario.. todo hice ahi .. adentro.. Ee.. a mi me encanté..
hoy si pudiera dar clases a mi me encantaria porque para mi.. toda mi vida escolar ahi.. es como la segunda casa...” Entrevista N°17. R, 30
afios. Profesor en Ciencias Politicas y Contables (ISFD Olavarria)- Contador publico (en curso) Ob. Cit.

m “.. Bueno soy egresada de este establecimiento en el afio 76.. si? con una historia muy particular porque yo (..) era muy chiquita..
pasaba con mi papa.. en auto por aca y preguntaba qué estaban haciendo.. y veia una luz si? que era una luz .. después deduzco que era del
obrador.. y..';qué era eso? y 'eso.. va a ser una escuela’, decia mi papa.. 'bueno, a esta escuela voy a venir yo' (..) cuando tenia 12 afios.. en
la escuela primaria .. en las visitas que nos hacian hacer a todas las escuelas.. y vine a esta escuela (..) alld por el afio 70.. y en esa
oportunidad .. que era por el afio 69.. el director de la escuela era Don Atilio Massaro.. este.. nos pregunté... por qué ibamos a venir a esta
escuela y yo le dije porque queria ser arquitecta.. por eso queria esta escuela.. porque entendia que era la escuela que me iba a dar parte de
los conocimientos para seguir estudiando.. transité 6 afios.. (..) uno no tenia conciencia real de por donde transitaba .. creo que es como
ahora.. mucho se elige .. tal vez no por conviccidn sino que se elige dentro de una gama de.. expectativas que te abre la familia y después
uno va viendo.. que.. posibilidades o no tiene.. o va descubriendo en uno mismo.. asi que segui como Técnico Electromecanico que no me
arrepiento..(..) me dio ciertos conocimientos que después me hacen ver después en mi desarrollo profesional como arquitecta... algunas
cuestiones dinamicas que en la construccidn no se dan...” Entrevista N°24. CH, 49 afios. Arquitecta.(UNLP) Ob. Cit.

182 Es preciso sefalar aqui que esto, que no fue una inquietud planificada desde la investigacion, comienza a ser
remarcado por los propios entrevistados. Sin dudas, esto es un condimento que estd presente en la mirada de los
actores y, per se, se advierte como interesante.

“...te explico un poco mi vida... yo era muy hincha de Emiliozzi... y yo entré a esta escuela por los Emiliozzi... a estudiar técnico...
mecanico... cuando iba 2 afios de carrera.. transformaron a la carrera d e Técnico Mecanico en Electromecanico.. y yo segui estudiando.. me
recibi de técnico, mecanico y electricista... teéricamente es el titulo pero era mas volcado a lo electricista y yo.. en realidad no.. nunca me
gustd.. y bueno me recibi y empecé a trabajar de tornero.. (..) vos te recibias y te atrapaban las empresas porque no habia,.. la
electromecanica recién era como que empezaba a florecer ... afio 73, 74, 72.. y estuve trabajando 5 afios en una empresa.. que era un
pequerio taller.. era bastante grande y después trabaje 11 afios en Cerro Negro.. de Cerro Negro me fui.. y me puse de viajante de materias
primas de panaderia afio 90 y terminé poniendo un negocio.. (..) éramos 3 socios.. y en el 92 se vendid.. entré en la escuela.. yo me anote en
el 92.. en esa época se anotaron muchos.. te anotaban en la escuela y te llamaban desde la escuela.. en Nacion era asi.. cada escuela
anotaba a sus docentes. (..) en lo que era el Conet.. (..) segun los sabedores eso era lo perfecto.. el Conet era lo perfecto en todo(..) ahora..
el Conet desaparecio (..)." Entrevista N°25. LL, 52 afios. Técnico Electromecanico con Capacitacion Docente. (ISFT Olavarria) 14 afios de
antigliedad docente. Actualmente ejerciendo un cargo de regente y docente en una institucion de gestion publica, con la modalidad
“Produccion de Bienes y Servcios”, histéricamente asociada a la ensefianza técnica y, por ello, al padrinazgo de una de las empresas
cementeras de renombre nacional y fuerte presencia local. El matrimonio propietario de tal empresa se ha caracterizado por un accionar
benefactor en la comunidad y especialmente en dicha institucién que lleva su nombre. Esto, en gran medida, ha contribuido a una fuerte
identidad institucional asociado al prestigio académico, la disponibilidad de la institucion de recursos obtenidos por el patrocinio empresarial,
las facilidades de articulacion con el mundo del trabajo (relacion con las empresas futuras empleadoras de estudiantes) y el mundo
academico (relacion con la Facultad de Ingenieria que daria continuidad en la formacion de sus mejores estudiantes)

m “Eee... no tengo tiempo.. para mucha actividad comunitaria.. porque trabajo toda la mafiana.. y todos los dias de la semana.. entro a la
tarde y salgo a las diez y media de la noche...” Entrevista N°5. E., 50 afios. Profesora en Ciencias de la Educacion (UNLP) 32 afos de
antigliedad docente. Ob. Cit.

“... n0.. no.. no se ha dado por justamente por razones de tiempo no? de atencién a mi madre.. sobre todo los dos ultimos afios..”
Entrevista N°15 P, 54 afios Profesorado de Historia, (ISFD Azul) 34 afios de antigliedad docente. Actualmente (luego de la Reforma
Educativa) ejerciendo cargo de docente en Historias Juridicas, Historia, Derechos Humanos y Ciudadania, Historia latinoamericana del siglo
XIX e Historia Argentina y Latinoamericana del Siglo XX. Ob. Cit.
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familiar. (Tecn. J. 51 afios: Entrevista 10 a): ANEXO II: 108) (Tecn. M. 42 aiios: Entrevista 12:
ANEXOII: 134) [f] En este marco, sale a la luz un desarrollo profesional que se circunscribe a
la ensefianza de la disciplina y ésta al territorio del aula. El resto de la jornada esta dedicada a
la familia y al territorio del hogar. (Prof. O. 60 afios: Entrevista 14: ANEXO II: 161) @ (Prof. Y. 34
afos: Entrevista 22: ANEXO II: 251)@

Quienes si se hallan implicados o lo hicieron en alguna oportunidad en actividades
comunitarias dan cuenta de la soledad con que lo han hecho, los sinsabores que esta soledad
genera y el modo en que aflora el cansancio y la duda sobre darle continuidad en el tiempo.
Los argumentos apuntan a una caracteristica que se presenta como intrinseca del habitante
de esta ciudad y que, ademas, es historica. (Tec. LL. 52 afios: Entrevista 25: ANEXO II: 293) @

(Prof. D. 48 afos: Entrevista 04: ANEXO II: 46)@

“Eee, no, por momento no, yo soy docente y con el mismo cargo de director en la escuela media N° 2 de Sierras Bayas, que es mas o
menos similares con algunos pequefios cambios pero...” Entrevista N°10. a) J, 51 afios. Técnico Profesional con capacitacion docente (ISFT
Olavarria). 27 afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde hace 20 afios) ejerciendo cargo directivo en una institucion de gestion
publica, con modalidad “Economia y gestion de las organizaciones” creada en la década del 60 y localizada en una de las localidades del
partido con actividad industrial por la localizacion de empresas de mediano rango vinculadas a la extraccién de piedra. En el imaginario
urbano es la escuela publica que “complementa” a la oferta educativa de la comunidad tradicionalmente asociada a una institucion privada de
mayor prestigio académico y de origen religioso que se ubica a escasos kilometros en una localidad cercana.

“No en particular, no en este momento tampoco porque..., desde el momento en que fallecié el papa de los chicos, me dedique mucho
a ayudarlos el afio pasado por lo menos en las cosas que habia que hacer, que me insumié bastante tiempo y a parte ademas afianzandome
aca en la escuela, no, no me ha quedado mucho tiempo libre y ademas, este mi abuela falleci6 el afio pasado y estuvo muy embromada
también y asi que bueno. En realidad mis actividades comunitarias se basaron en la familia, en la atencién de la familia...” Entrevista N°12
M, 42 afios Técnica Superior en Administracion de Empresas (ISFT Olavarria) con Capacitacion Docente. 22 afios de antigiiedad docente.
Actualmente (desde hace 9 afios) ejerciendo cargo directivo en una institucién de gestion publica, con modalidad “Economia y gestion de las
organizaciones” creada en la década del 60 y localizada en una de las localidades del partido con mayor actividad industrial por la
localizacién de empresas cementeras. En el imaginario urbano es la escuela que “complementa” a la oferta educativa que no puede faltar,
que es la educacién técnica. En este sentido, se construye como “la otra opcién” para sus habitantes muchos de los cuales, eligen para sus
hijos instituciones de la ciudad cabecera.

no me dan los tiempos... ese es el tema.. los tengo si proyectados para cuando me jubile.. hago algunos intentos.. digamos de
socializacion... a través de iglesia.. pero no me dan los tiempos porque yo trabajo todo el dia.. y a veces el sabado y domingo.. es tan cortito
el tiempo pasa .. ofra vez.. prepararse para el lunes.. que no me dan los tiempos! y cuando tenia la familia aca.. ni hablar! Hablo de las
nenas... ahora podria tener mas tiempo.. y tengo mas tiempo pero estoy mas vieja.. (risas) entonces me canso mas rapido.. igualmente sigo
con energias.. tengo ganas de seguir viste? pero no me dan los tiempos.. si les preguntas a cualquier docente.. poco tiempo le va a quedar..
porque entre preparar las clases.. correcciones.. cuando corregis? Los sabados y los domingos.. yo creo que no he tenido un sabado o un
domingo que no he tenido que corregir 0 que no estoy en medio de los papeles... hacemos nuestra vida privada también.. tenemos nuestra
distraccion no? como todo ser humano (...) no me quiero comprometer tampoco porque no puedo cumplir ..” Entrevista N°14 O, 60 afios -
Maestra Normal Nacional - Profesora de Geografia (ISFD Olavarria). Ob. Cit.)

“con qué tiempo??? Dentro de poco la cama me traigo!! (se rie) no.. es imposible .. me gustaria.. pero es .. imposible (..) donde me
gustaria participar es en la Sociedad de Fomento... porque... veo que... esta siempre ahi... que forman la comision... que no la terminan de
formar (..) a lo mejor con la experiencia de la gestion serviria... pero bueno... no puedo llegar porque estoy muchas horas dentro de la
escuela... después el resto del tiempo lo tengo que dedicar a mi familia y a parte que mi esposo tienen comercio... entonces... también lo
tengo que apoyar a él..." Entrevista N°22. Y, 34 afos. Profesora de Historia — Profesora de Educacién Civica (ISFD Azul) 14 afios de
antigliedad docente. Ob. Cit.

m “...siempre somos los mismos y te terminas cansando... la gente de esta ciudad es dificil... son colaboradores cuando les pedis pero
no te ponen el cuerpo viste... §NO PARTICIPAN? Claro, son colaboradores pero no participan, siempre delegan.. es una forma de actuar o
de pensar que estd muy arraigada en Olavarria.. y las criticas siempre llueven, por eso te cansas... Entrevista N°25. LL, 52 afios. Técnico
Electromecanico con Capacitacion Docente. (ISFT Olavarria) Ob. Cit.

IR ... pero en general yo creo que.. tenemos una sociedad bastante conservadora.. y.. poco participativa.. con cierta apatia general, a
veces con actitudes que la alejan del ideal democrético.. pero esa caracterizacion no creo que sea de Olavarria.. es de muchisimos tantos
pueblos y ciudades de la.. digo de la provincia de Buenos aires porque es lo que mas conozco..” Entrevista N°4. D, 48 afios. Profesor de
Antropologia Social y Antropélogo Social. (UNICEN Olavarria)

UNGS - Universidad Nacional de General Sarmiento
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7.2. “...es preciso efectuar, inicialmente ese inventario”

En acuerdo con Gramsci, “es preciso efectuar, inicialmente ese inventario” para
sistematizar todas aquellas “pequenas” muestras de una cosmovision compartida. Para esto
hemos de dar un paso previo y “pasar revista” sobre los diferentes indicios acerca de la
cosmovision de los actores educativos.

1. ¢Qué es lo que hace que cada actor educativo se sienta parte de un “nosotros” que lo
incluye? En primer lugar, la cosmovision de mundo de los actores educativos parece
aferrarse a la existencia de un mandato fundacional del nivel educativo que
integra. No debiéramos perder de vista aqui que es éste el tnico relato que los incluye, que
les da sentido como grupo y que, a su vez, los diferencia de los otros d4ndole legitimidad a su
intencionalidad (siempre presente) de diferenciacion de otros niveles y, por tanto, de otros
actores educativos. Tal vez alli encontremos explicaciéon a la orfandad que subyace a las
lecturas que se hacen del modo en que el nuevo contexto se interpone e impide que el

contenido del mandato fundacional del nivel siga estructurando sus practicas.

2. La cosmovision de mundo de los actores educativos, en segundo lugar, parece
refugiarse en la nocion de disciplina y el saber especialista. Las dificultades de
aprehension del caracter de totalidad social de la que dan cuenta estos actores educativos al
momento de pensar su propia practica, la de sus colegas, la de sus instituciones y, en una
dimension macro, la de sus conciudadanos, nos hace entendible el modo en que los saberes
disciplinares estructuran un modo de pensar fragmentario y, mas grave ain, argumento de la
escision como logica de pensamiento. Indagar en sus biografias escolares y profesionales nos
ha permitido acercarnos a los sedimentos de sus formaciones y los modos en que han sido
interpelados por el sistema educativo en sus diferentes inscripciones: estudiantes, docentes,

directivos, padres, etc.

3. La cosmovision de mundo de los actores educativos parece fomentar una
animadversion frente a cualquier posibilidad de cambio o transformacién en el
sistema o en sus practicas. Una animadversiéon que no logra explicarse ni atribuirse a
nada ni nadie mas que al “sistema”: una entidad amorfa que sobrevuela todas las referencias
pero que solo se explica por la ambigiiedad. Alli se ubican alternativamente la clase politica,
los gobernantes, el estado, los estamentos jerarquicos del sistema educativo o la directora de
la escuela en la que se trabaja. Si hay precision respecto de que alli esta la toma de decisiones,

y esto ha excluido histéricamente al colectivo del que se participa.

4. La cosmovision de mundo de los actores educativos parece impedir que ellos

mismos se asuman como trabajadores. La escision histérica y fundacional entre

192 Gramsci Antonio en El materialismo histérico y la filosofia de Benedetto Crocce. Juan Pablo Editor México 1986
pp 246
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educacion intelectual y técnica parece otorgarle mas prestigio a la primera y ésta es la que los
interpela como profesionales y no trabajadores. Esta trama no estd escindida de la

construccién de significados de ‘trabajo’ acotados y s6lo pensado en clave de aplicacion.

5. La cosmovision de mundo de los actores educativos parece prescindir de la
nocion de largo plazo. Son la coyuntura, los sucesos circunstanciales los que ocupan gran
parte de las acciones y reflexiones a los que son convocados. En ese marco, puede
comprenderse que los territorios se vuelvan mas cémodos y con mas posibilidades de
innovacién si se acotan al aula y las problemaéticas se vuelvan mas aprehensibles si se

circunscriben a las disciplinas a ensefar.

6. La cosmovision de mundo de los actores educativos parece prescindir de la
nocién de colectivo social. Es la inscripcion individual en un espacio predefinido la que
los encuentra con otros que recorren caminos similares pero escasamente logra referirse a
una inscripcion colectiva que los agrupa y construya algin sedimento comudn que les permita
sentirse parte de un colectivo. En ese marco, las interpelaciones ‘institucionales’ que hace el
sistema educativo solo impactan en un grupo reducido: los que ocupan cargos jerarquicos y

tienen espacios de toma de decisiones.

7. La cosmovision de mundo de los actores educativos parece disociar de la
educacion a la dimension politica. La educacion es estructurada por la ensehanza y ésta
es presentada desde una perspectiva apostoélica y evangelizadora. Es el acompafiamiento para
el acceso al saber de otros lo que funda su actividad cotidiana y lo que da fundamento a su

intervencion.

8. La cosmovision de mundo de los actores educativos parece impregnada por
un deseo de un mundo mejor. El referente del mundo mejor suele ser el pasado. Atin

cuando se dice trabajar para el futuro este se hace dificil de aprehender.

9. La cosmovision de mundo de los actores educativos parece prescindir de
pensar la comunidad en la que ensefia. Las propuestas educativas muestran una
especial atencién a ser encuadradas en los lineamientos de las politicas educativas del
momento y las normativas que las regulan las que se amalgaman con propuestas educativas
que se ponen en practica con escasas modificaciones a lo largo del tiempo y los cambios de las

comunidades y poblaciones con las que trabajan.

10. La cosmovisiéon de mundo de los actores educativos parece estructurarse con
nociones “ideales” y modélicas desde las que piensan su profesion, sus
propuestas, sus acciones. Asi, trabajan para una institucién ideal en la que “tienen todos
los recursos’Bg, para un estudiante ideal que llega a su materia con un recorrido

preestablecido, para un sistema educativo que tiene como objetivo el ascenso social de todos

193 Esta expresion local ha sido utilizada por varios actores educativos al momento de solicitarles enunciaciones que
dieran cuenta de “una escuela media ideal”. La posesion de “todos” los recursos (pedagogicos, edilicios,
infraestructura, condiciones laborales, etc.) es la referencia mas presente en este punto.
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los estudiantes y aspira a acceder a estudios superiores, para una comunidad que ofrece
espacios laborales para todos, etc. En la practica, todo lo que no se ajuste a estos planteos
“ideales” da cuenta de una “adaptaciébn a los nuevos tiempos” que se resuelve
individualmente, en el aula y en su materia en tanto es advertido como parte de “su”

responsabilidad.

11. La cosmovision de mundo de los actores educativos parece fundar la
identidad del nivel secundario en su condicion de “pasaje” del nivel primario al
nivel superior. Y, alli los actores educativos, parecen conferirse asi mismos un espacio de
importancia y significatividad: recibir y asegurar un pasaje potente para unos estudiantes que
aspiran a los estudios superiores. El impacto es abrumador cuando esta aspiraciéon no se ve
posible por todos los estudiantes: se enfrenta pero de modo individual por los docentes y se

soslaya de modo institucional.

12. Si la cosmovision de mundo de los actores educativos parece delegar la
esfera de la politica, la de la economia es practicamente una alquimia que solo
puede ser abordada por algunos. Ambas son “cosas de otros” pero la economia es,
ademas, un ambito de pocos: los especialistas.

He aqui un inventario que, a decir de Gramsci, ha de dar cuenta de “la conciencia de lo que
realmente se es, es decir un ‘conécete a ti mismo’ como un producto histérico de lo
desarrollado hasta ahora y que ha dejado en ti una infinidad de huellas recibidas sin
beneficio de inventario”. Ese ha de ser el comienzo de “la elaboracién critica”.

¢Por qué hemos de preguntarnos acerca de las huellas? Porque es a partir de ellas que
hemos de intervenir a los fines de pensar alternativas potentes desde las que sea posible
‘hacer palanca’ y pujar por otra sociedad. El punto radica, creemos, en los modos en que
se piensa esta sociedad.

El trabajo esta en el horizonte de la escuela. Es un faro, esta alli. Nadie podria dudar que
los actores educativos tengan puesta su mirada alli, en el espacio en el que han de insertarse
sus egresados. Sin embargo, desde las primeras paginas nos resultaba revelador el modo en
que se pensaba en el futuro y al tiempo que parece la dificultad de pensar el presente. Ahora
bien, cuando se habla de futuro, se recurre irremediablemente a lo ideal y lo ideal, se ha dicho
ya, tiende a amarrarse al pasado. El futuro suele pensarse en los términos fijados por los
principios fundacionales de la educaciéon. Estos, en tanto que no son apropiados por los
actores educativos no pueden ser instrumentos desde los cuales leer el mundo actual.

Desde esta perspectiva, la actualidad (y los condicionamientos desde la que ésta se
plantea) parecen visualizarse como obstaculos que se interponen ante la realizaci6on de lo
establecido por la fundacion. Por otra parte, y del mismo modo en que el futuro aparece
anclado en el pasado, el presente pareciera anclado en la emergencia. Lo urgente, lo cotidiano
y circunstancial son tres de las dimensiones con que se presenta el presente. En este marco, la

confluencia de las emergencias que plantea el presente y la impronta fundacional que plantea
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del futuro pareciera mostrarnos un engranaje que puja por moverse pero que no tiene

demasiado movimiento.

El futuro (con visos de principios de fundacionales) y los emergentes de pensar el presente
parecen ser imposible de ser pensados sin una dimension politica que escenifique la pugna de

significados que componen y estructuren la lectura del mundo que hacen los actores.

Los actores educativos entrevistados han demostrado desde varias facetas que se saben los
engranajes de una maquina que no podria andar sin ellos pero, al mismo tiempo, advierten
que sus acciones no son, en si mismas, las determinantes. Asi, la evaluacion de estos actores
respecto de sus roles transita percepciones pendulares entre ser ineludibles y ser siempre
reemplazables por un similar.

La Ley Federal de Educacién y su aplicaciéon ocupa el presente de los actores educativos:
reclamos, criticas, sefialamientos han sido recogidos a lo largo de estas paginas. Ninguno de
los actores educativos entrevistados reconoce méritos a esta ley y a las transformaciones que
ésta supone pero tampoco niegan que ha teflido sus practicas como lo hacia la tinta que
lograba salirse del recipiente: ahora todo lleva su marca (¢émancha?) y parece que ha de
llevarse por mucho tiempo mas. Las reacciones que despierta la Reforma educativa son las
ramas de un arbol por demas analizado aqui. Ingresemos al bosque.

Los actores educativos reflexionan, problematizan y cuestionan la realidad cotidiana que
se ha visto modificada por una politica educativa. Esta es escasamente referenciada como tal
y, por tanto, el lugar del Estado se diluye, sus objetivos se soslayan y la trama social que le da
sustento tiende a obviarse. En este marco, es frecuente advertir como los actores educativos
se advierten reformados por una politica educativa. Sin embargo, ni la sensacién de profundo
malestar que denuncian pareciera alejarlos de un estado impotente a la misma politica que
visualizan como responsable de todos sus malestares y sus dolencias. Es eso lo que los hace
parecer al conejo de Sennet que se empefia en focalizar su atencion en las patas del zorro. 194

La pedagogia del camello de Mirieu que solo se propone lograr un presente destinado
a asimilar calorias en el presente para disponer de ellas en el futuro y la vista corta del
conejo de Sennet que se obnubila por la peligrosidad de unas patas y no logra ver la
peligrosidad del zorro han sido dos metaforas que hemos referenciado en el presente trabajo y
que, en apariencias, grafican cosas distintas. Sin embargo, ambas nos muestran dos modos de

pensar el futuro y, con él, la sociedad que se supone configurada en esa dimension temporal.

194 “[Frente] a un hecho conflictivo, la atencién de una persona puede quedar paralizada en lo relativo a sus
circunstancias inmediatas mas que a largo plazo. La psicologia social llama a la atencion asi formada “disonancia
cognitiva” — marcos de significacion conflictivos. Cuando una persona que no cree que se puede hacer cualquier cosa
para solucionar el problema en cuestion, el pensamiento a largo plazo puede quedar suspendido, y considerarse
inatil. No obstante, la atencion focal puede permanecer activa. En este estado, la gente le dara vueltas y vueltas a las
circunstancias inmediatas en las que esté atrapada, consciente de que es necesario hacer algo aunque no haga nada.
La atencion focal suspendida es una reaccién traumaética que se encuentra en todos los animales superiores; los ojos
del conejo se concentran demasiado en las patas del zorro” Sennet, Richard “La corrosiéon del caracter” (2000)
Paginas 94,95
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Una escuela igual “para todos” (Prof. U., 34 afios: Entrevista 20 a): ANEXO II: 240) My
una escuela “que esté a tono con la realidad” (Prof. B.54 afios: Entrevista 02: ANEXO II:
33) y que sea “generadora de un proyecto de vida” (Prof. B.54 afios: Entrevista 02:
ANEXO II: 28) son las utopias que sefalan la direccion por donde caminar hacia el futuro
y, por ello, parecen ser por deméas reveladoras. El terreno de las utopias y los proyectos en
marcha suele hacernos transitar por aquellos espacios en los que, por contraste, no se ha
podido lograr en el presente. He aqui nuestro interés de indagar en él.

Ambas utopias, el acceso igual a la escuela para todos, por un lado, y la capacidad de
generar un proyecto de vida acorde con “la realidad” dan cuenta del modo en que los actores
educativos piensan el futuro. Hemos dicho reiteradamente a lo largo del trabajo que no es el
futuro el que presenta la mayor cantidad de problemas para pensarse. Si lo es el presente. En
este marco, la escuela como ambito ha generado no pocas estrategias para construir su
identidad separada temporal y fisicamente antes y fuera del trabajo. Y esto ha continuado
cuando una reforma lo ha instalado adentro y durante de la escuela.

¢Como es que piensan el futuro los actores educativos? Por momentos, hemos afirmado
aqui que el modo en que se piensa el futuro en la educacion moderna ha impedido pensar el
presente. Otros momentos, hemos advertido aqui a los actores educativos ocupados de lo
cotidiano y, por ello, impedidos de pensar a largo plazo. Es este el sentido en que nos
proponemos problematizar respecto de qué potencialidades hemos podido advertir en el
transcurso del presente trabajo en los actores educativos como sujetos histéricos de una
economia centrada en el trabajo dada la imposibilidad de pensar esto sin recurrir a los
trabajadores como base social198 (Coraggio, 1998)

El diagnostico que le subyace a esta utopia pareciera expresarse con claridad: las
denuncias de asistencialismo en las que los actores educativos ven a la escuela aluden tanto a
las formas (que ha vuelto a la escuela méas laxa y permisiva) como al fondo (el aprendizaje
queda subsumido a las necesidades basicas del mismo modo en que lo urgente subsume a lo
importante).

Ahora bien, planteado el estado de situaciéon actual y el que se aspira ¢qué ha de cambiarse
para llegar a aquello que se aspira lograr? Aqui parece armarse un circulo virtuoso entre
“Docentes con ganas”, “mas compromiso”, “mas participacion”, “mas dinamismo”. Las

demandas se plantean tanto en si mismos — como actores educativos - como en la

“ que sea una escuela para todos y no solo para algunos”.. Entrevista N°20 b) V/, 36 afios. Licenciada en Trabajo Social (UNICEN
Tandil) 10 afios de antigliedad docente, siempre he trabajado en EGB. Ob. Cit.

s CoTeW ntrevista N°2. B. 54 afios. Maestra Jardinera (ISFD Azul). 32 afios de antigiiedad docente. Actualmente (desde hace 18 afios)
ejerciendo un cargo de Inspectora Regional (Gestion Privada) del distrito de Olavarria, Regién 25.

Ibid.

198 “La economia centrada en el trabajo, que consagra en el centro de la atencion la reproducciéon ampliada de la
vida supone también ver al conjunto de los trabajadores como base social del posible sujeto histérico de ese
desarrollo sustentable.” Coraggio José Luis (1998) El trabajo desde la perspectiva de la economia popular, en:
Economia Popular Urbana: Una nueva perspectiva para el desarrollo local. Prog. Desarrollo Local, Cartillai. ICO-
UNGS Gral. Sarmiento.
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“comunidad”, “la familia”. Advirtamos aqui una cuestiéon. Los actores educativos logran
situarse en colectivo: las disciplinas parecen mostrarnos fronteras mas difusas, las
instituciones también: son “los docentes”. La posibilidad de refundar los objetivos - esto es,
participar en su refundacién - hace mas explicita la pertenencia a un colectivo y en torno de
esto se construye un espacio en el que pueda generarse mistica. Sin embargo, hemos de notar
también que no es el futuro el que parecia presentar problemas para generar pertenencia.
Como ya ha sido abordado aqui, los mayores matices se presentan al tematizar el presente.

Asi, al mismo tiempo que emergen significados asociados al colectivo social al que se
pertenece, el modo en que se lo hace pareciera hacer visibles ciertos visos de idealismo
asociado a la dificultad de pensar concretamente — en practicas y acciones - al colectivo que se
integra.

El posicionamiento es en términos individuales, en primer lugar, en términos de
ciudadano, en segundo término, y en términos de habitante del sistema educativo y no de
actor del sistema educativo. Un posicionamiento como este parece aflorar residuos que
impugnan un posicionamiento politico de los actores educativos: pensar el
mundo, pensar la comunidad, pensarse como sujeto colectivo. He aqui el modo
dominante parece confluir en un modo de pensar la educacién. Un modo dominante, y por
dominante, arraigado en lo mas profundo del colectivo social que se integra y materializado
en la lectura que se hace del mundo en la que el hombre es artifice de su propio futuro y, a

cambio de eso, ha de dejar que construyan su presente.

El siguiente fragmento de conversaciéon no ha sido protagonizado por actores educativos.
Es una conversacion que se desarrolla en el barrio marginado de Dhaka en Bangladesh. Alli
vive una pareja que ahorran en SafeSave (una institucién cooperativa de microcrédito) y es

visitada por un representante de dicha entidad en compaiiia de un visitante extranjero.

Visitante: <Cudnto necesitan para vivir diariamente los 5
miembros de la familia?

Marido: Necesitamos 50 taka (U$S 1,1)

Visitante: {Cudnto ganan en su trabajo quebrando ladrillos?
Marido: Generalmente como 35 taka (U$S 0,78)?

Visitante:iPero en su libreta dice que ahorran 5 taka (U$S 0,11) la
mayoria de los dias! ¢Cémo hacen? iPor qué lo hacen?

Mugjer: qué quiere decir?.

Representante de Safe Save: Quiere decir que si necesitan 50 taka
por dia pero sélo reciben 35 .como hacen para subsistir?

Mujer: Pasamos hambre. {Qué otra cosa podemos hacer? ¢Qué
dice él que debiéramos hacer?

Representante de Safe Save: Lo que quiere saber es por qué
ahorran.

Marido: Para nuestro futuro. Todos necesitan pensar en su
futuro. éAcaso no tenemos una hija y dos nietos?” 199

199 Extraido de Robinson Margarita La oferta y la demanda en el financiamiento En: Finanzas y economia social
(2005)
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El ahorro como argumento del hambre. Un futuro mejor como argumento de ambos es
una de las méas arraigadas concepciones que ha estructurado y estructura nuestra sociedad
desde hace més de doscientos afios. La tarea de problematizar el modo en que priorizamos el
futuro respecto del ahora y promover hacernos artifices de nuestro propio presente son
visualizados aqui como nichos desde el que podamos palanquear un cambio que nos
conduzca a la construccién de otra sociedad y otra economia. El primer paso es,

creemos aqui, problematizar la promesa de futuro que irrumpe con la Modernidad.
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ARTICULAR EDUCACION Y TRABAJO

ALGUNAS CONCLUSIONES

Las conclusiones de un trabajo es el momento de actualizar sus propoésitos, su proceso y
sus intencionalidades. Iniciamos este camino con una apuesta: como hemos dicho varias
veces ya, la apuesta es una economia centrada en el trabajo: una economia y un
trabajo que han de ser definidas socialmente. Es por ello que el primer paso ha sido indagar
acerca de los modos en que es tematizado el trabajo en el campo de la educacion.
Partimos de entender a éste como un campo donde la logica capitalista y dominante parece
inundarlo todo. Alli nos proponemos indagar acerca de cuales son las instancias de
intervenciéon en el marco de las précticas educativas concretas que habilitarian y cuéles
inhabilitarian el impulso de una economia popular. Ingresar a su anélisis resulta insoslayable
si lo que perseguimos es generar algin cambio potente. La potencia de este cambio radica en
no pretender negar ni borrar las concepciones dominantes: conocerlas, describirlas y
aprehenderlas para pensar otras politicas educativas que pretendan construir otra
sociedad y otra economia.

El trabajo ha sido definido por y en el mundo moderno. Y, a partir de alli, adquiere para
los hombres contemporéaneos su condicién de estructurante de la vida social. En los tiempos
actuales, es uno de los significantes modernos convertido en territorio de disputas de sentido:
hay quienes nos sefialan que el trabajo ha abandonado el lugar de principal estructurante y,
por otro lado, hay quienes han osado decretar su final. Estos parecen ser los extremos del
amplio abanico de posturas y posicionamientos al respecto. Sin embargo, y atin en el marco
de esta disputa, pareciera hacerse dificil advertir el caricter contingente e histérico que tiene

el trabajo en tanto significante. No advertirlo impide, ademaés, reparar que es susceptible
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de ser transformado. Es este el punto de inflexion en el que ubicamos el inicio de nuestro
trabajo: un abordaje exploratorio y descriptivo al mismo tiempo que pretende ser portador de
una intencionalidad propositiva.

Nuestro punto de partida ha sido un interrogante que busca ingresar a la identificacion
de los significados que se construyen en torno del trabajo y las articulaciones que desde
estos se tejen con la educacion. Articulaciones del discurso y de las practicas. Un proposito
concreto y acotado que tiende a indagar en los significados, pero también identificar los
sentidos que intervienen en estas construcciones significativas y los supuestos que
subyacen a ellas.

El proceso que se propone analizar aqui exige hacerlo en la configuracion social en la que
se gesta. En este marco, actualizamos una segunda intencionalidad: al mirar, interrogar y leer
a unos sujetos particulares se busca dar cuenta de la complejidad que subyace a la produccion
de significados en el marco de un colectivo social y profesional, el que integran los
actores educativos. Por ello, ninguno de los indicios que estos sujetos aporten hara extraer
conclusiones que se circunscriban a sus vidas particulares: sus palabras y los sentidos que a
ellas subyacen han sido interpeladas aqui como un modo de abordar el colectivo social del

que son parte.

I.

A poco de ingresar en el escenario educativo es posible advertir que el trabajo es
una problematica instalada aunque esta instalacion ni es generalizada ni
registra demasiada antigiiedad en el marco de las preocupaciones de los actores
educativos. He aqui el primer hallazgo de nuestro trabajo: el proceso de indagaciéon nos
enfrentaba una y otra vez a la referencia de un antes y un después que los actores educativos
hacen en torno de esta problemética aunque, a medida avanzamos, hemos de advertir que tal
distincién temporal no solo se circunscribe al punto de nuestro interés.

Los relatos que protagonizan nuestros actores educativos20? procuran delimitar su
pertenencia a un nivel educativo y a una disciplina que se ensefia mas que a la instituciéon que
se integra o al proyecto educativo que se comparte. Los argumentos transitan por las
multiples referencias a una “historia” que parece ser la fuente de la que sirven, ademés de los
grandes lineamientos de la ensefianza media, de estructurantes de la profesion, de la tarea y
del posicionamiento social al interior y al exterior del sistema educativo.

Ingresamos a una presencia rotunda y palpable de un mandato fundacional que, por
momentos, adquiere visos de “natural” para los actores educativos. Es en este mandato
fundacional donde aparece eficazmente marcado que la formacién que provee la escuela
media es, por definicién, de caracter intelectual. Y, con ello, se establecen fronteras y

se marcan los limites con los cuales se busca diferenciar la ensenanza media de la técnica. Y

200 “Nuestros actores educativos” Esta expresion ha de ser usado de aqui en més a los fines de hacer referencia a los
actores educativos que han sido entrevistados en el marco de este trabajo.
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este es el primer indicio que nos ha de llevar a acercarnos a la cosmovision dominante entre
los actores educativos acerca de la formacion para el trabajo.

Los actores educativos advierten, reconocen y explicitan que la formacién para el trabajo
tiene una especificidad y, por ello, circunscriben su abordaje a “espacios” y actores
especificos. El sistema educativo tiene previstos (y ha tenido siempre) estos espacios en su
estructura en la educacion técnica y agraria. En este marco, y haciendo invocaciones al
mandato fundacional, logra circunscribirse cualquier tratamiento del trabajo a “lo técnico” o
“lo agrario” y, con ello, consagrar implicitamente una “division social de la
educacion” en la que la educacion media pareciera especializarse en la formacion
intelectual.

¢A qué aludimos cuando hacemos referencia a la “divisién social de la educacion”? A
la distincién permanente a la que se recurre para aludir a los “tipos” de formaciéon en los que
los actores educativos se hallan implicados. Hemos de sefialar aqui que la prolijidad que se
advierte para dividir al interior del sistema educativo guarda similitud a la que se hace al
interior de las instituciones. Asi, en las “técnicas” y las “agrarias” se identifican las materias
de “estudio” y las de “practica o taller”. Por ello, hablamos de una légica que atraviesa a la
cosmovisiéon de los actores educativos y que busca abrevar sentidos y significados en el
mandato fundacional del nivel medio de educacién.

Resulta de esta “division social de la educacién” que los actores educativos se clasifican y
se ubican alternativamente en dos grupos. Uno, conformado por actores educativos que
tienen una intervencion directa en la docencia, la programacion, ejecuciéon y/o evaluaciéon de
practicas educativas vinculadas a la formacién para el trabajo. Un segundo grupo
conformado por actores educativos que no tienen intervencién en ninguna de estas instancias
y que su inscripcién en las instituciones estd dada, exclusivamente, por la disciplina que
ensenan. ¢Qué mas podriamos decir de cada uno de estos grupos? El segundo es francamente
mayoritario respecto del primero. Y esta proporcion se observa tanto si tomamos en cuenta el
sistema educativo en general como si focalizamos en las instituciones que son senaladas por
todos como las “encargadas” de formar para el trabajo. También en las técnicas y las agrarias
hay un grupo minoritario que se reconoce a si mismo (y es reconocido por todos) como los
“dedicados a la formacién para el trabajo”: es esa la “disciplina” que ensenan.

Consecuencia de ello, la formaciéon para el trabajo se percibe portadora de una
especificidad tal que solo ha de ser abordada en aquellos espacios y por aquellos actores que
el mismo sistema educativo ha pensado, disefiado e implementado para ello. Es, también, eso
lo que exime su tratamiento transversal.

En este marco, en las escuelas técnicas y agrarias, por un lado, se alude a “convivir”
con el trabajo y aludir con esto a “los talleres” donde los estudiantes “se ensucian las manos” y
“ponen el cuerpo”. Las escuelas medias, por el otro, se advierten tan autoras como

responsables de motorizar aprendizajes asociados al respeto, la responsabilidad, el
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cumplimiento y la disciplina que ha de tener un sujeto, en general, y un trabajador, en
particular.

He aqui el primer dato: el abordaje del trabajo como contenido a ensenar sblo aparece
asociado a espacios especificos del sistema educativo: la educacion técnica y la educacion
agraria. Recortado esto, el resto del nivel educativo en cuestion sefiala y asume como
estructurante de la formacién a la preparaciéon para los estudios superiores. Ese recorte
excluye cualquier instancia en la que el trabajo se piense en tanto contenido a ensefiar. La
especificidad habilita una primera divisién y logra estructurar en torno de lo “especifico” la
formacion para el trabajo.

En este marco, y haciendo notar que estamos en la trama que los actores educativos han
dado en llamar el “antes” nos proponemos avanzar acerca de los significados que subyacen al
modo en que el trabajo es tematizado en la educacion media. Veamos los significados
estructurantes que han sido advertidos en el presente trabajo.

Los actores educativos confluyen en un significado y éste radica en una asociacién que se
vuelve intrinseca: el trabajo y el futuro. ¢Qué nos dicen aqui los actores educativos? Que
no es éste, el tiempo de la escuela, el tiempo de pensar el trabajo: la edad de los estudiantes es
el dato excluyente. Los estudiantes deben, casi por definicién, abocarse al estudio. Esto,
también por definicion, pareciera ser contradictorio (y excluyente) con abocarse al trabajo.

Ahora bien, dediquémonos a las implicancias de este planteo: localizar el trabajo en el
futuro es localizarlo en un tiempo que vendra luego de la escuela y, por ello, es ubicarlo en
un futuro que estara fuera de la escuela. De este modo, la asociacién intrinseca entre
trabajo y futuro tiene una consecuencia inmediata: no hay ninguna instancia en la que el
trabajo sea pensado en términos de presente.

La tarea de buscar indicios que nos permita comprender el primer significado con que
hemos encontrado asociado al trabajo nos acerca a un segundo significado: el trabajo como
venta de fuerza de trabajo en el mercado. La venta de fuerza de trabajo, como
estructurante de éste, oficia como principal argumento para alojarlo fuera de la escuela: la
condiciéon de menores de edad de los estudiantes exime a los actores educativos de pensar el
trabajo como presente y, por ello, lo expulsa. Y lo expulsa al mercado. Asi, trabajo y empleo
aparecen intrinsecamente asociados. Y, de este modo, la educacion media se aparta
definitivamente del trabajo. Y al apartarse se diferencia en tanto “etapas (diferentes) de la
vida”.

Ahora bien, ¢qué subyace a este planteo “temporal” presente/futuro que parece
complejizarse por la compra/venta de “trabajo”? Esto nos ha permitido advertir el tercer
significado: el trabajo como instancia de aplicacion. El trabajo es concebido como la
aplicacion de saberes y aprendizajes que fueron producidos antes y, con ello, los actores
educativos dan cuenta de toda una perspectiva del trabajo en tanto “practico”, “técnico”,

“concreto” y asociado a “habilidades” y “destrezas”. Este significado viene a reafirmar los
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anteriores: el trabajo es posterior en tanto aplica lo que se aprendi6 (antes) y es susceptible de
ser “vendido” (y comprado) porque da cuenta de disponer unos aprendizajes asociados a la
instancia de “estudio”. Sumado a esto, la escuela parece confirmar los dos significados
anteriores: la escuela se confirma como el espacio de “aprendizaje” y, por ello, el de aplicacion
esta fuera de ella, en primer lugar, y es posterior a ella, en segundo lugar.

Actualicemos entonces las pinceladas de las que se compone la pintura que pretendemos
hacer del escenario educativo. Un significante trabajo que aparece asociado a la venta de
fuerza de trabajo, a la aplicaciéon de saberes aprendidos en la escuela y al futuro como el
tiempo indicado para vender y aplicar. Tres significados que vuelven imposible disociar
trabajo de empleo. Y el empleo depende de otros (los que “dan” empleo). Estos, solo los
encontramos afuera de la escuela. No es asunto de la escuela y, por ende, no es competencia
de los actores educativos. Un mandato fundacional que lo estipula, la historia del sistema
educativo que lo consagra y la propia biografia de la que los actores educativos no prescinden
para certificar que esto es (y ha sido siempre) asi son algunas de las facetas de una verdad que
habita el espacio educativo: la educaciéon ha de brindar una formacién general, amplia y
abarcadora en la que entran varias facetas de la vida social. Ninguna de ellas abordada
particularmente: el trabajo, salvo en las escuelas técnicas o agrarias, tampoco.

Detengamonos aqui un momento: el modo en que es conceptualizado el trabajo nos
permite ademdas advertir el modo en que, nuestros actores educativos, entienden la
educacion, en general, y el trabajo de educar, en particular. Ampliar la mirada y ver que, mas
alla del trabajo, la educacién misma se advierte ocupada del futuro: el estructurante y
organizador privilegiado de las practicas educativas es el futuro. A él se recurre una y otra vez.
Para ese momento se trabaja y se destinan todos los esfuerzos.

La particularidad que registramos aqui radica en el modo en que se materializan estos
esfuerzos. Las practicas educativas, en general, aparecen construidas desde una cosmovisién
que tiene como eje estructurante la siembra. Un presente ocupado en sembrar lo que en el
futuro habra de obtenerse como fruto. La cosecha es, siempre, después, afuera de la escuela y
la hacen otros.

Delegar la cosecha en otros, ademas de tener implicito un modo de concebir la
educacion, tiene su pro y su contra. Su “pro” aparece asociado a lo que nuestros actores
educativos han mostrado que reconocen como estructurante de la educacion: la escuela se
construye a si misma como un espacio diferenciado de la sociedad y, por ello, ocupado de
otras cosas: entre ellas se advierte més presente la formacion intelectual. El ingreso a esta
construccidén nos acerca a un significado mas, que en tanto subyace como idea, se advierte
interesante de analizar: el trabajo es algo que hay que “conseguir”. Asi, con la simpleza
de esta referencia, el trabajo adquiere entidad propia, que es posible de hallarla en algan sitio
y que esta configurada, esperando ser ocupada o dando cuenta que alguien ya lo hizo antes.

Este planteo nos actualiza gran parte de los significados hasta aqui trabajados pero, atin méas
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claramente, la idea de puestos (disponibles) que esperan ser ocupados, idea que antes
habiamos visto asociada a fuerza de trabajo que esta a la venta y que ha de ser comprada por
quien lo necesite. Todo eso, una vez mas, esta fuera de la escuela.

En este punto, y mientras ingresamos a los “contra”, cobra relevancia la recurrente
referencia que hacen los actores educativos a un “antes” y un “después”: tal ruptura comienza
a advertirse relacionada con la eficacia simboélica de un esquema que se acciona con solo
asomarse al mercado de trabajo: la insercién no se hace esperar, no tiene obsticulos, ni
postergaciones. El reaseguro de tal mandato, y por ello su eficacia, radica en la dinAmica de
un escenario que no cesa de absorber ininterrumpidamente. Una eficacia simbdlica que
comienza a presentar discontinuidades, interrupciones y dificultades muestra ademas el
grado de dependencia de las posibilidades y capacidades de cosechar que se esperan en el
afuera.

¢Qué indicadores se advierten para marcar un punto de ruptura? El trabajo, en primer
lugar, adquiere en la sociedad el caracter de problema. Este esta definido por su ausencia y,
en su lugar, cobra protagonismo la desocupaciéon. Asomarse al mercado de trabajo no es,
necesariamente, sinénimo de insertarse en él. En este marco, la escuela ha de abandonar la
estrategia de sefialar el afuera como el lugar en el que “esta el trabajo”. Nunca estuvo adentro.
Ahora, tampoco esta afuera.

En segundo lugar, encontramos a unos actores que se advierten interpelados. Lejos de
permanecer al margen, la escuela es sefialada por la sociedad como “parte del problema” que
la actualidad advierte en torno del binomio trabajo-desocupacién. Ante el dato que sefiala que
“los jovenes no encuentran trabajo”, la sociedad parece puntualizar como eje de toda
explicacion cierto déficit en la formacion que provee la escuela a los estudiantes,
especialmente el nivel medio. En este marco, la escuela no s6lo no puede permanecer al
margen del problema sino que, mas importante atin, se la vincula con el origen del mismo.

En tercer lugar, y muy asociado a las anteriores, las reformas educativas implementadas
en la década del 9o vienen a asumir la necesidad de un “cambio” al plantear un nuevo marco
regulatorio en el que se interpela a las instituciones educativas para incorporar a sus
propuestas pedagoégicas un abordaje del trabajo. Esto Gltimo plantea, como veremos mas
adelante, modificaciones que son tangibles en el escenario educativo. Resultado de esto, el
trabajo irrumpe en la escena de la educacion secundaria y lejos de hacerlo asociado al futuro,
aparece en términos de presente. Esto impacta en los significados asociados al trabajo
complejizandolos atin mas y dando lugar a “nuevas” aristas que se advierten en torno de él.

Hasta aqui nos hemos abocado a dilucidar algo que se habia convertido en un desafio para
la presente investigacion: acercarnos a las explicaciones que se construyen en torno de una
periodizaciéon que los mismos actores educativos habian construido. Como ha quedado
suficientemente planteado no se trataba solo de periodizar: es explicar/se y darle racionalidad

a una nueva realidad que viene a fisurar una entidad nodal: el mandato fundacional que,
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ademads, es uno de los bastiones que genera pertenencia entre ellos. Cuando todo indicaba que
podiamos abocarnos al “después”, hemos de precisar una faceta mas advertida durante el
trabajo de campo: entre el “antes” y el “después”, hay una instancia de transicién en la que

emergen otros significados que son de gran interés para este trabajo.

I1.

Haber advertido que hay un periodo de transiciéon nos ha permitido ver con mayor
claridad el proceso por el cual el significante trabajo lejos de permanecer rigido e inalterado
segin los cinones preestablecidos por el mandato moderno, estaba siendo redefinido atin
cuando los nuevos significados permanecian ocultos y subrepticiamente ubicados bajo el
“antes”.

El trabajo, descubrimos aqui, habia comenzado a ser parte de la realidad escolar de los
actores educativos mucho antes que la reforma educativa asi lo planteara pero lo hacia de un
modo que redundaba en contradicciones y refutaciones: el trabajo estaba siendo asociado por
los actores educativos como obstaculo. ¢Un obstaculo para que? Veamos.

Los estudiantes, en edad y en rol social de estudiar, habian comenzado a trabajar. A
trabajar en empleos informales y de baja calidad. Son inserciones coyunturales pero,
igualmente, con ello atentan con la continuidad en el estudio: un proceso que culmina en una
desercion o bien, atenta contra la regularidad y sistematicidad y, en el mejor de los casos, se
cae en una repitencia.

La particularidad a la que nos enfrentamos en torno del significado de obstaculo al
que se asocia el trabajo radica en que, a poco de ingresar a sus construcciones, advertimos
que estamos en presencia de una moneda que, como tal, tienen dos caras: una el caracter de
obstaculo que se apodera del trabajo y su reverso, la necesidad (econémica) que oficia de
argumento y de explicaciéon de la aceptacion del “trabajo de los estudiantes”. La necesidad,
ademas de oficiar de argumento, reafirma el caricter de obstaculo en tanto que es un
obstaculo que no se puede sortear sélo con buena voluntad. Este significado, nos permite
visualizar una construcciéon que subyace a la cosmovisiéon de los actores educativos. Y esta
radica en la existencia de un “recorrido ideal” en el que aparece estipulado que primero se
estudia y luego se trabaja. Ahora bien, el modo en que el trabajo es percibido como obstaculo
no tiene, para nuestros actores educativos, visos de fantasia (en tanto podria suceder) aunque
tampoco tiene un caracter anticipador (en tanto sucedera): el trabajo ya es un obstaculo
porque esta instalado en la escuela, esta instalado en el presente.

El trabajo habia entrado en la escuela en esta etapa de transicion y no lo habia hecho por
la puerta grande sino por la ventana: por ello logra socavar cualquier intento de referencias al
futuro. Se cuela en la realidad escolar que esta pensada e instrumentada para el estudio y para
el futuro.

¢Esta percepcion de “obstaculo” es compartida por todos los actores educativos? Por una

gran mayoria de ellos. ¢Esta percepcion es compartida por todas las instituciones educativas?
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No, si lo que tomamos en cuenta es su perfil de matricula, su perfil de estudiante o, tal como
se describid, el imaginario social que hay respecto de ellas.

Sin embargo, y atin cuando esta sdlo es una realidad palpable en las escuelas suburbanas,
comienza a advertirse como un “nuevo componente” del escenario educativo y, por ende,
presente en el discurso que se intercambia. La condicion de “profesor taxi” que antes
advertiamos como rasgo identitario de nuestros actores educativos es, justamente, la
condicioén que hace que los actores educativos transiten e intercambien por una variedad de
instituciones.

Pues bien, ¢Cudl es la relacién que se establece con el resto de los significados? Claramente
el trabajo que traen los estudiantes sigue siendo estructurado en torno de la venta de fuerza
de trabajo. Ahora bien, el modo circunstancial e informal en que lo hace atenta contra el
significado de empleo que, fundamentalmente, es asociado a seguridad y estabilidad. Ambos
rasgos aparecen diluidos en la informalidad y la coyuntura del trabajo que los estudiantes
estan protagonizando.

Sumado a esto, parece diluirse el significado de “aplicaciéon” en tanto que este hace
referencia a la aplicacion de un saber y no es este el modo en que los estudiantes se insertan
en el trabajo. La inscripcion es asociada a la “necesidad” de una paga y no a la portaciéon de un
saber. De este modo, el inico significado que si logra potenciarse es el de venta de fuerza de
trabajo generandose un circulo vicioso que logra potenciar lo “negativo” que se percibe de que
los estudiantes trabajen.

Caracterizada la transicion y poblada de estos “nuevos” significados asociados al trabajo,

ingresemos al “después” que recurrentemente sefialan nuestros actores educativos.

I1I.

Dado el nuevo contexto, el nudo de esta pesquisa comienza a tener un lugar en el
escenario educativo: la articulacion educacion-trabajo. La continuidad que hay entre
este mandato fundacional y la practica cotidiana de los actores educativos se visualiza
resquebrajada y con algunas interpelaciones de fisuras con la Reforma Educativa de
los 90 donde la formacion para el trabajo adquiere una relevancia similar a la formacién para
los estudios superiores..

Digamoslo claramente: para los actores educativos la articulacion de la
educacion y el trabajo no puede ser pensada al margen de la década del 90. Atn
cuando es éste el contexto histérico el que logra instalar al trabajo en la escuela, esta
instalaciéon no genera un escenario en el que se construyan significados
“positivos” al trabajo. El grado de asociacion que hay entre la irrupciéon del trabajo como
problemaética de la escuela y la implementacion de la Ley Federal de Educacién causa una
herida de muerte al trabajo en la escuela: la confluencia entre obligatoriedad (de dar

cumplimiento a la nueva normativa) y “necesidad” (de educar para el trabajo).
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En primer lugar, el trabajo se reconoce formalmente irrumpiendo por una ley que no es
asumida como propia por los actores educativos: sus intentos transformativos no los
convencen y, muy por el contrario, generan desconfianza y malestar. Pasada la
implementacion los malestares se profundizan, los errores se potencian y las consecuencias se
ven mas nefastas. Se hace imposible de disociar la Reforma Educativa de una “destruccion de
la educacién argentina”. La crudeza de esta afirmacién solo adquiere matices al buscar las
“verdaderas” intencionalidades: hay wuna amplia gama entre quienes ven en la
Transformacién un “plan orquestado para no dejar nada en pie” y quienes prefieren pensar en
buenas intenciones y malas précticas. De las consecuencias nadie duda: “nefastas”,
“calamitosas”, “lamentablemente irreversibles”.

En segundo lugar, la ley hace su aparicion en un contexto nacional y continental que se
percibe asociado a los “problemas econémicos” y, en este marco, la formacién para el trabajo
que nos propone la Reforma se percibe asociado a la desocupaciéon o, dicho de otro modo, las
dificultades que se advierten para insertarse en un empleo. Y vuelve a establecerse relacion
con el periodo de “transicion” al que aludiamos antes. En este marco, los actores educativos
no dejan de hacer evidentes las relaciones que existen entre una educacién que se ve en la
obligaciéon/necesidad de “articular con el trabajo” y un contexto de ajuste econémico,
desocupacion y pobreza. Antes, cuando ninguno de estos problemas sociales existia la
articulacion se “hacia naturalmente”.

En este marco, a ninguno de nuestros actores educativos les pasa inadvertido este “cambio
de época”, cambio que se presenta tan adverso como irreversible. En primer lugar, se parte de
un diagnostico social que les ‘hace cargo’ de un problema que no generan y que la bisqueda
de soluciones los excede. En segundo lugar, se advierten interpelados para iniciar acciones
que contradicen el mandato fundacional que atn les genera pertenencia. En tercer lugar, la
decision de hacerlo se les presenta mediante el imperativo de una ley que obliga, sanciona y
no pregunta. ¢Es esto un argumento para no hacerlo? No. Y en este sentido, la articulacion
con el trabajo es comparada a la “contencién social” que ha de asumirse en las escuelas en la
misma época. Esta irrupcion es, para los actores educativos, imposible de ser comprendida si
la escindimos de un reclamo social que es referenciado por los actores educativos y que tiene
como protagonistas a la sociedad. Un reclamo social que construye una nueva asociacion
entre “desempleo” y “falta de preparacién”. Aludiendo a una “escuela de antes”, los docentes
comprenden el reclamo pero lo cuestionan por la pertinencia.

La irrupciéon de poner “manos a la obra” en el trabajo es un hecho. Sin
embargo, la irrupcion, de ningan modo, impacta sobre la “division social de la
educaciéon”: sigue habiendo un grupo que esta directamente implicado y abocado a dar
respuesta a las nuevas interpelaciones y quienes, atin siendo parte de una instituciéon que
tiene practicas en este sentido, asegura no tenerlas o asume desconocerlas. Aqui hemos de

hacer una salvedad: hay dos grupos y los dos significan: los primeros, que son quienes miran
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desde afuera, pero miran. Y al mirar no deja de construir significados. Los segundos, que
conforman un grupo mas numeroso que en el “antes” a raiz de las nuevas condiciones pero
que siguen siendo minoritarios en el sistema educativo y en las instituciones. Pese a esto, sus
practicas y sus discursos dan cuenta de elaboraciones interesantes y complejas de los modos

de entender el trabajo. Veamos ambos grupos por separado.

III. a. Los actores educativos que no estaban ni estan implicados en la formacion para el
trabajo no deben ser asociados al desconocimiento de la problematica. M4s bien, de lo que
quiere darse cuenta ubicdndolos en este grupo es de cémo, atn cuando ellos advierten la
nueva interpelacion a la escuela, ésta parece no visualizarse como una interpelaciéon a ellos
como sujetos parte de esta escuela. De este modo, pretende resaltarse aqui que no es una falta
de implicacién con la tarea de educar de la que se estd dando cuenta aqui, sino que
pretendemos ingresar al modo en que se concibe esta implicacion. Estos actores educativos
advierten la problematica, comparten las aristas generales de la cosmovision aqui descripta y,
aun asi, referencian la formacioén para el trabajo como “cosa de otros”.

¢Qué tienen en comun todos ellos? El modo en que se inscriben en el sistema educativo,
en general, y en las instituciones en las que trabajan, en particular, esta estructurado, de un
modo exclusivo, en torno de la disciplina que ensefian. Es su caracter de “profesor de” el
que les basta para inscribirse (y sentirse inscriptos) en las tramas de las que son parte. Y es la
docencia del contenido que supone la disciplina que ensefian el nexo que los hace confluir con
la tarea de educar que llevan a cabo diariamente en esa/s institucién/es. En este marco, son
las aulas (y no las instituciones) los espacios en los que parecen desplegar sus practicas
educativas.

¢Qué implicancias tiene esto? Un escaso conocimiento del quehacer cotidiano de la
institucion y del sistema educativo. Es su disciplina, las discusiones de la ensehanza de ésta,
su insercién o no en la curricula en vigencia los temas de los que ostentan conocimiento,
demuestran compromiso y asumen pertenencia. Estos “temas” ademas de presentarse como
excluyentes se advierten definitivamente propios.

Varios son los indicios que han sido tomados en cuenta para concluir, aunque siempre de
un modo provisorio, que estamos ante actores educativos con un fuerte grado de pertenencia
con su disciplina y un leve grado de pertenencia con las instituciones en las que trabajan. El
primero de estos indicios radica en la dificultad de reconocer o identificar practicas, acciones
o proyectos educativos que involucren a las instituciones en la que trabajan como
protagonista. En general, desconocen la existencia de tales proyectos aunque, al diagnosticar
la existencia de tales iniciativas, también desconocen los por qué de la misma. En segundo
lugar, se advierte un conocimiento leve de los estudiantes con los que trabajan. Hay un dato
revelador en este sentido: si la propuesta es “hablar de educaciéon” en términos generales son
frecuente sus referencias al sistema educativo desde sus rol de padres. Asi ejemplifican con

relatos y anécdotas que tienen de protagonistas a sus hijos y los amigos de sus hijos.
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Escasamente se hace referencia a sus alumnos que, por otra parte, solo tienen en comin con
sus hijos pertenecer a la misma edad: concurren a otras escuelas, tienen otras relaciones,
transitan por otros circuitos tanto sociales como educativos.

¢Estamos diciendo que son estos los tinicos temas a los que se abocan? No. Ningan tema
es descartado ni rechazado. Sin embargo, el modo en que los abordan da cuenta de
referencias generales, ambiguas y, muchas veces, de sentido comdn. Esto es advertido y
“disculpado” por ellos quienes, salvo de sus disciplinas, parecen no disponer (ni ostentar)
ningan saber.

Estos actores educativos desconocen las instituciones en las que trabajan. Desconocen los
proyectos educativos que las estructuran y las acciones educativas que se emprenden.
Desconocen el perfil de los estudiantes que alli estudian y el perfil de los docentes con quienes
comparten la oferta educativa. Desconocen las demas instituciones que integran el nivel y
desconocen el sistema educativo en su conjunto. ¢Qué queremos decir con desconocen? No
pueden caracterizarlo, ni describirlo, ni cuantificarlo: sus referencias suelen ser ambiguas,
imprecisas y generales.

¢Estamos diciendo aqui que los actores educativos asumen este desconocimiento? No.
Estamos diciendo que las referencias que hacen los actores educativos nos hacen pensar que
estas se basan en los supuestos que estos tienen del escenario, de sus actores, de sus
problemas, etc. ¢éQué indicadores toman en consideracion para elaborar estos supuestos? Sus
propias realidades, sus propias historias, las de sus relaciones. No es el saber profesional el
que provee las respuestas y fundamenta los argumentos.

En este marco, ¢cudles son los significados que se construyen? Lo primero que se elabora
es la explicaciéon que permita entender y dar sentido a esta irrupcion del trabajo a la escuela:
la dificultad para encontrar un trabajo que se materializa como desocupacién, por un lado, y
la necesidad de trabajar que muestran los estudiantes durante la terminacion de los estudios,
por otro, parecieran ser dos indicios para que el trabajo ya no fuera pensado como “posible” y
como “futuro”. Ambas explicaciones, ademas de argumentar la aparicién de la ley, potencian
y profundizan los significantes que ya tenia el significante trabajo. Sin embargo, los cambios
parecieran no tocarlos ni interpelarlos y una relaciéon “escasa” o “ausente” entre la “temaética”
de la propia asignatura y el area del trabajo parece justificar “mantenerse al margen”.

En este marco, la ensefianza de una disciplina es, para la mayoria de los actores
educativos, mucho méas que el modo de inscripciéon en el sistema educativo. Constituye, en
verdad, una verdadera trinchera desde la que piensan, proponen y actian. Una trinchera que
los hace especialistas de un saber pero que los aparta hasta escindirlos del contexto mas
proximo: el institucional.

Ahora bien, la permanencia de estos actores en este sitio no so6lo ha de ser circunscripto a

sus protagonistas: el resto del sistema educativo que no los interpela también colabora en la
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sobrevivencia de las trincheras y de la permanencia en ellas de actores educativos que podrian

ser muy valiosos de incorporar a una dinAimica mas amplia.

IIL.b. El segundo grupo, los “implicados” directamente en la formacion para el trabajo,
si muestran algunas diferencias o cambio interesantes de analizar. En primer lugar, este
grupo es, ahora, mas numeroso: a los “historicos” comprometidos con las acciones formativas
para el trabajo hemos de agregarles, Ley Federal de Educacion mediante, los equipos de
gestion de las instituciones. Hay aqui una arista que se revela interesante en la medida en
que, ademas de practicas educativas asociadas a tareas estrictamente de docencia aparece una
dimension de gestidon que se advierte relevante.

La implementacion de las pasantias adquiere un doble caracter en la trama institucional.
En primer lugar, se las incorpora a todas las instituciones de educacién media en el marco
de dar cumplimiento a lo estipulado por la Ley Federal de Educacién: “hay que tener
pasantias”. Asi, los significados que aqui se construyen han de hacerlo en una trama en la que
confluyen la obligatoriedad que marca la normativa y la oportunidad de complejizar la oferta
educativa de los establecimientos. En segundo lugar, se las incorpora como una ampliacion
de la oferta que, dada la reforma, parece ser asumida por las instituciones. Ambas cuestiones
interpela en primer lugar a la gestion de las instituciones: es la oferta institucional la que
esta en juego y eso se resuelve en el equipo de gestion.

¢Cuales son las aristas mas atrayentes para el anélisis de las pasantias? Su caricter de
punto de ruptura que logra materializar en si mismo un punto de inflexién con una escuela
que alojaba afuera (en la comunidad) y después (en el futuro) al trabajo. De esta manera, las
pasantias logran sintetizar en su diseflo, su implementacion y su ejecucion el trabajo en tanto
presente y la vinculacion concreta de la escuela con la comunidad y la escuela que debe (por
imperativo de la ley) gestionar estos espacios para los estudiantes. Planteada esta plataforma
comun, son las tramas institucionales y los actores educativos que las integran las que han de
darle una impronta singular a los proyectos que alli se encarnen. En este marco, hemos
podido visualizar otro momento en el que se construyen significados, afloran concepciones y
se perciben intereses. Los modos en que las pasantias interpelan a la comunidad, el sector de
la comunidad que deciden interpelar y las propuestas que logran instrumentar han de darnos
nuevos datos, nuevas miradas y nuevos significados.

Hay un punto en que las pasantias adquieren una primera distincién: mientras algunas
instituciones deciden implementar un régimen de pasantias obligatorias — dando cuenta de
una concepcion del trabajo como una instancia comtn a todos los estudiantes - otras plantean
a la instancia de pasantia como opcional — asociando la inserciéon al trabajo para los
“estudiantes que lo necesiten”.

Mas alla de eso, la incorporaciéon de las pasantias habilita un nuevo espacio en el que

podemos ver los modos de conceptualizar el trabajo. Asi hemos concluido en la
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existencia de cuatro tipos de pasantias, cada una estructurada en torno de diversos
modos de visualizar el trabajo.

Las pasantias tradicionales estan asociadas al trabajo/empleo fabril/empresarial que
sblo puede ser pensado en espacios productivos reconocidos en su trayectoria comercial y
comunitaria y en tareas tradicionales. Estas pasantias ademés de tener como protagonistas a
actores histdricos son visualizadas como las experiencias que “se preservan”: es una “marca
registrada” de la institucion tanto para si misma como para los estudiantes y sus padres.
Sumado a esto, resulta interesante visualizar el modo en que la institucién escolar interpela a
los empresarios en tanto “creadores de empleo”, por un lado, y como “formadores de
trabajadores”, por otro”.

Entre las “nuevas pasantias”, encontramos las pasantias que plantean instancias de
trabajo solidario - donde se involucra a los estudiantes en “tareas
comunitarias/caritativas” y se generan propuestas de “formacién ciudadana” asociada a la
beneficencia y la ayuda solidaria. Las pasantias que se gestan desde la preocupacién de los
adultos acerca del “fin del empleo” y, por ello generan iniciativas de “trabajo
emprendedor” que, méas alld de los aprendizajes distintivos que intenta generar en los
estudiantes (desde “pensar el emprendimiento, producir a comercializar) es interesante ver
como la institucion también se ve implicada en una interpelacion distinta a la comunidad: la
comunidad como consumidora de los productos/servicios y los estudiantes implicados en una
tarea distinta a la de estudiar sin dejar de hacerlo.

Y, en cuarto lugar, hemos de sefalar las pasantias individuales que, parad6jicamente,
involucra dos formas de trabajo: uno, el trabajo informal - asociado a los estudiantes que
“necesitan trabajar” y, por ello, potenciales desertores. En este marco, se privilegia la
posibilidad de un salario y un potencial futuro empleo més que una instancia de aprendizaje
real - un segundo, el trabajo profesional — asociado a estudiantes que tienen “dudas”
respecto de la carrera universitaria que han de continuar y se promueven experiencias
profesionales asociadas a ella a los fines de “ayudar” en la decisi6on. é¢Qué tienen en comin
ambas? Por distintos motivos y con distintos resultados, ambas instancias de pasantia
promueven espacios laborales donde el estudiante (mas o menos acompainado por la
institucion) es situado en su experiencia laboral de modo individual frente a su tarea y frente
a su empleador.

Los cuatro tipos de pasantias visualizados plantean, ademas diferentes modos en que la
escuela pensar sus relaciones con “el afuera”. También ha podido visualizarse que en “el
afuera” se prescinde del resto del sistema educativo: asi, las instituciones educativas del
mismo nivel, involucradas en proyectos similares destinan iguales esfuerzos para iguales
resultados, se superponen y, en el peor de los casos, compiten. {Cudl suele ser el hilo
conductor de este intercambio ac doc que se da entre instituciones?: los profesores taxi y su

condicién de pasajeros por las instituciones son los que favorecen un conocimiento de las
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experiencias — exitosas o no — de otras instituciones. Sin embargo, estas son ‘a modo de
comentario’, informales nunca se intercambia ni se hace un seguimiento: las instancias de
articulacién, cuando las hay, son coyunturales, circunstanciales, informales, y generadas por
actores individuales que no logran luego sistematizarla en un proyecto y, por tanto, impide su

generalizacion y su planificacion a largo plazo.

Iv.

El ingreso a los modos en que nuestros actores educativos significan el trabajo ha sido,
ademas, un modo de acercarnos a su cosmovision de mundo. Las multiples dimensiones
desde las que hemos ingresado a la cosmovision de mundo de los actores educativos
nos enfrenta a unos sujetos cuyo lugar social es de una potencia sin igual y que, por las
multiples razones aqui analizadas han acotado su accionar a la ensefianza de una disciplina.
Y, se suma a esto, que la ensefianza de esta disciplina es altamente decisiva para
comprometerse en la generacion u omision del didlogo entre ella y la sociedad en la que la
ensefia y con los sujetos con los que comparte.

Hay un hilo conductor en todas estas dimensiones y es eso lo que hace ver en estas
cosmovisiones a la sociedad que las sustenta: son docentes de varias instituciones y esto las
habilita para inhibir cualquier vinculo de pertenencia con ninguna, son ‘profesores de lengua’
o ‘de biologia’ y no hay ninguna instancia en la que se adviertan ‘profesores’. Una misma
dinamica de pertenencia que da cuenta de los roles, los espacios y las instancias por las que
pasan, transitan. En este marco, no es casualidad que ser “profesor taxi” es un significante
reconocido como propio y, llamativamente, como comin a todos los actores educativos del
nivel medio.

Hasta aqui hemos dado cuenta de concepciones arraigadas y, aan hoy,
fundantes de la cosmovision de los actores educativos. Del mismo modo
pretendemos dar cuenta de aquellos intersticios en los que parecen filtrarse otros significados
que, si bien distan de ser cercanos a los que aqui sostenemos, nos dan cuenta de las fisuras,
los pliegues y los surcos en las que hemos de hacer pie. Una y otra revelacion son advertidas

como condiciones necesarias para la construccion de otra economia y otra sociedad.
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A MODO DE POSFACIO

SOBRE EL SUJETO HISTORICO

Podriamos concluir en una reflexiéon acerca de céomo creemos que, a la luz de los
resultados de este trabajo de tesis, debiera pensarse el trabajo en la educacion. No hemos de
transitar por ese camino: ninguna de estas paginas (ni el proceso que subyace a estas) daria
cuenta del sentido que subyace a la tarea emprendida: no dejar que nuestros, como los del
conejo de Sennet, se concentren demasiado en las patas del zorro.2o? El modo en que se
conciba el trabajo y se le construya sentido socialmente exige que pensemos algunas
cuestiones que, en tanto se visualizan como condiciones necesarias, han de pensarse antes.

Nos proponemos la tarea de marcar un eje propositivo del que han de generarse,
en otras instancias y con otros propositos que exceden este trabajo, propuestas que
puedan hacer uso de todos los emergentes que se han senalado aqui en torno de
instancias que sean superadoras de las apuestas individuales, de las 16gicas que escinden y de
las practicas que circunscriben. Mientras esto persista, de diferentes modos y en diferentes
instancias, se recrea lo que parece ser la médula de todo lo que aqui queremos superar: la
escision entre el trabajo y la vida que s6lo comenzaron a concebirse separados en el
capitalismo. Subyace a esto, la racionalidad econémica misma dada por el
capitalismo enmarcando el conjunto de las actividades econémicas de los

hombres.

201 Ob. Cit
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Los cambios epocales de la década del noventa han generado una instancia de
redefiniciones y reformulaciones. Es paradéjico advertir que son, justamente, los extremos
transitados en estas épocas, las condiciones salvajes que definieron a sus politicas y la
convivencia con las desigualdades jamas imaginadas las que nos hacen el territorio mas
propicio para pensar otras cosas: otra sociedad, otra economia, otra educacion y otros sujetos.
Pensar y proponer para actuar. Hemos dicho que no concebimos la investigaciéon sin
proposiciéon. Tampoco ésta sin lineamientos para la acciéon. No es casual que, al hablar de
propuestas para la accion, se hable aqui de politicas publicas: este planteo es hijo de una
conviccibn que no renuncia a que el Estado ocupe un lugar que se aleje tanto de la
omnipresencia como de la ausencia y del retiro. En este marco, este trabajo elige transitar por
hacer evidentes cuestiones que puedan ser retomadas en la formulacioén de politicas ptblicas
y algunas lineas de trabajo.

El nudo central radica en, se sostiene aqui, potenciar donde ha emergido la
necesidad de articulacion: de acciones, de practicas, de proyectos, de instituciones, de
actores. Articular alli donde, por definicién, habia escisiéon, fragmentacion y superposicion. Y
donde sigue habiéndola. De hecho, los emergentes que han sido rescatados aqui adquieren el
estatuto de tales luego de una politica educativa: la Transformacién Educativa de los 90. Atn
cuando la racionalidad que le subyace no puede ser escindida de una intencionalidad
descentralizadora y privatizadora y que, por tanto, no es compartida aqui; debemos ver que el
producto de ello es que la escuela parecié enfrentarse a su condicion de “parte” de
la sociedad, con un afuera muy préximo que la condiciona y puede, a su vez, condicionar.

Tampoco hemos de negar que el saldo de este develamiento son relaciones institucionales
informales, coyunturales, circunstanciales y escasamente planificadas y programadas, que
hemos llamado aqui relaciones institucionales de baja intensidad. En definitiva, son
perfectibles y mejorables: donde los objetivos son, por definicién, coyunturales. Pero, al
ingresar a la cosmovision de mundo de los actores educativos implicados, hemos podido
comprender los modos en que parecieran tener vedado y vedarse los pensamientos a largo
plazo.

Sin embargo, la escuela ha experimentado la necesidad de relacionarse con otros: nada
debiera ser igual a partir de aqui y el trabajo que queda por hacer es apuntalar
los modos en los que se piensan estas relaciones y colaborar en que decante en
articulaciones. La articulacion, instancia en la que todas las partes que articulan ofrecen
algo y se potencian al hacerlo, ha de ser un paso estratégico y superador de las actuales
relaciones que establece el sector educativo y el productivo. El primero de ellos, objeto de
nuestro trabajo, s6lo sabe que ha de relacionarse pero no tiene certezas respecto de como,
cuando ni con quién e intenta, de igual modo, generar el vinculo. El nacimiento de este
vinculo adolece de diagnoésticos, de conocimiento, y de estrategias o planes: las buenas

intenciones intentan suplirlo todo y, muchas veces, socavan hasta herir proyectos potentes.
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La insipiencia de este cambio debe advertirse en su justa medida: la escuela ha dejado
de sentirse comoda en su condicion de isla pero “la escuela” no es toda la
comunidad educativa. Un grupo de actores educativos que, ademas de precursores son
bienintencionados, se hallan implicados en estos procesos de reformulaciones y acciones
creativas para pensar de otros modos y con otras logicas. La gran mayoria no s6lo permanece
al margen sino que, mas importante atin, nadie muestra incomodidad alguna por la (auto)
exclusion que de hecho protagonizan en la vida cotidiana. He aqui otro punto a potenciar: si
una politica educativa pudo hacer que las instituciones — hasta el momento células de un
sistema educativo - se piensen a si mismas y esto ha permitido que piensen a la comunidad
mas proxima, no es descabellado pensar que los actores educativos se piensen a si mismos
como colectivo social y que esto permita que vean a sus colegas, sus practicas y sus proyectos.
Individualizado el eje problematico en el que, se postula aqui, debiera avanzarse, hemos de

sefialar cuatro lineas de trabajo:

I. Sobre como interpelar a los actores educativos

Los docentes, en tanto actores educativos, han sido (histéricamente) sub-interpelados. La
implementaciéon de las politicas ha sido la interpelacién recibida. Los caminos de la
proposicion y el compromiso que de ella se desprenda, han sido escasamente transitados. Ya
no es posible pensar politicas educativas que prescindan del aporte de los actores educativos:
estos son parte y su participaciéon no es una opcion: lo son de hecho en tanto y en cuanto
protagonizan la vida cotidiana de la educacion: alli donde se materializan las ‘grandes’ y las
‘pequefias’ iniciativas. Si es una opcidn, en la que se ha incurrido histéricamente,
interpelarlos desde el voluntarismo y la iniciativa individual: no puede acusarselos luego de
mirar las patas del zorro.

El Estado, a través de los lineamientos que plantean las politicas educativas, ha de dejar de
interpelar s6lo al sistema educativo, a las instituciones educativas y sumar a la mesa de
didlogo y discusion al colectivo social y profesional que los actores educativos de hecho
integran. Este colectivo hoy genera escasa pertenencia: una instancia de reflexiéon y
apropiacion de esta responsabilidad no solo ha de hacer evidente la imposibilidad de afrontar
la tarea de modo individual (o disciplinar) sino que ha de posibilitar la refundacion de los
lazos con los que se construyan sentidos de pertenencia.

Del mismo modo, hemos de sefialar que la formacion de los actores educativos debiera
empezar a caminar por senderos que conduzcan a hacerlos capaces de pensarse a si mismos
como sujeto colectivo social: esto es condicién necesaria. Las politicas educativas deben
generar instancias de problematizacion y formacidon que sean, a su vez, generadores de
instancias colectivas. Ninguna accién que no tienda a generar, recrear y potenciar las

instancias colectivas pueden ser matrices ni de ensehanzas ni aprendizajes solidarios,
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comunitarios ni comprometidos con una sociedad alternativa como la que procuramos

generar desde la Economia Social.

Il Sobre cémo pensar a la escuela

La escuela, en el marco de una sociedad cuya logica estd dada por complejizar su
complejidad, ha de advertir que (como hemos visto que ha empezado a hacerlo) es “parte” de
la sociedad. Debiera darse continuidad a este camino emprendido y dar cuenta del modo en
que se aprende en otros espacios sociales: la escuela no es el inico lugar donde “se aprende”
ni donde “se ensefa”: Por ello, no puede ni ensefiar ni aprender obviando los saberes que no
son generados por ella.

En este sentido, una propuesta de pedagogia centrada en el aprendizaje (Coraggio,1998)
que encuentre en las condiciones contextuales el lugar de realizaciéon del conocimiento y
permita visualizar mas claramente que “el aprendizaje en su conjunto no se reduce al tiempo
y al espacio del aula”. Instalar y recrear en practicas concretas se advierte como condicion
necesaria para un replanteo y resignificacién de la concepciéon de trabajo que estd en la

escuela.

Il Sobre como pensar el rol del Estado.

Se hace necesario un Estado que se asuma parte de una trama social y que se ocupe de
acordar el lugar que va a ocupar (y no su retiro y/o reemplazo) con todos los actores sociales
que la componen. No tenemos aqui una mirada inocente del Estado. Pero no hemos de ser
nosotros quienes no vean en él un actor que tiene tareas irrenunciables: pensar, instrumentar
y evaluar politicas ptblicas es una de ellas.

La educacion de una poblacién y su planificacion en el tiempo y en el espacio ha de ser una
cuestiéon de Estado en todas sus jurisdicciones. Habernos abocado en este trabajo a una
realidad acotada - una ciudad intermedia - hemos de ocuparnos mas puntualmente del
Estado en su jurisdiccion municipal.

Una reflexion acerca del rol de los municipios debiera dejar de estar asociado
intrinsecamente a un intento de municipalizaciéon de la educacién. En este marco, y del
mismo modo en que la escuela ha adquirido una entidad propia sin por eso asumirse fuera
del sistema educativo, el Estado Municipal debiera empezar a pensarse como capaz de ser
interpelado e interpelar al sistema educativo local a los fines de idear y luego proyectar el plan
de educacion y formacién de los recursos que tiene sobre su territorio.

En este marco, para quienes pensamos problematicas en los territorios locales, el Estado
municipal suele presentarsenos como una verdadera entelequia quien, sobre todo en

tematicas educativas, permanece ausente con argumentos jurisdiccionales, o bien, pretende
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asomarse y es acusado de intentos de municipalizacién. Se hace necesario, creemos, empezar
a pensar la formulacion de propuestas de accion de politicas pablicas de educacion/formacion
que sean pensadas para ejecutar y controlar a nivel local. El desafio es hacerlo con

especificidad pero sin fragmentaciones.

IV Sobre como pensar el sujeto

La educacion ya ha protagonizado un discurso que advertia sobre su tarea abocada a la
formacion al ciudadano. Una definicion que es incompleta en la medida en que no se avance
respecto a definiciones acerca de ciudadano para qué sociedad y qué implica “formarlo”. Se
hace necesario ingresar a la construccion misma de la categoria educacién y sus
potencialidades respecto de vincularla y relacionarla con economia. Los organismos
internacionales tienen una visidn al respecto: adecuar las ofertas a las demandas del mercado
(de trabajo).

La vision de la educacién que se sustenta en la autoeducaciéon de los sujetos - objetivo que
vale tanto para los estudiantes como para los actores educativos — permite pensar que es la
misma practica y es el propio accionar en la vida cotidiana del sujeto lo que permite generar

los nuevos conocimientos.

V. Sobre como pensar las politicas educativas

La educacion suele ser sehalada como la principal politica en la que se ha de intervenir
para intervenir en una distribucién masiva de capital humano. Aqui se alberga un riesgo que
puede convertirse en emboscada: creer y asumir que la educacién, por si sola, puede
atribuirse la misiéon de “mejorar la condiciéon competitiva de los trabajadores”. (Coraggio:
1998)

Ninguna politica educativa puede asumir ni esos ni ningn otro objetivos por si misma: los
objetivos que persigue son sociales y esto determina que el abordaje debe ser multiple. En
este sentido, la propuesta de la Economia social es pensar politicas socioeconémicas. Y esto
no supone negar la especificidad de la educacion pero esta especificidad, creemos, no puede
ser la que subordine a la educacibén en su caracter social. Del mismo modo, las disciplinas han
de procurar generar nuevos puntos de confluencia entre sus objetos y sus concepciones de la
sociedad como totalidad. De lo contrario hemos de seguir generando argumentos, tal vez
distintos y cada vez mas complejos, pero solo estemos contribuyendo a sostener la division
social de la educacion que aqui hemos podido visualizar como telén de fondo de las practicas

educativas.
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VI. Sobre como pensar la sociedad

Hemos dedicado el presente trabajo a la articulacion educacion y trabajo. Hemos visto las
numerosas modalidades que asumen y han asumido estos campos de mostrarse escindidos.
La existencia de una escision es reveladora de si misma pero hemos de ser capaces de advertir
que ella misma es quien nos alerta respecto de que no es la tinica. La configuracién social en
la que se gesta el capitalismo como modo de produccién y como modo de sociedad tiene
impresa una logica que se propone escindir.

En este sentido, la propuesta de desarrollar una socioeconomia que supone la Economia
Social impide pensar a la economia escindida de la cultura y, por ende, a los sujetos
desprovistos de su identidad, de su mundo simbolico y de su historia. Ningtin cambio con
intenciones transformativas del estado actual de las cosas ha de prescindir de indagar en
ellas, en sus concepciones, en sus percepciones en tanto es en ellas donde se anidan las

verdaderas posibilidades de cambio.
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INTRODUCCION

El presente Anexo contiene informacion secundaria que nos permiten caracterizar
al territorio en el que se hizo la investigacion.

El lector encontrara a continuacion datos cuantitativos respecto de la poblacion,
de la educacion alcanzada por ésta, del mercado de trabajo y de las caracteristicas del
sistema educativo local (establecimientos, matricula, docentes).

Los datos aqui resefiados han sido aludidos directa o indirectamente en el trabajo
de tesis tanto en el analisis como en el supuesto del que parte la presente investigacion:
el territorio en el que se da la problematica en cuestion responde a una ciudad intermedia
y, por ello, presenta particularidades.
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PROYECCIONES DE LA POBLACION DE OLAVARRIA. PERIODO 2001-2009.

OLAVARRIA

SUPERFICIE | | 7715 km2
i Centro de
UBICACION Provincia Bs.
As.
LIMITES
Laprida
General La Madrid
Daireaux
Bolivar
Tapalqué
Azul
POBLACION | | 103.961
Proyecciones
2001 106.032
2002 106.659
2003 107.271
2004 107.883
2005 108.512
2006 109.172
2007 109.855
2008 110.538
2009 111.217

Elaboracion propia.
Fuente: Direccion Provincial de Estadistica. Provincia de Buenos Aires
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DISTRIBUCION DE LA POBLACION

OLAVARRIA (Partido) 103.961

| Ciudad Cabecera | | 83.738
OLAVARRIA 83.738

| Localidades | | 15.251
Sierras Bayas 3929
Villa Alfredo Fortabat 3433
Sierra Chica 3305
Hinojo 2691
C. San Miguel 588
Espigas 523
Recalde 297
Villa La Serrania 211
Santa Luisa 98
Blanca Grande 85
Colonia Hinojo 63
Colonia Nievas 14
Villa Arrieta 14

Parajes Rurales | | 4.972

La Providencia

Cerro Sotuyo

Teniente Coronel Mifiana

Duraiiona

Colonia Las Carmelitas
Pourtalé

Villa Ménica

Rocha

Mapis

Muiioz

Tturregui

Elaboracion propia.
Fuente: Censo 2001
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POBLACION de OLAVARRIA

POR GRUPOS DE EDAD
[ Grupos de edad | | MUJERES | | VARONES
| 85y mas 761 269
[ 80 a 84 988 539
| 75479 1511 992
| 70 a74 1952 1503
[ 65 a 69 2127 1848
| 60 a 64 2305 2033
| 55a59 2601 2565
[ 50 a 54 3064 2779
| 452 49 3105 2957
| 40 a44 3203 3217
| 35a39 3389 3429
| 30a34 3435 3469
[ 25 a 29 3507 3751
[ 20 a 24 3716 4174
| 15a19 4007 4221
[ 10 a 14 4474 4705
| 529 4288 4464
| oayg 4221 4392

Elaboracion propia.
Fuente: Censo 2001
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NIVEL DE INSTRUCCION ALCANZADO 3
PORCENTAJE DE POBLACION DE 15 ANOS Y MAS

| NIVEL INSTRUCCION | | OLAVARRIA | | PROVINCIABSAS | | ARGENTINA
SIN INSTRUCCION -
PRIMARIA COMPLETA 14,22 % 15,61 % 17,90 %
PRIMARIA COMPLETA —
SECUNDARIA 57,65 % 53,16 % 48,87 %
INCOMPLETA
SECUNDARIA COMPLETA
— TERC./UNIV. INCOMPL 20,28 % 23,71 % 24,49 %
TERCIARIO/UNIVERS
COMPI/‘ETO 7,85 % 7,52 % 8,73 %
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HOGARES
PORCENTAJE DE HOGARES

| CALIDAD MATERIALES | | OLAVARRIA | | PROVINCIABSAS | | ARGENTINA
Calidad Materiales I 79,91 % 65,28 % 60,24 %
Calidad Materiales I1 13,85 % 19,79 % 21,05 %
Calidad Materiales III 5,40 % 12,89 % 12,60 %
Calidad Materiales IV 0,84 % 2,03 % 6,11 %
TOTAL HOGARES Y VIVIENDAS 31.577




El trabajo en cuestion. Los actores educativos y la disputa de sentidos en el territorio de la escuela.

MERCADO DE TRABAJO - OLAVARRIA

TASA EMPLEO 42,59 %

TASA DE DESOCUPACION 11,01 %

TASA DE SUBOCUPACION 22,02 %

TASA DE SUBOCUPACION 16.07 %
DEMANDANTE d 0

TASA DE SUBOCUPACION NO
5,95 %

DEMANDANTE

TASA DE EMPLEO NO REGISTRADO 21,50 %
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10

POBLACION OCUPADA
SEGUN CATEGORIAS OCUPACIONALES

CATEGORIA DE

TRABADOR OLAVARRIA PROVINCIA BS AS ARGENTINA
SECTOR PUBLICO o 19,98 % 18,98 % 21,20 %
R P MPLEADO EN . EL 49,24 % 53,72 % 48,94 %
PATRON 8,89 % 6,66 % 6,24 %
I A ADOR  POR  CUENTA 18,62 % 18,27 % 20,26 %
TRABAJADOR FAMILIAR 3,26 % 2,38 % 3,37 %
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MERCADO DE TRABAJO POR GRUPO DE EDAD

GRUPO DE EDAD OCUPADOS DESOCUPADOS ;ggfs‘,‘l‘,’&ﬁg
15219 afios 6,35 % 16,21 % 9,30 %
20 a 24 afios 10,36 % 21,62 % 20,93 %
25 a 29 afios 10,36 % 10,81 % 9,30 %
30 a 34 afios 9,36 % 10,81 % 6,97 %
35a 39 afios 13,37 % 2,70 % 6,97 %
40 a 44 afios 7,69 % 16,21 % 4,65 %
45 a 49 afios 12,04 % 5,40 % 6,97 %
50 a 54 afios 11,37 % 5,40 % 16,27 %
55 a 59 afios 7,69 % 5,40 % 6,97 %
60 a 64 afios 3,01 % 5,40 % 2,32 %
65 a 69 afios 4,68 % -- 4,65 %

70 y mas afios 2,00 % -- 4,65 %

Elaboracion propia.
Fuente: EIMTM - Encuesta de Indicadores del Mercado de Trabajo en los Municipios de la provincia de Buenos Aires — Afio 2008
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ASISTENCIA A ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
PORCENTAJE DE POBLACION DE CADA GRUPO

GRUPO DE EDAD | | OLAVARRIA | | ProvVINCIABsSAS | | ARGENTINA

3 a 4 afios 69,61 % 54,14 % 39,13 %

5 afios 95,28 % 83,73 % 78,80 %

4 a11 afios 99,49 % 98,44 % 98,20 %

12 a 14 afios 98,61 % 97,56 % 95,11 %

15 a 17 afios 84,19 % 84,75 % 79,40 %
18 a 24 afios 37,86 % 36,54 % 36,86 %
25 a 29 afios 13,75 % 14,24 % 14,41 %

30 y mas afos 3,02 % 3,24 % 3,01 %
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ESTABLECIMIENTOS y MATRICULA - NIVEL POLIMODAL - DISTRITO OLAVARRIA
DISTRIBUCION POR TIPO DE EDUCACION

| TIPO EDUCACION | PROVINCIA OLAVARRIA |
ESTAB ESTATAL 1.119 2397 16 23
EDUCACION POLIMODAL PRIVADO 1.278 i 7
y TTP
ALUMNOS ESTATAL 482.815 704.020 4.382 5.549
PRIVADO 221.205 1.167
o | e | | o [ 5] =
POLIMODAL (3 afios)
ALUMNOS |—ESTATAL 815410 511.603 2704 3.295
PRIVADO 196193 1148
ESTAB ESTATAL 67 67 1 1
Polimodal (4 afios PRIVADO - -
vespertino/nocturno)
ALUMNOS ESTATAL 5151 5.151 32 32
PRIVADO - -
ESTATAL 681 10
Bachillerato y/o ESTAB PRIVADO 73 754 - 10
técnico nocturno para
adultos ALUMNOS ESTATAL 97720 114.448 1194 1.194
PRIVADO 16728 --
ESTAB ESTATAL 25 25 4 4
PRIVADO - -
Sistema dual (SD)
ALUMNOS ESTATAL 541 541 61 61
PRIVADO - -
ESTAB ESTATAL 48 75 1 2
Cursos de formacién PRIVADO 27 1
profesional polimodal
ALUMNOS |—ESTATAL 5507 8.079 142 169
PRIVADO 2572 27
ESTAB ESTATAL 274 310 4 4
EGB 3 en escuelas PRIVADO 36 -
Agro-Técnicas
ALUMNOS | —ESTATAL 56486 64.198 625 625
PRIVADO 5712 --

Elaboracion propia.

Fuente: Direccion de Informacion y Estadistica — Relevamiento 2006

Direccién General de Cultura y Educacion de la Provincia de Buenos Aires
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INTRODUCCION

El presente Anexo constituye la informacién primaria que constituye el corpus de la
investigacion. Se trata del contenido desgrabado de las 25 entrevistas realizadas a los actores
educativos del nivel medio de la ciudad de Olavarria.

El lector encontrara a continuacion una ficha técnica del estudio realizado, los momentos
de recoleccion de datos que comprenden el proceso de investigacion, los nudos tematicos de la
entrevista, el listado de las entrevistas y las principales caracteristicas de los entrevistados..

Luego si continla el cuerpo de datos y las desgrabaciones de cada entrevista
acompaiado de una ficha técnica individual donde el lector puede profundizar sobre los distintos
items acerca de los cuales se ha recogido informacion.
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FICHA TECNICA

N0l DRy uejo) (e I Estudio descriptivo con metodologia cualitativa.

Actores educativos actualmente en ejercicio en instituciones del nivel

UNIVERSO ) )
educativo medio

RECORTE Partido de Olavarria, perteneciente a la Regién Educativa XV de la
GEOGRAFICO Provincia de Buenos Aires.

METODOLoq.iA
RECOLECCION DE
DATOS

Entrevista mediante cuestionario semiestructurado con preguntas
abiertas y semiabiertas.

DISENO DE

MUESTRA Muestreo intencional con saturacion de muestra.

La totalidad asciende a 25 entrevistas y 28 son los casos efectivos.'

FECHA DE Periodo comprendido entre el mes de agosto de 2005 y el mes de
RECOLECCION abril de 2006.

Indagar sobre los significados acerca del lugar que se le confiere en
OBJETIVO QUE el campo de la educacion al concepto de trabajo por parte de los
GUIA EL ESTUDIO actores educativos del nivel medio del sistema educativo de la ciudad
de Olavarria, en el periodo 2004/2005”

¢ Cuales son los supuestos que intervienen en la construccion de
los significados de trabajo de los actores educativos del nivel
PREGUNTAS QUE medio?

GUIAN EL ESTUDIO ¢ Cudles son los sentidos que intervienen en la construccion de
tales significados de trabajo de los actores educativos del nivel
medio?

1Se hace esta distincion dado que no todas las entrevistas han sido realizadas individualmente aunque para este estudio las voces si lo son.
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MOMENTOS DE LA RECOLECCION

MOMENTOS CANTIDAD CRITERIOS DE SELECCION
MOMENTO 1: Criterios decididos desde la
INFORM. CLAVES 2 6 investigacion
MOMENTO 2:

Unidad de analisis 4 Muestra intencional
redefinida3
MOMENTO 3:
Cuestionario 15 Muestra intencional
redefinido4

TOTAL 25 Saturacion muestra

2 Este momento de la investigacion persigue el objetivo de “darle densidad al mapa” de los establecimientos educativos y la caracterizacion basica
que se habia logrado hacer en una primera instancia con informacion secundaria. Los indicios obtenidos en esta etapa nos conduce a tomar la
decision de reformular el proyecto original de investigacién. En este marco, comppuede verse en el desarrollo del trabajo (Capitulo 5, punto 5.2
Presupuestos iniciales y reformulaciones: la cocina de la investigacion) se decide ampliar el universo e incorporar a todos los actores
educativos(Inicialmente se proponia circunscribir en los directamente implicados en las practicas educativo- laborales)

3 En este momento se indaga en todos los actores educativos (directamente implicados en las practicas educativo- laborales y totalmente ajeno a
ellas).

4 En este momento se incorporan las modificaciones al cuestionario que atienden a la vida personal y profesional de los actores educativos
entrevistados. Ver en este mismo Anexo (Nudos Tematicos del relevamiento, pp 6)
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NUDOS TEMATICOS DEL RELEVAMIENTO®

v Descripciones e interpretaciones de los actores respecto del frabajo como un contenido a
ensefiar por la escuela

v Interpretaciones que hacen los actores educativos acerca del/los momento/s en los que el
trabajo aparece como contenido a ensefiar por la educacion.

Percepciones e interpretaciones respecto de lo que se avizora como futuro, las necesidades
v~ | y proyectos propios y como su practica docente afectara y sera afectada por aquello que se
asume como futuro.

v Definiciones sobre el transcurrir de la vida personal y profesional: los estudios realizados, las
instituciones transitadas, las condiciones de vida personales y familiares y el lugar social. 6

> El modo en que son presentados los nudos tematicos no responden ni a un orden jerarquico ni de importancia y son incorporados a las
entrevistas indistintamente.

® Este nudo tematico fue incorporado en el Momento 3 de Recoleccion de Datos (Ver pagina 4 de este mismo Anexo) producto del anélisis e
interpretacion de las entrevistas realizadas durante Momento 1 (Informantes Claves) y Momento 2. Dicha modificacion se encuentra justificada a
partir de sumar a las Hipdtesis de Trabajo que hay en las historias particulares de los actores educativos y, unido a ello, en las historias locales del
territorio local un componente mas que esta presente en las construcciones respecto de la nocién de trabajo.
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El listado que a continuacion se presenta da cuenta de la totalidad de las entrevistas que comprenden el
presente estudio. El mismo tiene como objetivo presentar las caracteristicas de cada uno de los actores

entrevistados.

Algunas precisiones respecto de como estan presentados los datos que a continuacion se detallan:

ENTREVIST. DISCIPLINA ANTIGUEDAD ACTUALMENTE
v v v 7 ]
] v
Los datos aqui sefialados nos permiten
7 caracterizar al entrevistado distinguiendo 7 Se identifica el cargo actual y la
) . v laformacion (superior/universitaria), institucion educativa en la que se
Las entrevistas han sido ordenadas . . L N
; e v v titulo obtenido (Profesor, Técnico, | W desempefia y en la que es
bajo un criterio de orden . -

. Maestro, etc.) realizada la entrevista. Esto
cronolégico en el que fueron ¥ v o - ¥ ite t descricion de |
realizadas. Disciplina que ensefia. permite tener una descripcion de la

v Sexo del entrevistado al puntualizar si institucion.
Vv se trata de un profesor o una v
profesora.
v 7
v

dos datos de base:

Los entrevistados son identificados por medio de

v" Nombre: Se presenta una inicial que no

corresponde al nombre verdadero sino que
fue cambiado siguiendo las letras del
abecedario

Edad: corresponde a lo declarado por el
entrevistado al momento de realizarle la
entrevista (afio 2006)

Se detalla la antigiiedad docente. En
algunos casos se trata de profesionales que
han desarrollado otra actividad anterior al
ejercicio de la docencia.
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ACTUALMENTE

INSTITUCION ACTUAL

Profesora Filosofia y Letras

Desde hace 16 afios Inspectora de Nivel Polimodal

= 33 afios de antigliedad - I ' o - . -
| 1 | A. 54 afos. ‘ Maesiria en Filosofia. (UNLP) ‘ docente. ‘ (Gestién Pablica) del distrito de Olavarria, Region 25. Inspeccion del Nivel Polimodal (Gestion Publica) del distrito de Olavarria, Regién 25.
2 B. 54 afios Maestra Jardinera (ISFD Azul) 32 afios de antigiiedad Dgsde hace .18. afios_Inspectora F_&egional (Gestion Inspeccidn Regional (Gestién Privada) del distrito de Olavarria, Region 25 (comprende Olavarria, Azul, Bolivar y Tapalqué)
) ) " | docente. Privada) del distrito de Olavarria, Regién 25. ' ’ ’ )
| 3 | C. 54 aios. ‘ Maestra Jardinera(ISFD Olav). ‘ 5502:?: de antigiiedad ‘ Con licencia gremial hasta fines de diciembre del 2007. | g:;?:nr;asce 1 afio ejerciendo cargo gremial en UDO (Unién Docentes Olavarria) dependiente de la FEB (Federacion de Educadores Bonaerenses) Sede Olavarria, ‘
Profesor / Lic. Antropolog | 15 afios de antigiedad Con licencia gremial hasta fines de diciembre del 2007
4 D. 48 afios. Social. (UNICEN OLAV) docente. en su cargo docente en una escuela técnica de larga | Desde hace 7 afios ejerciendo un cargo gremial en SUTEBA Sede Olavarria, Region 25.
trayectoria.
L o L = - Institucion educativa de gestion publica, con las modalidades “Humanidades y Ciencias Sociales” y “Arte y disefio y Comunicacion”, creada en la década del 70,
M Profesora en Ciencias de la | 32 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 2 afios) ejerciendo cargo o o ) . e . i,
5 E. 50 afios. . N cuenta con un gran prestigio y reconocimiento en la comunidad por su trayectoria en la formacién “bachiller”. Desde mediados de los 70 comparte edificio con otra
Educacion (UNLP) docente. directivo. M - .
institucion prestigiosa en un sector urbano cercano al centro comercial.
Escuela media de gestion publica, con las modalidades “Humanidad y Ciencias Sociales” y “Economia y gestion de las organizaciones’, de reciente creacion
F. 47 afios Profesora  Artes  Visuales | 23 afios de antigiiedad Actualmente (desde hace 2 afios) ejerciendo cargo | (principios de década del 90) caracterizada por su localizacion periférica en la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional que la
' ' (ISFD Olav) docente. directivo. sindicaba como “otro Nacional” para un populoso barrio de la ciudad a una receptora de “repetidores” y “expulsados” de otras instituciones educativas. Consecuencia
6 e e i _.____.__| deeso,elbarrionola asume como ‘su” escuela y elige otras de la oferta educativa. _ ______________________________________________________
Escuela media de gestion publica, con las modalidades “Humanidad y Ciencias Sociales” y “Economia y gestion de las organizaciones’, de reciente creacion
FF. 49 afios Profesora Psicopedagogia | 17 afios de antigiiedad Actualmente (desde hace 1 afio) ejerciendo cargo | (principios de década del 90) caracterizada por su localizacion periférica en la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional que la
’ (ISFD Olav) docente. directivo. sindicaba como “otro Nacional” para un populoso barrio de la ciudad a una receptora de “repetidores” y “expulsados” de otras instituciones educativas. Consecuencia
de eso, el barrio no la asume como “su” escuela y elige otras de la oferta educativa.
Institucién de gestion pablica, creada en la década del 60 como “Escuela Profesional” y devenida en escuela media con las modalidades “Economia y gestion de las
Profesora en Psicopedadogia 15 afios de antiiiedad organizaciones” y “Comunicacion, artes y disefio” caracterizada por su localizacion periférica en la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato
7 W. 48 afios (ISFD Ola\‘/)) 909 docente 9 Actualmente ejerciendo un cargo regente. fundacional asociado a la “formacion de oficios”, luego sintetizado con el irénico mote de “la Harvard de Olavarria” por su recepcion de “repetidores”, “expulsados” de
otras instituciones educativas y adultos. El traslado de edificio a un populoso barrio de clase media no ha hecho mas que pronunciar este imaginario dado su escasa
recepcion en el barrio. Consecuencia de eso, el barrio no la asume como “su” escuela y elige otras de la oferta educativa.
Institucién de educacion agrotécnica de nivel medio con gestion publica. Fue la segunda escuela creada en la ciudad (1911) luego de la Escuela Normal y nacié
8 H. 47 afios Ingniera Agrén (UNICEN Azul) 23 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 1 afio) ejerciendo cargo de | como Escuela de Lecheria. Es apadrinada por el Grupo CREA (Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola) a través del Proyecto
’ ' g g docente. directivo. EduCrea. En el imaginario urbano tiene una escasa presencia como institucion educativa aunque si se los asocia a la venta domiciliaria de dulces y quesos
“fabricados por los chicos”.
Tecnico Profesional Institucién de educacién agrotécnica de nivel medio con gestion publica y con la modalidad de “Produccion de bienes y servicios”. Fue la segunda escuela creada en
9 1. 49 afios cleapacitac.docente.(SFT 23 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 18 afios) ejerciendo cargo | la ciudad (1911) luego de la Escuela Normal y nacié como Escuela de Lecheria. Es apadrinada por el Grupo CREA (Asociacion Argentina de Consorcios Regionales
' ' Olav‘; ’ ' docente. docente. de Experimentacion Agricola) a través del Proyecto EduCrea. En el imaginario urbano tiene una escasa presencia como institucion educativa aunque si se los asocia
a la venta domiciliaria de dulces y quesos “fabricados por los chicos”.
Institucién de gestion publica, con modalidad “Economia y gestién de las organizaciones” creada en la década del 60 y localizada en una de las localidades del
a) J. 51 afios Téc. Prof. | 27 afios de antigiiedad | Actualmente (desde hace 20 afios) ejerciendo cargo | partido con actividad industrial por la localizacién de empresas de mediano rango vinculadas a la extraccion de piedra. En el imaginario urbano es la escuela publica
' ’ c/capacc.docente.(ISFT Olav) docente. directivo. que “‘complementa” a la oferta educativa de la comunidad tradicionalmente asociada a una institucion privada de mayor prestigio académico y de origen religioso que
40 |- oL o._.__._._.| Seubicaaescasos kiometros en unalocalidad CereaNa. | il
Institucion de gestion publica, con modalidad “Economia y gestion de las organizaciones” creada en la década del 60 y localizada en una de las localidades del
b)K. 38 afios Bibliotecaria. (ISFD Balcarce) 19 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 18 afios) ejerciendo cargo de | partido con actividad industrial por la localizacién de empresas de mediano rango vinculadas a la extraccion de piedra. En el imaginario urbano es la escuela piblica
' ' ' docente. bibliotecario. que “‘complementa” a la oferta educativa de la comunidad tradicionalmente asociada a una institucion privada de mayor prestigio académico y de origen religioso que
se ubica a escasos kildmetros en una localidad cercana.
Técnico nacional en mineria Institucion de gestion publica, con modalidad “Economia y gestion de las organizaciones” creada en la década del 60 y localizada en una de las localidades del
11 L 52 afios con Capacitacion 18 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 8 afios) ejerciendo cargo de | partido con mayor actividad industrial por la localizacion de empresas cementeras. En el imaginario urbano es la escuela que “complementa” a la oferta educativa
: Docente.(ISFT Olav)p docente. Coordinador del Sistema Dual. que no puede faltar, que es la educacion técnica. En este sentido, se construye como “la otra opcion” para sus habitantes muchos de los cuales, eligen para sus
) hijos instituciones de la ciudad cabecera.
Técnica Sup  Administracion Institucion de gestion publica, con modalidad “Economia y gestion de las organizaciones” creada en la década del 60 y localizada en una de las localidades del
12 M. 42 afios Emoresas (‘I)SFT local) con 22 afos de antigliedad | Actualmente (desde hace 9 afos) ejerciendo cargo | partido con mayor actividad industrial por la localizacién de empresas cementeras. En el imaginario urbano es la escuela que “complementa” a la oferta educativa
! Ca pacitacién Docente docente. directivo. que no puede faltar, que es la educacion técnica. En este sentido, se construye como “la otra opcion” para sus habitantes muchos de los cuales, eligen para sus
P ) hijos instituciones de la ciudad cabecera.
Ingeniera Quimica — Posgrado Institucion educativa de gestion publica, con modalidad “Produccién de Bienes y servicios”, la primera escuela técnica de la ciudad de Olavarria. Aunque es la de
1 3 N.43 afios Ingeniera Laboral con | 15 afios de antigiiedad Actualmente (desde hace 4 afios) ejerciendo cargo | mayor antigiiedad en la ensefianza técnica, no es la mas instalada en el imaginario urbano. La actual gestion asume como tarea central la construccion de una
: ' capacitacion docente. | docente. directivo. identidad propia que le permita diferenciarse a la vez del enorme prestigio de “la otra técnica” y del escaso prestigio de la media con la que comparte edificio. La
(UNICEN Olav) problematica de escasez de matricula que viene preocupando a sus autoridades seria revertida, en gran medida, por encontrar una estrategia en este sentido.
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Maestra Normal Nacional -

43 afios de antigiiedad

Actualmente (desde hace 14 afios) ejerciendo cargo

Institucién educativa de gestién puablica, con las modalidades “Economia y gestion de las organizaciones” y “Produccion de Bienes y servicios’, creada en la década

14 | 0.60afios Profesora Geografia. (ISFD docente directivo del 60, cuenta con un gran prestigio y reconocimiento en la comunidad por su trayectoria en la formacion “comercial”. Desde mediados de los 70 comparte edificio
Olav) ) ) con otra institucién prestigiosa en un sector urbano cercano al centro comercial.
/C-\acrtuzlrr:jzntzo(::l;igtg d:n Rﬁ:gtrggslsdijcraigivc?sejﬂicslte;?: Institucién educativa de gestion publica, creada en la década del 60, con las modalidades “Economia y gestién de las organizaciones” y “Produccion de Bienes y
, Profesorado de Historia, (ISFD | 34 afios de antigiiedad g . .| servicios”, cuenta con un gran prestigio y reconocimiento en la comunidad por su trayectoria en la formacion “comercial”. Desde mediados de los 70 comparte
1 5 P. 54 afios Derechos  Humanos y Ciudadania, Historia i R o . . . i O
Azul) docente. : . . N ) edificio con ofra institucion prestigiosa en un sector urbano cercano al centro comercial. Hasta hace poco tiempo simultineamente era docente en una institucion
latinoamericana del siglo XIX e Historia Argentina y . ) ! ! ] - o
. . ’ privada de una localidad vecina (Partido de Olavarria) de prestigio académico.
Latinoamericana del Siglo XX. .
Institucién de gestion privada, creada en 1994 (la Ultima institucion educativa fundada en la ciudad) por iniciativa de un grupo de profesionales de la ciudad. La
. - o L = I institucion cuenta con todos los niveles educativos (incluido el superior), con las modalidades “Economia y gestién de las organizaciones” y “Arte, Disefio y
M Profesor Nacional de Musica | 13 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 1 afio) ejerciendo cargo e . o - o e L
1 6 Q. 34 afios. . P comunicacion” . Aunque con el tiempo se ha transformado, la institucion construye un perfil desde la construccion de un ideario en torno de la “Ethica y Scientia
(Conservatorio Bs. As.) docente. directivo. . ) . . ) . . -
ofreciendo una propuesta formativa de doble escolaridad, con un plantel docente conformado por reconocidos profesionales en la comunidad y con la insercion de
los estudiantes (a través de pasantias) en empresas reconocidas como parte de la propuesta institucional.
Institucién de gestion privada, creada en 1994 (la Ultima institucion educativa fundada en la ciudad) por iniciativa de un grupo de profesionales de la ciudad. La
Profesor en Ciencias Politicas - . Actualmente (desde hace 3 afios) ejerciendo cargo | institucion cuenta con todos los niveles educativos (incluido el superior), con las modalidades “Economia y gestién de las organizaciones” y “Arte, Disefio y
8 afios de antigiiedad
R. 30 afios. ISFD Olavarria) y Contables - 9 docente en espacios curriculares de Informacion | comunicacion’. Aunque con el tiempo se ha transformado, la institucion construye un perfil desde la construccién de un ideario en torno de la “Ethica y Scientia”
docente
Contador publico (en curso) ’ contable, Economia y Microemprendimientos. ofreciendo una propuesta formativa de doble escolaridad, con un plantel docente conformado por reconocidos profesionales en la comunidad y con la insercion de
los estudiantes (a través de pasantias) en empresas reconocidas como parte de la propuesta institucional.
- . - _ Institucion de gestion publica, localizada en una de las localidades serranas. Ofrece una cursada matutina y una nocturna en la modalidad de “Humanidades y
M . . 36 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 21 afios) ejerciendo cargo de A T P o u ) . . s )
18 S. 53 afios. Bibliotecaria. (ISFD La Plata) docente bibliotecaria Ciencias Sociales”. En el imaginario urbano es la escuela publica que “complementa” a la oferta educativa de la comunidad tradicionalmente asociada a una
' ) institucion privada de mayor prestigio académico.
Profesora Geografia y " - ~ _— Institucién de gestion privada, con la modalidad “Economia y gestion de las organizaciones’, localizada en una de las localidades pertenecientes al Partido de
- - 32 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 21 afios) ejerciendo un cargo y ) . R . )
19 |1 Profesora  Fisica y Quimica. docente directivo Olavarria. Fue creada a mediados de la década del 60 por iniciativa de padres de tres comunidades serranas que no contaban con una oferta educativa en sus
(ISFD Azul) ) ) territorios y debian viajar a la ciudad cabecera. (Ciudad de Olavarria)
Institucién de gestion publica, creada en la década del 60 como “Escuela Profesional” y devenida en escuela media con la modalidad “Arte, disefio y comunicacion”
. . = - o caracterizada por su localizacion periférica en la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional asociado a la “formacion de oficios”, luego
~ Profesora en Psicopedagogia. | 12 afios de antigiiedad, | Actualmente (desde hace 8 meses) ejerciendo un N o ’ o " P . - ) P .
a) U. 34 afios. : . sintetizado con el irénico mote de “la Harvard de Olavarria” por su recepcion de “repetidores”, “expulsados” de otras instituciones educativas y adultos. El traslado de
(ISFD Azul) docente. cargo de Orientadora educacional. s . 5 . ! N " ) ) .
edificio a un populoso barrio de clase media no ha hecho mas que pronunciar este imaginario dado su escasa recepcion en el barrio. Consecuencia de eso, el barrio
90 |- ... Tolaasume como su’ esouelay elige ofras delaoferta educativa. _________________________________________________________________
Institucion de gestion publica, creada en la década del 60 como “Escuela Profesional” y devenida en escuela media con la modalidad “Arte, disefio y comunicacion”
—— . . ~ - - caracterizada por su localizacion periférica en la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional asociado a la “formacién de oficios”, luego
M Licenciada en Trabajo Social. | 10 afios de antigiiedad | Actualmente (desde hace 9 meses) ejerciendo un o o, . - " p . - ) P .
b) V. 36 afios. . : X sintetizado con el irénico mote de “la Harvard de Olavarria” por su recepcion de “repetidores”, “expulsados” de ofras instituciones educativas y adultos. El traslado de
(UNICEN Tandil) docente. cargo de Orientadora social. g . . . . L - . . .
edificio a un populoso barrio de clase media no ha hecho mas que pronunciar este imaginario dado su escasa recepcion en el barrio. Consecuencia de eso, el barrio
no la asume como “su” escuela y elige otras de la oferta educativa.
Escuela media de gestion publica, con las modalidades “Humanidad y Ciencias Sociales” y “Economia y gestion de las organizaciones” de reciente creacion
= Profesor de Educacion Fisica. | 6 afios de antigiiedad | Actualmente (desde hace 2 afios) ejerciendo cargo de principios de década del 90) caracterizada por su localizacion periférica en la ciudad. En el imaginario urbano ha mutado de un mandato fundacional que la
21 | G.32afos
' ' (ISFD Olav) docente. preceptor. sindicaba como “otro Nacional” para un populoso barrio de la ciudad a una receptora de “repetidores” y “expulsados” de otras instituciones educativas. Consecuencia
de eso, el barrio no la asume como “su” escuela y elige otras de la oferta educativa.
Institucién de gestion pablica, con la modalidad “Produccion de Bienes y Servicios”, histéricamente asociada a la ensefianza técnica y, por ello, al padrinazgo de una
de las empresas cementeras de renombre nacional y fuerte presencia local. EI matrimonio propietario de tal empresa se ha caracterizado por un accionar benefactor
29 | v 34 afo0s Profesora Historia — Profesora | 14 afios de antigiiedad | Actualmente (desde hace 2 afios) ejerciendo un cargo | en la comunidad y especialmente en dicha institucion que lleva su nombre. Esto, en gran medida, ha contribuido a una fuerte identidad institucional asociado al
’ ’ Educacion Civica (ISFD Azul) docente. directivo. prestigio académico, la disponibilidad de la institucién de recursos obtenidos por el patrocinio empresarial, las facilidades de articulacion con el mundo del trabajo
(relacion con las empresas futuras empleadoras de estudiantes) y el mundo académico (relacion con la Facultad de Ingenieria que daria continuidad en la formacion
de sus mejores estudiantes)
Institucion educativa de gestion publica, con la modalidad “Produccion de Bienes y Servicios”,la primera escuela técnica de la ciudad de Olavarria. Aunque es la de
" Ingeniero electromecanico | 18 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 4 afios) ejerciendo un cargo | mayor antigiiedad en la ensefianza técnica, no es la mas instalada en el imaginario urbano. La actual gestion asume como tarea central la construccion de una
23 | z.53afos
’ ' (UNICEN Olav) docente. docente. identidad propia que le permita diferenciarse a la vez del enorme prestigio de “la otra técnica” y del escaso prestigio de la media con la que comparte edificio. La
problematica de escasez de matricula que viene preocupando a sus autoridades seria revertida, en gran medida, por encontrar una estrategia en este sentido.
Institucion de gestion publica, con la modalidad “Produccion de Bienes y Servcios”, histéricamente asociada a la ensefianza técnica y, por ello, al padrinazgo de una
de las empresas cementeras de renombre nacional y fuerte presencia local. EI matrimonio propietario de tal empresa se ha caracterizado por un accionar benefactor
2 4 | CH. 49 afios Arquitecta (UNLP) 20 afios de antigliedad | Actualmente (desde hace 9 afios) ejerciendo un cargo | en la comunidad y especialmente en dicha institucion que lleva su nombre. Esto, en gran medida, ha contribuido a una fuerte identidad institucional asociado al

docente

directivo.

prestigio académico, la disponibilidad de la institucién de recursos obtenidos por el patrocinio empresarial, las facilidades de articulacion con el mundo del trabajo
(relacion con las empresas futuras empleadoras de estudiantes) y el mundo académico (relacién con la Facultad de Ingenieria que daria continuidad en la formacion

de sus mejores estudiantes)
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25

LL. 52 afios.

Técnico Electromecanico con
Capacitacion Docente (ISFT
Olavarria)

14 afos de antigliedad
docente.

Actualmente ejerciendo un cargo de regente y docente.

Institucién de gestién publica, con la modalidad “Produccién de Bienes y Servcios”, histéricamente asociada a la ensefianza técnica y, por ello, al padrinazgo de una
de las empresas cementeras de renombre nacional y fuerte presencia local. EI matrimonio propietario de tal empresa se ha caracterizado por un accionar benefactor
en la comunidad y especialmente en dicha institucion que lleva su nombre. Esto, en gran medida, ha contribuido a una fuerte identidad institucional asociado al
prestigio académico, la disponibilidad de la institucion de recursos obtenidos por el patrocinio empresarial, las facilidades de articulacion con el mundo del trabajo
(relacion con las empresas futuras empleadoras de estudiantes) y el mundo académico (relacién con la Facultad de Ingenieria que daria continuidad en la formacion
de sus mejores estudiantes)
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FICHA TECNIcA 1

TIPO DE Informante Clave

INFORMANTE

METODOLOQfA Entrevista mediante cuestionario semiestructurado con preguntas
RECOLECCION DE | 125 y semiabiertas i
DATOS ! '

CASOS 1 entrevistas y 1 caso efectivo.

FECHA DE -

RECOLECCION 21 de noviembre de 2005.

Entrevista N° 1

A, 54 afios,

Profesora de Filosofia y Letras (Nivel medio)

Maestria en Filosofia. 33 afios de antigliedad.

Actualmente (desde hace 16 afios) ejerciendo un cargo de
Inspectora de Nivel Polimodal (Gestion Publica) del distrito de
Olavarria, Regién 25.

DATOS DE BASE

AR N N NN

Tengo 54 afios, tengo estudios universitarios completos con posgrado y maestria en filosofia. Siempre me
desemperié en ese area. Estoy estudiando todavia.. la maestria que hago en Filosofia la estoy haciendo..
No.. yo no tengo hijos, soy soltera.. por lo tanto no tengo a nadie a cargo..

v ROL QUE OCUPA

x QUE CARGO OCUPA? QUE IMPLICA ESTE CARGO? DESCRIBIR

Yo soy la Inspectora de la seccién polimodal, estoy desde el afio 90 y mi funcién se fueron acotando o por lo
menos delimitando en el espacio en cuanto a la cantidad de servicios que yo atendia porque a partir del afio
pasado.. desde el 2004 estoy concentrada en Olavarria, tengo las escuelas de Olavarria y antes tenia todas
las escuelas de la region.. Y recién desde el 2004 tengo a cargo la supervision de todas las escuelas
secundarias de Olavarria dependientes de la gestién publica .. en el distrito de Olavarria... Y por lo general
vos sos el nexo entre el organismo oficial, la Direccion General de Escuelas y el territorio.. la escuela
directamente.. con una estructura piramidal porque tenes un jefe, y otro Jefe.. tenes el Inspector General y
entonces sos el mediador entre lo que seria el servicio del establecimiento, los docentes, los alumnos y los
padres y la gestion central..

x ANTIGUEDAD EN EL CARGO QUE OCUPA? CUANTO HACE? COMO LE RESULTA ESTE LUGAR? ES
COMO SE IMAGINABA?

A partir del 90 estoy en el &rea de supervision y continle con las horas catedra del nivel superior. Desde el
afio 74 estoy dando clases

x Y LUEGO DE ESTE CARGO, QUE LE GUSTARIA HACER?

Probablemente.. si.. me gusta mucho lo que es la parte comercial.. la parte inmobiliaria.. pero eso.. lo tengo
pensado..



El trabajo en cuestion. Los actores educativos y la disputa de sentidos en el territorio de la escuela.

% ; ACTUALMENTE ESTA DANDO ALGUNA MATERIA?
Actualmente estoy dando clases pero no en el nivel polimodal.. De filosofia..
x i COMO SURGE QUE SEAS DOCENTE?

Siempre dije que iba a ser docente.. pude haber sido cualquier otra cosa.. yo la consigna o la meta que me
he puesto en mi vida es decir que yo podria haber sido otra cosa.. podria haber sido médico, contador,
odontdlogo lo que se me ocurriera pero yo elegi ser profesora.. de hecho yo de entrada hice los estudios
universitarios del profesora en la década del 70 cuando.. en mi época dedicarle 5 afios a una carrera que era
ser profesor.. universitario.. hacer el nivel universitario era estar fuera del nivel de lo que se esperaba.. 0 sea
que la vocacion la tuve siempre.. me gusto ensefiar.. pude optar entre ensefiar o investigar o ensefiar y a mi
me gust6 ensefiar porque me gustaba dar clases.. y me sigue gustando... creo que dar clases es lo que mas
me gusta.. no me agota dar clases.. me gusta estar en contacto con el joven... creo que tengo buenas
cualidades y soy profesional en eso..

% CUANTAS ESCUELAS MEDIAS HAY EN OLAVARRIA?

Hay 14, estan incluidas las técnicas, que son dos, esta la agraria, que es una, el CEP, esas son las dos
modalidades

x ; PODRIA HACER UN PANORAMA DE LAS ESCUELAS DE OLAVARRIA? QUE OFRECEN? QUE FALTA
EN OLAVARRIA?

La oferta educativa.. es amplia.. nosotros en nuestro nivel ofrecemos todas las modalidades.. estan todas.. es
decir, en el nivel polimodal, en el nivel superior por ahi cada vez tenes mas ofertas.. aa.. ahora hay medicina..
hay un espectro bastante amplio.. hay muchos cursos a distancia..

x QUE SE PODRIA DESTACAR?

Las escuelas te marcan un poco lo que es producto del imaginario y de la historia de la educacién en
Olavarria, hay escuelas que se las conoce con el viejo nombre que las creo la nacién y otras que son
producto de la evolucién de las localidades que se fueron incorporando.. en realidad en la ciudad de
Olavarria son pocos, porque no son tantas y concentran la mayoria de la poblacion estudiantil y que traen el
sesgo de la educacion publica fuerte de la década del 50, 60, del desarrollismo que no hace falta que te las
nombre porque te vas a dar cuenta cuales son y que concentran el 70 % de la poblacién..

. CONOCIA ESTE PANORAMA ANTES DE OCUPAR ESTE ROL? QUE COSAS CONOCIAS? A QUIEN?

Han cambiado los jévenes.. también la sociedad.. han cambiado los valores.. pero yo creo que si 0s tenes
bien clara la meta de lo que vos pretendes no le veo mucho cambio.. es decir.. yo me siento tan responsable
en la década del 70 como ahora y digo que los jévenes son jovenes en todas las épocas.. en todas las
épocas intentaron transgredir.. en todas las épocas intentaron resistir.. y entonces creo que la belleza del
joven esta ahi.. y nosotros como adultos lo que hacemos es coartar es justamente la resistencia.. porque yo
creo que ya no hay resistencia.. yo creo que eran mas bravos los jévenes de la década del 70, y de los 80
que los que tengo hoy.. pero la belleza del joven creo que esta en hacerlo.. que resista.. en hacerlo que se
enfrente a las situaciones y que elabore su propio pensamiento.. y el desafio es ese.. y yo creo que lo logro..
no con todos pero lo logro.. desde mi area yo creo que lo logro.. creo que la educacion es eso.. hacer que
otro vea otra realidad.. distinta de la que trae.. si no te modifica la educacién entonces para que te educas.. y
creo que es ese el desafio.. y si vos no lo entendes como docente no lo logras.. sino te interesa no lo logras..
el problema esta en nosotros los adultos.. no en el joven..

> SOBRE EL NIVEL MEDIO

Los que comparte.. creo que los objetivos se fueron cambiando a través del tiempo.. en este momento un
objetivo que por ahi no lo nombras es tener al adolescente dentro de la escuela.. que es un objetivo que vos
lo decis y hay resistencia porque el propio docente y las propias escuelas te lo dicen que no todo el mundo
puede estar en la escuela. El objetivo es que todos deberian estar pero en la practica se da que no todos
deberian estar.. y con esto vuelvo a la estructura .. porque vos decis todos los que ingresan no son todos los
que egresan.. de hecho ingresan 200 y egresan 90 o 100, estamos en el 50% de los jovenes..

% Y COMO SE PODRIA REVERTIR.. ESO?



El trabajo en cuestion. Los actores educativos y la disputa de sentidos en el territorio de la escuela.

Las estrategias vos sabes que en los sistemas.. en este caso el sistema educativo.. en parte dependen de
cuestiones politicas.. y dependen del compromiso de las personas.. entonces las estrategias suelen ver qué
desafios vas tomando ante lo que es lo publico, otra a lo que es lo privado.. y otros cuestionamientos.. frente
a lo que es lo privado.. porque la globalizacién trajo como resultado que las escuelas también se globalizan..
las escuelas reciben.. de la zona suburbana, la publica, y de qué modo se contiene esa poblacion
suburbana.. con una educacion polimodal que es de un 70% de contenido enciclopédico, un 20% que debe
incluir en el ambito laboral y un 10% ser un ciudadano.. que esto es una impresién que uno tiene.. donde lo
que menos pienso es que va a ser un ciudadano.. donde lo que menos pienso es que es un sujeto que puede
continuar estudios.. y lo que creo que pienso es que va a incorporarse al ambito del trabajo en cuestiones..
que no son tan formales ni legales.. un ambito de trabajo relacionado al mercado negro.. con poco aporte..
que se esta revirtiendo en estos dos ultimos afios.. los alumnos trabajan.. se van de la escuela porque
consiguen trabajo.. y ahi te aparece otra causa mas.. de abandono..

¢CUAL ES SU APRECIACION DE ESTOS OBJETIVOS? ;EN QUE MEDIDA SE ALCANZAN? QUE
DEBIERA, A SU CRITERIO, REFORMULARSE, ACTUALIZARSE?

Modalidades estan todas.. la oferta que ofrece la provincia en Olavarria la tenemos todas..
v PERFIL DEL ESTUDIANTE

x CARACTERIZAR AL ESTUDIANTE TiPICO DE ESTE NIVEL.

Y... yo te dije que las escuelas son producto de la globalizacién por lo tanto yo puedo tener un perfil que
responda a unas escuelas y otro que responde a otras escuelas.. en algunas estd bien marcado la
continuidad de estudios.. en otros esta bien marcado la vinculacién al ambito laboral y en otros esta muy..
muy, marcado el nivel de contencion.. voy porque no se a donde ir.. porque me mandan.. y a veces tengo los
tres juntos.. no tengo un perfil delineado puro.. sino que la sociedad esta muy estratificada.. entonces hay
escuelas como la de aqui (haciendo referencia a Normal) que es el ingreso para egresar para seguir estudios
superiores.. y los estudios superiores son la universidad.. no superiores solamente..

x ES DISTINTO EL ESTUDIANTE DE ANTES

Vos sabes que el adolescente es una construccion cultural.. y al ser una construccién cultural es obvio que
viene marcada desde afuera.. cuando el docente tiene una construccion cultural marcada desde su formacion
distinta a la que te muestra la sociedad hoy y eso esta en la cultura, desde el lenguaje.. los cddigos.. yo
considero que los jovenes muestran un estrato de la sociedad que la del joven.. y tienen que representar la
figura del joven, por ahi que el adulto lo pueda asumir o no lo pueda asumir esa es otra cuestidn.. son
distintos y tienen que ser distintos.. que en el 80 o que en 90.. pero no te queda otra..

x QUE HACE AL SALIR..

Su recorrido es el intento de nuevos estudios.. con abandono.. fracasos.. la no resistencia a un estudio
universitario... el ingreso al &mbito laboral.. en estos momentos intentan hacer algunas escuelas alguna
preparacion para estudios universitarios pero el recorrido del joven es que.. no lo ven tanto como una meta
fuerte.. me parece que busca mas sus intereses.. entonces hay una gran explosion de lo que es la parte de
artes visuales.. comunicacion.. de moda.. cocina.. entonces vos decis que al joven ya no le interesan los
grandes titulos tradicionales que los hay.. hay un porcentaje que si.. pero hay un gran porcentaje que no..
que opta por sus intereses personales.. y que por ahi no son los esperados por los adultos..

% Y CUANDO VOS DECIS QUE ENCUENTRAN EL FRACASO.. POR QUE ES..

Y bueno.. el fracaso yo te diré que los jovenes no estan acostumbrados a estar cuatro horas sentados.. su
nivel de atencion es muy lavil.. 30 minutos de concentracién.. los ingresos universitarios les cuesta
muchisimo.. un aspecto que nosotros debemos fortalecer porque les ponemos dos médulos y hay escuelas
que lo logran.. que logran contener al alumno.. dos horas reloj 120 minutos sin tener que salir al bafio.. por
ejemplo.. sin tener 