TESIS DE MAESTRIA EN ECONOMIA SOCIAL
IV EDICION (2009-2011)

UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SARMIENTO
BUENOS AIRES, ARGENTINA

LOS BACHILLERATOS POPULARES
COMO ESPACIOS DE CONSTRUCCION DE OTRA ECONOMIA

POTENCIALIDADES Y DESAFIOS A PARTIR DE DOS EXPERIENCIAS
EN EL BARRIO CARLOS MUGICA - VILLA 31

TESISTA: DAIANA PAEZ
DIRECTORA: AIDA QUINTAR

2020



Agradecimientos

Ningln trabajo es individual, pero este es profundamente colectivo. Mucho tiempo pasé desde
gue comencé la maestria y desde que empecé a tejer esta tesis, y en ese camino muchas son las

personas a las que debo agradecer.

A Aida, gracias por haber aceptado ser mi directora. Por su acompafiamiento dedicado, preciso y

amoroso, por su paciencia en todo este largo tiempo que me llevd la investigacion.

A Lautaro por su amor y alegria cotidiana, por su conviccién en la lucha por otro mundo que
contagia. Por la lectura atenta de este trabajo y el apoyo, fundamental para que esto sea posible.
A Auca que inundd mi vida con amor y ternura y me dio el empujoncito que me faltaba (luego de

enviar el Ultimo borrador comenzo el trabajo de parto que lo traeria a este lado de mi piel).

A Inés, Antonio y Barbi, mi mam3d, papd y hermana, por alentarme y acompanarme siempre. Por

todo el amor que me sostiene y me hace ser quien soy.

A todes mis amigues y compafieres, por alentar siempre en estos largos afios de escritura.

A mis compaiieres de la MAES IV, con quienes compartimos y disfrutamos la cursada, los debates y
las largas jornadas de estudio, y supimos construir una hermosa amistad que nos permite seguir
compartiendo juntadas, charlas y muchos nacimientos de nuevos integrantes. Gracias también

porque a través de elles llegué al Bachillerato popular Casa Abierta.

A José Luis y a todo el equipo que conforma la MAES, por la excelencia y pasién en hacer una
maestria en economia para la clase trabajadora, y que en su desarrollo entusiasma, teje lazos
colectivos, se debate a si misma (recuerdo las jornadas de integracion como un momento

riquisimo) y se disfruta. Gracias por todo!



A les compas del Bachillerato popular Casa Abierta por los afios de intensa militancia conjunta. Por
los debates, saberes, asambleas, fiestas, proyectos, mates, largas jornadas de construccion,
marchas y clases publicas compartidas, traccionades por el deseo de construir una educacion

emancipadora.

A les compas de Bachillerato popular Alberto Chejoldn, por el tiempo, la apertura y la generosidad.

Por la alegria cuando nos volvemos a encontrar en las calles.

A mis compafieres de Nodos, un programa que trabajoé por la economia social y popular desde una
l6égica participativa en los duros afios del macrismo y me trajo amigues y compafieres que

renovaron mi entusiasmo por la tematica.

A todes aquelles que luchan organizadamente por otro mundo.



indice

1.

2.

ST =T ] =Tl o 1T R 6
00 S [0 o Yo [V Tl o I PSPPI 6
1.2.  éPor qué investigar esta temMaAtiCa? .....cccuiiiiiiiiii i 7
1.3.  Objetivos de 1a iINVESTIZACION......cccccuiiiiiiiie e e e e e e ae e e 8
O S T oY) =Ty [P 9

Acerca del procedimiento de 12 iNVESTIZACION ......ccccvviiiiciiiiiccee e 10
2.1. Elqué, por quéy para qué de nuestro trabajo. Consideraciones acerca de la investigacion
(001111 = o TR PSTPRRRTRI 10
2.2.  Construccién de conocimiento: la concepcién metodolégica dialéctica.........cccuveeeunneen. 13
2.3, Criterios de selecCion de [0S CASOS .....cccvuiercieririeeriieeeceeeeieeeree e e sreeesaeesreessseeesreeenaneas 14
2.4.  Sobre las fuentes de informacion utilizadas .........ccceeeeeirieiiiii e, 17

Y Y olo T olo] o [ol=Y o) (U - | KOOSR 19
78 I Yol Y Vo] o o T JETo 1ol - FS SRS 19

3.1.1. Economia formal y sustantiva. Economia de mercado y economia para la vida...... 19

3.1.2. Consideraciones acerca del Mercado .......ccoovcvueeeieciiee et 23

3.1.3. (D =Yg =T oL UL oY o Y- PP 24

3.1.4. Diferentes racionalidades ........cccccuiiiiieiiiii i 24

3.1.5. El sentido de mantener vigente la distincidn entre conceptos.......ccccccvveeevvrveeennnnen. 27

3.1.6. En torno al concepto economia social y solidaria.......ccocceevecieeiiecieiiccciee e 29
3 2 =T [¥ Tor- ol (oY T o Yo o U] =1 S SP 32

3.2.1. Breve recorrido por la historia de la educacion popular........ccceecveeieccieeiccciiee e, 32

3.2.2. Qué entendemos por educacion POPUIAT .....ccvvieeiiciiee et 37

CONEEXEO NISTOIICO . .veieeiiiiiiieiie ettt et sttt e e s et e sab e e sabeessateesabaeenaeeas 42
4.1. Neoliberalismo. Principales politicas y consecuencias generales.......cc.cccceeeeeeeecveeeeennen. 42
4.2,  Consecuencias €N |2 @dUCACION.......cccueiecieiiiiee ettt aee e saaeeenees 46
4.3.  Procesos de resistencia: nuevas formas de protesta y nuevos movimientos sociales..... 48
4.4.  Proyectos educativos desde los nuevos movimientos sociales .........ccccceeeeeieeeeecieeeeennee. 51
4.5. Surgimiento de los bachilleratos popUlares.........ccceeeccieeeecciie e 53
4.6. Caracteristicas Y NUCIEAMIENTOS. .....ccccuiiieeiiiie ettt e e e ree e e e e e e e e areas 56

Villa 31 — Barrio Carlos MUEBICA......ccccuuiieieciiieeeciieee ettt etee e et e e e ettt e e e eeataeeeesasaeeeeensaeeeeansaeeans 58

Surgimiento de las experiencias analizadas.........cccouveeeiiiiiccciiiieeee e 72
6.1. Bachillerato popular Casa AbIerta........cccuviiiiiii i 72
6.2.  Bachillerato popular Alberto Chejolan...........cccouviieeiiiiiecciieeeecee e e 75

Vinculo entre los bachilleratos populares y la economia social y solidaria.........ccccccveeeennneenn. 82
7.1.  Forma organizativa de los bachilleratos populares........ccccceeeeivieeeeicieeecicieee e 82

7.1.1. FUNCIONAMIENtO dE 10S BP.......eiiiiiieiiieiee ettt ettt et sare e 82

7.1.2. Relacién con la organizacién social o politica de pertenencia........ccccccceveeevveeennnee. 86

7.1.3. Relacion CoN €l @StadO........eiiuiiiiiiiiiiieiee ettt 89

7.1.4. Vinculacidn con el espacio de articulacion de 10S BP .......ccccvveeeicieeeeciieee e 98



7.1.5. Vinculacidn con otros actores Y/0 @SPaCIOS .......cccveeeevveeecreeeeeeeeereeeeeeeereeeereeeereeens 101

7.1.6. Relacion CON €l Darrio. ... e e 102
7.1.7. Los BP como instituciones de otra @CoN0MIa ......cc.eevvvciieeeiiciieeinciiee e 115
7.2.  Perspectiva de la economia presente en las clases y talleres......ccccoccvveeevvceeiincieeeeennen, 124
7.2.1. Bachillerato popular Casa ADIerta........ccueeeieciieiieciiee e 126
7.2.2. Bachillerato popular Alberto Chejolan........ccuvviiiciieiiiciiee e 129
7.2.3. Contenidos ProgramatiCoS ....ccuiiiiiciiieieciieeeeciree e e s rrre e e e sarae e e ssraeees 131
7.2.4. Conocimiento de experiencias de economia social y solidaria.........cccceecvveeerennennn. 142
7.2.5. L0 1 T o TU] o] or- 13 SRR 145
7.2.6. Educando para la economia social y solidaria........ccccceevveeieciiieicciiie e, 145
7.3.  Experiencias extra-aulicas vinculadas a los bachilleratos populares..........cccccceevveeenneen. 151
7.3.1. Bachillerato popular Casa ADIErta........ccceeeiecuiiieicciiee et 151
7.3.2. Bachillerato popular Alberto Chejolan.........c.eeeeeciieeiciiiee e 177
7.3.3. Semillas de otras experiencias de economia social y solidaria .........ccccceeecuvveeennnen. 178

7.4. Consideraciones acerca de los lazos sociales y la subjetividad que promueven los

T ol oY1 =T = Y o L o o] o TN ] =L <L 182
7.4.1. Acerca del porqué de este apartado.........cceeeeeeiiieicciiee e 182
7.4.2. Algunas definiciones orientativas ........ccccecceeeieciiee e e 184
7.4.3. Principales repercusiones de la participacién en los bachilleratos segin las/os
estUdiaNtes Y @AUCAAOIES/AS .....cccvierieiieiiie ettt ettt et e be e be e s te e s teesabe et e ebeesteesaaesanenans 187
7.4.4. Conclusiones con respecto a las repercusiones en la subjetividad de los BP......... 203

8. RefleXiONES fINAIES.....cc et e e e e e e et e e e e e e e et b aa e e e e e e e e e arraraes 210
L T - 11 o1 [ oY= - ) - PSSR 218
L0, ANEBXOS .uieirieiieeiie ittt e e et e e e e s e e e e e e s e e r et e e e e s e a e e e e e e s eannne 231

10.1. Contenidos programaticos de ambos BPS..........ccovcuieiiiiiiieeiiiieee e esinee e 231

10.2. Documentos del Frente Juvenil Fuerza Callejera.......cccocuveeeeiiieiieicieeeecieee e 244

10.3. Documentos de La Bartolina salud comunitaria .......cccceceeeniiiniiecniieenieciec e 246



1. Presentacion

1.1. Introduccion

La presente tesis se propone indagar acerca del vinculo entre los bachilleratos populares de
jévenes y adultos/as, y la economia social. Investigar si este vinculo existe, y en caso de que asi
sea, cudles son las caracteristicas y especificidades del mismo.

Debido a la joven edad que presentan las experiencias de los bachilleratos populares, esta
tematica aun no ha sido estudiada en sus multiples aspectos, y menos aun desde la perspectiva de
la economia social. En consecuencia, consideramos que la riqueza de la presente linea de analisis
radica en el abordaje de un campo que aun no se ha jerarquizado suficientemente como objeto de
investigacion, contribuyendo de esta forma a la profundizacién del conocimiento en la
problematica.

Pero al mismo tiempo -y no en segundo lugar-, consideramos que como investigadores/as y
militantes por otro mundo, debemos analizar aquellos intersticios en donde ese otro mundo esta
germinando. Para contribuir al debate, para revisar nuestras practicas, repensarnos y seguir
caminando y forjando otras realidades. En este sentido, tanto los bachilleratos populares, desde la
perspectiva de la educacién popular freiriana, como la economia social, son propuestas
contrahegemonicas: tienen como objetivo construir, una desde la educacién y la otra desde la
economia, otra sociedad posible donde las clases subalternas dejen de serlo, y se priorice la vida
de todas las personas y de la naturaleza, por sobre la del capital. Por esta razén consideramos
necesario indagar acerca de sus posibles vinculaciones, agudizar nuestra mirada para contribuir a

los esfuerzos comunes de ambas. De este modo, lo que nos anima a indagar las posibles



vinculaciones entre ambos campos, esta lejos de ser solamente una inquietud epistemoldgica: es
fundamentalmente una inquietud politica.
Esperamos que sea realmente un aporte a la construccion colectiva de ese otro mundo, en donde

quepan todos los mundos, al decir de las y los zapatistas.

1.2. ¢(Por qué investigar esta tematica?

El campo de la economia social y solidaria es un campo en construccion. Como tal plantea
diferentes disputas, algunas de ellas a dar en los planos tedricos y académicos, otras tantas a librar
en las diferentes experiencias donde anidan atisbos -y aunque no sélo- de otra economia.
Consideramos que la experiencia de los bachilleratos populares, poco estudiada aun por las y los
investigadores y luchadoras/es por otra economia, conforman un campo sobre el cual es preciso
detenerse para observar si estos espacios novedosos de la lucha popular por forjar otras
realidades son efectivamente fértiles para el nacimiento de brotes de otra economia.

Asi como la economia social da batallas en campos tedricos y en experiencias concretas, los bachilleratos
populares también trabajan en esos dos planos. Por un lado, en los contenidos que se trabajan en las
clases se aborda en si misma esta perspectiva, de modo que se trabajan temas como autogestion,
cooperativismo, mutualismo, y se presentan los temas con una mirada holistica y sistémica,
construyendo un abordaje que dista con la individualista a la hora de abordar diferentes problemas
sociales. Por otro lado, estos temas toman cuerpo en diferentes experiencias que se dan a partir del
bachillerato o dentro de la organizacién a la que éste pertenece o de la cual surge. De esta forma
podemos encontrar bachilleratos populares cuyo propio surgimiento estd ligado a una empresa
recuperada por sus trabajadores/as, o a una experiencia de construccidén autogestiva y cooperativa del
habitat, otros (en algunos casos estos mismos) que desarrollan cooperativas de trabajo, de viviendas y

bancos de préstamos solidarios, por citar sélo algunas de las experiencias.



Por lo antedicho, sumado al crecimiento de los bachilleratos populares, tanto cuantitativamente
(en cantidad de experiencias a lo largo del pais y de estudiantes y educadores/as), como
cualitativamente (con la complejizacidn y perfeccionamiento de sus practicas), surge la pregunta
de si efectivamente se conforman en un nuevo escenario en donde dar la batalla por otra
economia, una economia que forje nuevas relaciones sociales, de respeto y solidaridad, y que

contemple a todas las personas y a la naturaleza en la reproducciéon ampliada de la vida.

1.3. Objetivos de la investigacion

Objetivo general:

= Analizar y caracterizar el vinculo entre los bachilleratos populares y la economia social, a partir
del abordaje de dos experiencias situadas en el Barrio Carlos Mugica - Villa 31 de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Objetivos especificos:

1. Dar cuenta de la historia de los bachilleratos populares seleccionados, sus objetivos y
contexto de surgimiento, reconstruida a partir del relato de sus integrantes y de los
documentos pertinentes, e identificar a los actores y actrices involucrados/as.

2. Explorar acerca de la relacion entre los BP y la Economia Social teniendo en cuenta:

2.1. La forma organizativa que presentan;
2.2. La perspectiva de la economia presente en las clases y talleres;
2.3. Las experiencias extra-aulicas vinculadas a los BP, si existiesen, y sus caracteristicas.
3. Examinary caracterizar los lazos sociales y la subjetividad que promueven los BP.
4. Indagar acerca de las tensiones y contradicciones de la relacion entre los BP y la economia

social.



1.4. Hipétesis

= Los bachilleratos populares se constituyen como instituciones que trabajan desde la perspectiva

de la economia social, contrapuesta a la economia capitalista, particularmente en lo referido a:

La primacia de la racionalidad reproductiva -orientados por la reproduccién y desarrollo de
la vida humana- por sobre la reproduccién ampliada del capital (acumulacién) y la
absolutizacion de la racionalidad instrumental.

- La forma organizativa: cooperativa y autogestiva, promoviendo relaciones de poder
democraticas y no autoritarias.

- Una vision sistémica de la economia en las clases y talleres, a partir de la cual los
problemas sociales se analizan desde una perspectiva holistica, ligada al sistema
capitalista, en contraposicidon a un andlisis que parte del individualismo metodoldgico; al
tiempo que se abordan temadticas y experiencias de la economia social (autogestion,
cooperativismo, redes de comercio justo, mutuales, etc.).

- La vinculacion con experiencias extra-dulicas de caracter productivo, de servicio,
socioculturales, etc., desarrolladas desde la perspectiva de la economia social.

= A partir de estas acciones, en el interior y por fuera de los mismos, los bachilleratos populares
tensionan la sociabilidad gestada en las comunidades durante las Ultimas décadas -a partir de
ciertos contextos de crisis, dictadura militar y neoliberalismo-, contribuyendo asi a formas
sociales alternativas caracterizadas por lazos de solidaridad, respeto y comunidad, como asi
también al fortalecimiento de una subjetividad mas politizada, solidaria y cooperativa, con una

perspectiva de conjunto.



2. Acerca del procedimiento de la investigacion

“Por el doble de valor y saber el futuro no cae sobre los hombres como destino, sino que
es el hombre el que cae sobre el futuro y penetra en él con lo suyo. [...]

El saber solo contemplativo se refiere [...] necesariamente a lo concluso vy, por tanto
pasado, y es impotente para el presente y ciego para el futuro. [...] El saber necesario
para la decision reviste en su mismo sentido otra forma: una forma [...] que va con el
proceso, que se juramenta activa y tomando partido”

El principio esperanza. Ernst Bloch, 1959.

2.1. El qué, por qué y para qué de nuestro trabajo. Consideraciones acerca de la

investigacion militante

El presente estudio nace con varias intenciones. En primer lugar, nos interesaba indagar
experiencias de abajo y a la izquierda que construyan poder popular y otra realidad con sus
practicas prefigurativas. Nos posicionamos ante las practicas desde una perspectiva o linea politica
que consiste en la busqueda de diversas formas de construccién de poder popular. Entendemos
qgue “el poder no es un conjunto de instituciones a tomar, sino una compleja trama de relaciones
sociales a modificar radicalmente, por eso la necesidad de construir un contrapoder de las clases
subalternas, un poder popular” (Campione, 2007: 87).

Tal como dice Campione tomando a Gramsci, consideramos que una sociedad compleja y con
amplio desarrollo de la sociedad civil, necesita un trabajo prolongado y denso de organizacion de
la propia masa -y paralela desorganizaciéon del enemigo-, de configuracién y expansion de una
vision del mundo acompasada con la formacidn de los intelectuales organicos de las clases que
aspiran a crear otra sociedad. De esta forma, en nuestras sociedades complejas, “las
superestructuras de la sociedad civil resultan el terreno privilegiado de la lucha de clases”

(Campione, 2007: 86), y es ahi donde encontramos la experiencia de los bachilleratos populares.
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Al mismo tiempo partimos de una certeza: conocemos actuando. Es decir, producimos teoria a
partir de una prdctica o experiencia concreta que nos enseifa y nos hace reflexionar, con la
intencién de volver a la misma y con el animo de aportar a un proceso de transformacién (proceso
circular de conocimiento-reflexion- transformacion).

En linea con lo antedicho, entendemos que lo que vamos a realizar consiste en una investigacion
como produccion de conocimiento que no tiene un objeto de estudio, es decir no objetivamos la
realidad o la practica como algo exterior a nosotras/os, separandonos asi de los postulados
positivistas.

Nos propusimos de este modo desarrollar una investigacion militante, entendida ésta como
aquella labor investigativa que se desarrolla con el objetivo de ser un aporte para el analisis de los
espacios de lucha y construccion colectiva de otro mundo posible. Esta perspectiva plantea la
necesidad del didlogo entre la teoria y la prdctica, y la produccién tedrica para el desarrollo y
fortalecimiento politico de las practicas sociales que tensionan la subjetividad capitalista, es decir
la recuperacién de la unidad dialéctica entre practica y teoria en funciéon de un proyecto de
trasformacion de la realidad. En este sentido, entiende que los/as investigadores/as tienen un rol
importante en los procesos de cambio y de reivindicaciones: “aportar en la produccién de un tipo
de conocimiento que exprese las trasformaciones impulsadas por los sectores populares” (Ebis,
Fournier y Mutuberria Lazarini, 2009:5 y 6).

Desde aca es que elegimos la temdtica de los BP, pues se trata de escuelas populares de jovenes y
adultos/as que se desarrollan desde movimientos y organizaciones sociales, “en tanto estrategia
politica y a modo de herramienta, en la lucha politica actual para la construccion de una nueva
hegemonia de las clases subalternas, es decir de una contrahegemonia” (Chinigioli, 2012:2). Es en
este punto también que la relacién con la economia social adquiere relevancia, dado que tanto los

bachilleratos populares -a partir de la perspectiva de la educacion popular freiriana-, como la
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economia social -desde la critica a los modelos econdmicos existentes y la proposicion de
alternativas-, son propuestas que tienen como objetivo construir, una desde la educacién y la otra
desde la economia, otra sociedad donde se priorice la vida de todas las personas y de la
naturaleza, por sobre la del capital.

Colaboré ademas en la decision de la tematica, el hecho de haber participado durante cuatro afios
como educadora y militante en uno de los BP abordados. De esta forma, se sumaba a las
intenciones anteriormente mencionadas el poder conocer la experiencia vivida a partir del
proceso de investigacién, y de esta forma incorporar un analisis critico a la misma, con vistas a
contar con mas herramientas para analizar los espacios de lucha y construccién colectiva que nos
proponemos habitar activamente.

El propdsito también radicéd en analizar en profundidad y dar a conocer la experiencia de los BP, al
tiempo que poner al servicio de éstos los frutos del proceso de investigacién. Dado que se trata de
experiencias jovenes -surgidas a fines de la década del '90-, los BP no han sido analizados en sus
diversas aristas, entre los cuales se halla la relacién de éstos con el campo de la economia social.
De esta forma los casos de estudio son dos bachilleratos populares (BP) de jévenes y adultos/as: el
BP Alberto Chejolan (BPACh) y el BP Casa Abierta (BPCA), ambos ubicados en la Barrio Carlos
Mugica - Villa 31 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. El periodo de investigaciéon abarca
desde el nacimiento de dichas experiencias hasta el 2017, tiempo en el que finalizd nuestro

trabajo de campo.
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2.2.Construccion de conocimiento: la concepcidon metodoldgica dialéctica

La concepcidon metodolégica dialéctica entiende la realidad como proceso histérico, es decir como
creacion de los seres humanos que transforman el mundo y construyen la historia otorgandole un
sentido. Al mismo tiempo, la realidad se concibe como totalidad: un todo integrado en el que las
partes (lo econdmico, lo social, lo politico, lo cultural; lo individual, local, nacional, internacional; lo
objetivo, subjetivo, etc) no pueden comprenderse de forma aislada sino en su relacion con el
conjunto (Jara, s/f: 3 y 4). Desde dicha perspectiva la aproximacion a la comprension de los
fendmenos sociales se lleva a cabo desde el interior de su dindmica, como sujetos implicados de
forma activa en su proceso.

Desde esta perspectiva, la produccién de conocimiento desde la economia social debe partir de la
realidad cotidiana de las experiencias para avanzar desde alli y en forma ascendente hacia nuevos
conceptos y modos de interpretacion de la realidad. Se trata, por tanto, de “la construccion de
conocimientos desde la practica que los producen (procesos organizativos y subjetivos) y desde los
actores que las llevan adelante (los trabajadores materiales e intelectuales)” (Ebis, Fournier y
Mutuberria Lazarini, 2009: 8). De esta concepcion surge una comprensién articulada entre practica
y teoria, que entiende que la teoria que emana de la practica, cobra sentido en la medida que
sirve a los procesos de lucha y transformacion politico social de nuestro pueblo (Jara: s/f).
Siguiendo lo antedicho, la motivacidon de la presente investigacién surge a partir de la practica
como militante y educadora popular en uno de los BP, que permitié conocer no sdélo dicha
experiencia sino otros BP, con los cuales compartimos diferentes espacios -de formacién, de lucha,
de organizacién de diversas actividades-, a partir de lo cual estimamos que los BP guardan relacién
con la economia social en tres aspectos: 1) la forma organizativa que presentan; 2) la perspectiva

de la economia presente en las clases y talleres; y 3) las experiencias extra-aulicas vinculadas a los
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BP. También suponiamos que los BP promovian lazos sociales y una subjetividad diferente a la
hegemonica (individualista).

Partiendo de estos supuestos, realizamos una tarea de teorizacidon del problema a investigar y sus
aristas, buscando los fundamentos conceptuales que nos permitieran caracterizar y comprender la
vinculacion a abordar, y al mismo tiempo que nos dotara de nuevas preguntas. Esta fase sirvié
para elaborar una matriz de interpretacion para luego poder analizar los insumos obtenidos en la
recoleccidn de la informacion.

Luego, elaboramos las guias para realizar el trabajo de campo, con el objetivo de reconstruir las
experiencias abordadas, conocerlas en profundidad y sistematizar lo observado. Seguidamente
realizamos el andlisis de los productos del trabajo de campo a partir de la matriz interpretativa,
fase que implicd una reconstruccion tedrica de la practica.

Finalmente, nos introdujimos en el proceso de evaluacién, en funcién de lo cual confrontamos las
creencias iniciales con los resultados de la experiencia sistematizada. Esto es, relaciéon entre
creencias (punto de partida) y generalizaciones (punto de llegada), elaborando de este modo las

conclusiones del trabajo.

2.3. Criterios de seleccion de los casos

Se eligieron los casos del BP Casa Abierta y el BP Alberto Chejolan a partir de ciertos criterios.

En primer lugar, vinculado con la intencion de desarrollar una investigacion militante, se eligié un
universo de estudio en el cual se llevé adelante una practica como educadora popular y militante.
Fue, ante todo, una eleccidn ético politica que nos indicaba investigar desde un centro que fue

nuestra practica durante varios afios. Este criterio también nos llevé a la seleccion del segundo

caso de estudio, ya que por la participacidn en el BP Casa Abierta teniamos vinculacién con el otro
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BP, Alberto Chejolan -que también se ubica en la Villa 31 - Barrio Carlos Mugica-, y con el cual
habiamos realizado en conjunto diversas acciones (jornadas de capacitacion, participacion en la
Coordinadora de Bachilleratos Populares en Lucha y en la mesa por la urbanizacion del barrio).
Estos casos tienen algunas caracteristicas en comun y otras que los diferencian, aspectos que
también fueron parte de los criterios de seleccion.

Como caracteristica en comun, ambos bachilleratos comparten un mismo territorio: la Villa 31 -
Barrio Carlos Mugica, que los dota de ciertas particularidades. Dicho territorio, como cualquier
barrio popular, es un barrio con gran cantidad de poblacién migrante de paises vecinos (Bolivia,
Paraguay, Perud), mds alld de que cuente con mas de una generacién adulta que nacié alli. Sus
pobladores sufren de mayor estigmatizacion que en otros barrios por su condiciéon de migrantes,
villeros y pobres. Asimismo, existe una légica comunitaria mucho mas presente que en otros
barrios mas citadinos; el hacinamiento y las malas condiciones de los hogares genera que las
personas habiten los espacios publicos de forma mas cotidiana, generdndose asi una vida publica
mucho mas amplia que en otros lugares®.

Al mismo tiempo, los casos considerados son parte de la Coordinadora de Bachilleratos Populares
en Lucha, nucleamiento que en su lucha incorpora reivindicaciones propias de los bachilleratos
populares, pero también las vinculadas a una mejor educacién publica “en sentido amplio”,
apoyando asi la disputa de los/as trabajadores y trabajadoras de la educacién y la de los/as
estudiantes que los/as antecede.

Como aspecto diferencial presentan el origen politico y/u organizativo, dado que el BP Casa
Abierta nacié en el 2010 de la mano de una organizacidn social de base y el BP Alberto Chejolan

nacié en el 2012 desde el Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI-CTA). Consideramos que

! Una caracterizaciéon mas acabada del territorio se desarrolla en el Capitulo 5: Villa 31 — Barrio Carlos
Mugica.
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estas diferencias vinculadas al surgimiento y pertenencia politica de las experiencias tendrian
repercusion en el modo de funcionamiento de las mismas.

Entendemos por organizacion de base a aquella organizacidn que desarrolla una actividad
especifica en los territorios, y/o trabaja desde y con una tematica determinada (educacion
popular, feminismo, represion institucional, etc.), con un propdsito reivindicativo de solucién de
una necesidad especifica, ya sea para resolver autdnomamente el problema o demandar al Estado
para su resolucidn (Organizacion Politica La Caldera, 2012). El sujeto que se organiza esta dado por
un conjunto de trabajadores y trabajadoras, articulados por una estrategia de superacion de sus
dificultades (que sin esta organicidad estaria disperso y seria lo que se denomina “masa”). Es decir
qgue “la base es aquella parte de la clase explotada (masa) que decide y se dispone a dar sustento a
un proceso de cambio interno y externo, propio y de la realidad en la cual actlda. Y que decide
hacerlo a través de la organizacidon y de las luchas colectivas y politicas” (Movimiento de los
Trabajadores Rurales Sin Tierra de Brasil, 2009:130).

Mientras que por organizacion politica entendemos a aquella organizacién que tiene un proyecto
de sociedad determinado y busca interpelar a la totalidad de la sociedad en un territorio
especifico. “Las organizaciones politicas pueden sistematizar la experiencia histdrica, para

comprender los procesos de lucha actuales aportando una visién en perspectiva global, casi

imposible desde la propia dindmica del movimiento” (Organizacion Politica La Caldera, 2012: 26).

Adoptamos el enfoque cualitativo de investigacién dado que el propésito de la investigacién fue, a
partir de un andlisis exhaustivo de los casos seleccionados, obtener una idea mas acabada de las
caracteristicas de la vinculacion entre los bachilleratos populares y la economia social.

Consecuentemente, los casos seleccionados no pueden considerarse una muestra a partir de la

cual se podrian generalizar caracteristicas al universo de los BP.
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Al mismo tiempo, nos interesd dicha estrategia por considerarla la mas adecuada para “dar voz” a
las experiencias que deseamos contribuir a visibilizar (Ragin, 2007: 146), dado que uno de los
intereses que motivd la investigacion fue la posibilidad de dar a conocer las experiencias
abordadas.

Cabe aclarar que no se trata de un estudio comparativo. Las diferencias entre los casos escogidos
no seran las variables principales de nuestro estudio, sino variables secundarias que tendremos en
cuenta para advertir si alguna de ellas incide de alguna forma con respecto a lo que nos interesa
estudiar: el vinculo entre los BP y la ES.

La idea inicial de la investigacion consistid en indagar dos aspectos de los BP: la perspectiva de la
economia presente en las clases y talleres, y las experiencias extra-aulicas y sus caracteristicas.
Pero al poco tiempo de andar percibimos que los BP en si mismos, como nuevas instituciones
educativas, con sus particularidades en cuanto a la organizacidon del trabajo y a la toma de
decisiones, también debian ser analizados; se agregd entonces la indagacion a la forma

organizativa que presentan.

2.4. Sobre las fuentes de informacion utilizadas

El proceso de investigacion se basé en distintas fuentes de informacion. Por un lado, en fuentes de
informacidn primarias, relevadas para la realizacidn del presente trabajo. Se realizaron entrevistas
en profundidad semiestructuradas a los/as miembros de los BP seleccionados —educadores/as y
educandos/as-, como asi también a aquellas personas mas cercanas a los procesos de economia
social sobre los cuales nos interesaba indagar: participantes de cooperativas, banquitos populares,
etc, educadoras/es de cooperativismo y/o economia social, y especialistas en la tematica que

forman parte de los BP analizados.
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En ambos bachilleratos se realiz6 ademas observacion participante en clases y asambleas,
primeramente, y también en las diferentes actividades que fueron surgiendo durante el proceso
de investigacion como reuniones, festejos y movilizaciones, pues se considerd pertinente a la hora
de observar las acciones, dindmicas y relaciones que se desarrollaban entre los sujetos
participantes de dichas actividades.

Por otro lado, el proceso de estudio se apoyd también sobre fuentes de informacion secundarias.
Entre ellas podemos mencionar los programas de las dreas o materias (de acuerdo a la
denominacién que cada experiencia le otorga a la diagramacién anual de las clases) vinculadas a la
economia social, documentos de los propios bachilleratos, e informacién publica producida por
diferentes organizaciones e investigadores/as referidas a la tematica (ponencias, articulos, libros y

entrevistas en distintos medios).
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3. Marco conceptual

3.1. Economia social

“Es imposible exagerar la importancia de estos grandes experimentos sociales que han
mostrado con hechos, no con simples argumentos, que la produccion en gran escala y
al nivel de las exigencias de la ciencia moderna, puede prescindir de la clase de los
patronos, que utiliza el trabajo de la clase de las «manos»; han mostrado también que
no es necesario a la produccion que los instrumentos de trabajo estén monopolizados
como instrumentos de dominacion y de explotacion contra el trabajador mismo; y han
mostrado, por fin, que lo mismo que el trabajo esclavo, lo mismo que el trabajo siervo,
el trabajo asalariado no es sino una forma transitoria inferior, destinada a
desaparecer ante el trabajo asociado que cumple su tarea con gusto, entusiasmo y
alegria.”

Marx: 1864. Manifiesto Inaugural de la Asociacidn Internacional de los Trabajadores

“El marco de referencia de cualquier utopia necesaria es la vida real como principio de

organizacion de la sociedad.”
Hinkelammert y Mora: 2009, Economia, sociedad y vida humana

3.1.1. Economia formal y sustantiva. Economia de mercado y economia para la vida

Comencemos por lo obvio: la economia no tiene una sola acepcidn. La concepciéon dominante la
define a partir de la relacidn entre fines y medios, remitiendo a una situacién de eleccidn entre
usos alternativos de diferentes medios a partir de la suposicidn de la escasez de éstos -el
denominado postulado de la escasez-. Se trata de la definicion formal de la economia, que radica
en un conjunto de leyes relativas a la eleccidén entre usos alternativos de medios insuficientes. Esta
concepcion, predominante, parte de la teoria clasica y estd vinculada con la economia de
mercado, cuya maxima instituciéon es el mercado y el capital se encuentra devenido en sujeto

automatico. Los/as sujetos que participan de ella son supuestos como utilitaristas y
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calculadores/as, y el acceso a la riqueza esta determinado por la capacidad de competir y ganar,
orientado en su conjunto por la légica de la acumulacion. Por lo tanto, desde esta perspectiva las
practicas se orientan priorizando la reproducciéon ampliada del capital, es decir la acumulacién, lo
que conlleva a la absolutizacién de la racionalidad instrumental. Bajo esta acepcion, la integracién
social depende del mecanismo de mercado formador de precios por la oferta y la demanda, lo que
genera una sociedad de mercado autodestructiva, con el deterioro profundo de las condiciones de
la vida humana y la naturaleza (Coraggio, 2009a).

Por otro lado, se encuentra la definicion sustantiva de la economia, distincion que elabora Polanyi
y que toma su origen en la dependencia del ser humano con relaciéon a la naturaleza y a sus
semejantes para asegurar su supervivencia, remitiendo al intercambio entre las personas y su
entorno natural y social, intercambio que le provee al ser humano de los medios para satisfacer
sus necesidades materiales. El sentido sustantivo radica en que se basa en la subsistencia del ser
humano como tal, en contraposicion a la definicidn procedimental, deducida Iégicamente (formal).
Esta definicidon tiene su raiz en el marxismo, ubicdndose dentro de la teoria materialista, en el
sentido que plantean al ser humano en tanto sujeto portador de necesidades materiales para su
vida (es decir, necesitado de valores de uso).

La definicidn sustantiva de la economia responde a una definicidn transhistérica que se aplicaria a
cualquier sociedad humana, mientras que la definicién formal de la economia estd adscripta a
aquellas sociedades regidas por la economia de mercado. Sin embargo, los/as autores/as
neocldsicos la presentan como una economia universal, que podemos encontrar en cualquier
sociedad pasada, presente o futura, y que en el caso de que no se encuentre suficientes rasgos de
la misma es porque esa sociedad es irracional y/o atrasada. Es este sentido, el gran aporte de
Polanyi ha sido el de brindar un estudio de las practicas econdmicas -en sentido sustantivo- que

desarrollaban otras sociedades, mostrando la existencia de otros principios de integracién que no
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responden al mercado. El autor sefiala que existen tres principios de integracion en/por la
sociedad del proceso econdmico: mercado, redistribucidn y reciprocidad. En las sociedades que
analiza se da una combinaciéon entre los tres, sin ser nunca uno de ellos el exclusivo, aunque si
puede ser alguno predominante (tal es el caso de nuestra a sociedad actual, en donde el mercado
es el principio de integracion hegemodnico aunque sabemos, no es el Unico).

El principio de mercado estd basado en el intercambio de bienes o servicios a través de un sistema de
equivalentes, implica un contrato y se refiere al principio del trocar para ganar. En este caso, las
relaciones de cambio estan dadas por precios determinados por los mecanismos de la oferta y la
demanda, indiferentes a quienes sean las partes que entran en esta relacion. Este principio se profundiza
cuando no se trocan excedentes fortuitos, sino que se produce sistematicamente para la venta.

El principio de redistribucidn “presupone la existencia de un centro distribuidor de bienes en una
comunidad, sistema de comunidades, o sociedad, que distribuye lo que previamente habia
recibido/captado de los/as miembros individuales o unidades familiares que la integran” (Coraggio,
2011:368). La razon de ser de este principio es mantener la cohesién social dado que evita la
diferenciacién social en base al enriquecimiento de algunos/as, basado en valores de equidad.

El principio de reciprocidad también refiere a una forma de redistribucion, la diferencia con el
principio explicado anteriormente es que no estd mediada por una autoridad central (Polanyi,
2003), sino que estd basado en la triple obligacién dar-recibir-devolver (solidaria, no contractual).
Puede ser de dos tipos: simétrico, basado en la accién colectiva de ayuda mutua o reivindicacion
de derechos, o filantrépico, basado en el altruismo individual, en el don unilateral (Laville, 2009).
Coraggio aporta otros dos principios que no son sefialados explicitamente por Polanyi aunque si
podemos entreverlos en su obra: el principio de administracion doméstica (oikos) y el principio de
planificacién colectiva de lo complejo. El primero, consiste en la produccion para el uso propio,

que se desarrolla en el grupo cerrado, siendo parte de la actividad hogarefia. Se trata de un
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sistema de redistribucién a mas pequefia escala. Mientras que el principio de planificacién
colectiva de lo complejo refiere a una forma de integracidon que implica acuerdos sociales relativos
a la produccién, distribucidn, circulacién y consumo de las diversas formas de riqueza en un
sistema con divisién social del trabajo. La particularidad que tiene es que no se trata de un
principio de naturaleza transhistdrica, sino que sélo aparece en las sociedades complejas, con un
alto grado de divisidn social del trabajo. Es importante tener en cuenta que la planificacién no se
limita a un procedimiento de aplicacidn de la racionalidad técnica instrumental a escala de todo el
sistema econdmico, sino que implica la existencia de espacios publicos de construccién o gestién
de proyectos de sociabilidad, en democracia esto significa acordar normas para tipificar e integrar
segmentos, sectores o subsistemas de la economia, y para institucionalizar la coordinacion entre
produccién, consumo y requisitos de reproduccion de la naturaleza (Coraggio, 2009b).

La definicién sustantiva de economia se vincula estrechamente con la concepcidon de economia para
la vida desarrollada por Hinkelammert y Mora, orientada, como su nombre lo indica, por el principio
de la vida humana y de la naturaleza. Su foco se encuentra en las condiciones que hacen posible la
vida del ser humano, comprendiendo que éste es un ser natural, corpdreo, sujeto de necesidades. Su
punto de partida radica en los y las excluidas, en las victimas de este sistema, pues en ellas/os se
concretiza el principio de la vida, ya que es en ellas/os donde la vida esta en innecesario riesgo. De
este modo, se interesa particularmente por la produccién y reproduccién de las condiciones
materiales que hacen posible y sostenible la vida a partir de la satisfaccién de las necesidades de
todas/os, lo cual incluye el acceso a los valores de uso que permitan esta satisfaccion. Se trata en
definitiva de lograr una vida plena para todos y todas (Hinkelammert y Mora, 2009b). Esta vida plena
presupone a los hombres y mujeres como sujetos libres: sujetos de su propia praxis que tiene por
objetivo asegurar la posibilidad de vivir de todos/as y cada uno/a, a diferencia de la economia de

mercado que considera y convierte a los seres humanos en objetos del capital.
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3.1.2. Consideraciones acerca del Mercado

Partimos de la concepcién de Hinkelammert y Mora quienes sefialan que la ldgica del mercado
autorregulado es autodestructiva, porque al absolutizar la légica instrumental y tener como meta
solo la ganancia en términos de dinero, atenta contra las personas y la naturaleza. Consideran asi
que la totalizacidon del mercado lleva a la renuncia de cualquier comportamiento racional y que el
mercado total es un suicidio colectivo. En tal sentido, plantean la interpretacién, intervencion y
transformacion sistemdatica de los mercados en funcién del criterio de la vida humana
(Hinkelammert y Mora, 2009b).

Por su parte, la perspectiva de la economia social no plantea la autorregulacién del mercado, ni de
ningun otro principio de integracién como, por ejemplo, la planificacién centralizada. Parte de la
necesidad de contar con diversos mecanismos intervinientes que regulen a favor de la vida de
todos y todas. Si bien el mercado regula parte del proceso econdmico -como la ley de la ofertay la
demanda, que no desaparece-, éste a su vez es supraregulado por la politica y la sociedad: es decir
que no es autoregulado, sino que hay niveles de regulacidn.

La economia social se plantea, apoyandose en Polanyi, en un reencastramiento de la economia, es
decir que el mercado sea regulado desde la politica. En este sentido, la economia solidaria no
plantea la abolicion del mercado, pero si un corrimiento de su protagonismo, es decir una
economia con mercado pero no de mercado. Partiendo de que la sociedad actual es compleja no
es posible pensarla sin la existencia de mercado. De hecho, en este error han caido los socialismos
reales, por lo tanto, aprendiendo de su experiencia pero sin naturalizar el sistema capitalista de
mercado como inmutable, de lo que se trata es de resignificarlo y regularlo. Es decir, que la opcidn
por la vida sea el vector que rija las alternativas por la eficiencia. Incluso, Hinkelammert llega a

plantear que la afirmacién de la vida no es posible si no es al interior de las relaciones mercantiles.
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3.1.3. Diferentes utopias

Cada perspectiva de economia tiene su utopia, que supone un horizonte de sentido y una idea
regulativa de la accién. De este modo la economia de mercado descansa en la utopia del mercado
perfecto, abogando por dejar libre su accionar ya que supone que su mano invisible mediante
fuerzas autorreguladoras guiara a toda la sociedad capitalista hacia una armonia en la que, a
través del interés particular, realizara el interés de todos/as. Por el contrario, la economia para la
vida divisa un mundo en el que quepan muchos mundos al decir de las y los zapatistas, es decir un
mundo en el que quepan todos y todas, naturaleza incluida. Esta perspectiva involucra la idea de
una sociedad en la cual cada ser humano pueda realizar su propio proyecto de vida con la
seguridad de una vida digna en base a su trabajo. Y los mundos son muchos porque se piensa en
una sociedad en la cual existan diversas culturas, naciones, razas, etnias, géneros, preferencias
sexuales, etc.

Concluyendo, la distincidn clara y divisora de aguas es que mientras la economia de mercado
prioriza la acumulacion del capital (aunque esta légica sea imposible de perdurar en el tiempo
pues pone en riesgo las propias bases en las cuales se asienta esta acumulacion: la vida humana y
la naturaleza), la economia para la vida prioriza la vida tanto de los seres humanos como del

ecosistema natural del cual forman parte.

3.1.4. Diferentes racionalidades

La economia de mercado no tiene relacién con la reproduccidn de la vida al erosionar sus dos
fuentes de riqueza: la vida humana y la naturaleza, ya que parte de una concepcidén crematistica

de la riqueza, utilizando el término aristotélico, que la entiende como acumulacién de dinero por
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el dinero mismo. Desde este punto de vista la logica extractivista se impone por sobre la ldgica
reproductiva, y es desde aqui que puede inferirse que conduce a la muerte humana y de Ia
naturaleza. De esta manera, su criterio de eficiencia descansa sobre el de rentabilidad econdmica.
Por este motivo Hinkelammert nos advierte acerca de la ética de la irresponsabilidad latente en la
economia de mercado y contra la cual es preciso elaborar estrategias de resistencia y construccion

de alternativas.

La racionalidad instrumental, que radica en la légica medio-fin e implica el cdlculo utilitario, en
tanto célculo de utilidad del individuo auténomo/a, es el principio que, si es absolutizado, rige la
accion humana en la economia de mercado. El mercado, como sistema coordinador de la divisidon
social del trabajo, emerge de las acciones individuales fragmentadas e interesadas. La economia
de mercado como sistema tiende a su absolutizacidn, y, dado que la definicion formal de la
economia (que es la actualmente hegemanica) la considera como criterio Unico de racionalidad,
toda accion que se distancie de sus pardmetros es vista como irracional, como por ejemplo las
acciones racionales de acuerdo a valores.

Sin embargo, es una falacia suponer que la economia solidaria excluye la racionalidad instrumental
y la prosecucién del interés propio por parte de los actores y actrices econdmicas. Lo que coloca
en discusion esta perspectiva es la absolutizacion de tal racionalidad, no su existencia en si misma.
Desde esta perspectiva se postula que dicha racionalidad debe estar subordinada a la racionalidad
reproductiva y, por tanto, cuestionar sus medios y fines desde la perspectiva de la reproduccion
de la vida tanto humana como de la naturaleza (puesto que el ser humano es un ser natural). De
esta forma, la accién racional medio-fin, si bien es necesaria y util en ciertos contextos, resulta
tener un nucleo irracional, por lo que es necesario trascenderla, supeditandola a una racionalidad

mas integral, que tenga como objetivo central el respeto al circuito de la vida humana y de la

naturaleza. Es claro, desde un analisis de la realidad, que los problemas propios de la racionalidad
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reproductiva no hallan solucién mediante un célculo comparable con el calculo de la racionalidad
medio-fin, es desde este analisis que Hinkelammert se refiere a la irracionalidad de lo
racionalizado.

Hinkelammert plantea que para que la vida humana sea posible debemos comportarnos de
acuerdo a la ética de la responsabilidad por el bien comun, que erija como valor supremo la
defensa y el desarrollo de la vida humana misma. Pero esta ética no debe abolir la racionalidad
instrumental, sino que debe ser una ética del equilibrio: una ética de la resistencia, de la
interpelacién y la intervencion frente al sistema. Este argumento descansa en la concepcion, por
parte del autor, de que la vida humana se asegura por los dos polos: por el calculo utilitario y por
el bien comun. En este sentido surge como fundamental la necesaria mediacion entre ambos que
tenga como objetivo la reproduccién de las condiciones de posibilidad para la vida humana.

En cuanto al interés propio, y coincidiendo con el planteo que al respecto desarrolla
Hinkelammert, desde la economia solidaria se piensa el yo en la otra, en una relacién del propio
yo, ligado intimamente al interés de la otra. La diferencia con el planteo de la economia de
mercado es que ésta piensa en individuos, mientras que la economia social estd pensando en
sujetos: en tanto sujetos somos sujetos en sociedad, por lo tanto no podemos pensarnos aisladas
en nuestra individualidad. El ser humano es considerado un ser intersubjetivo, en relacidon con
otras y con la naturaleza, de este modo no desaparece el interés propio en el planteo de la
economia solidaria (por eso puede ubicarse dentro de un planteo antropocéntrico), sino que al
pensar en mi debo necesariamente pensar en la otra y en la naturaleza: sin ellas no hay yo posible.
Esto no se trata de una afirmacion ética o moral: descansa en un juicio empirico, en un postulado

de la razén practica.
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Se entiende la vida como vida en comun: mi vida y la de la otra, por tanto, la opcidn por la vida de
la otra es la opcion por la vida de una misma. La otra estd en mi, yo estoy en la otra. En este

sentido se hace precisa una nueva solidaridad que reconozca lo antedicho.

3.1.5. El sentido de mantener vigente la distincion entre conceptos

Ahora bien, cabe preguntarse acerca de cual es el sentido que tiene tener presente esta distincion
entre la economia formal y la economia sustantiva. Sobre esto existen visiones contrapuestas.
Alain Caillé, por ejemplo, considera que no tiene sentido mantener la distincién planteada puesto
gue a partir del momento en que la economia se torna monetaria, la autoproduccidn desaparece y
la humanidad depende de la obtencién de un ingreso monetario para sobrevivir.

Sin embargo, desde el planteo de la economia social y solidaria, se considera que es esencial
mantener vigente dicha distincién. En primer lugar, porque carece de veracidad el postulado que
plantea que todo se ha mercantilizado, sin dejar nada por fuera del mercado. Basta echar un vistazo
a la realidad para que ella nos brinde ejemplos de economias para el autoconsumo, de economia
publica, cuyas légicas de accidn son otras a las dictadas por el mercado (Coraggio, 2009b).

En segundo lugar, ningln sistema por si solo tiene esa autocoherencia?, es decir ningln sistema
por si solo posee autosuficiencia econémica, ni siquiera el de mercado. Aplicado a éste, la
autocoherencia implicaria la innecesaridad de valerse de bienes o servicios ofrecidos por otros
mecanismos de integracién distintos a él.

Sin embargo, puede decirse a partir de Coraggio, que la realidad empirica del mundo actual no se

condice con la formulacién de Caillé, ya que por un lado no toda la vida humana ha sido

2 Autocoherencia implica un sistema econdmico capaz de producir las condiciones de su propia reproduccién
(Caillé, 2009).
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mercantilizada (ni lo podra hacer pues implicaria el fin de la vida misma); por otro -utilizando el
mismo concepto que introduce Caillé-, es posible observar que el sistema de mercado no es
efectivamente autocoherente, ya que requiere de regulaciones politicas y recursos éticos y no
puede por si mismo reproducir el sistema de trabajo ni el sistema natural, del que extrae subsidios
energéticos no renovables. Es decir que la economia de mercado no es realmente autocoherente
pues estd siempre necesariamente relacionada y necesitada de otros ambitos/sistemas para
funcionar: economia para el autoconsumo, sistema de la naturaleza, etc., al tiempo que excluye a
la naturalezay a la reproduccion del trabajo.

En tercer lugar, consideramos que la distincién entre ambas es fundamental pues da lugar a la
resistencia, siendo Util para la construccion de alternativas que se contrapongan a la definicidn
formal y para la lucha contra la hegemonia del modelo actual que no deja lugar a la vida. Es a
partir del concepto sustantivo de economia que podemos pensar en practicas de la economia
social y solidaria, ya que la definicion formal no da lugar a estas experiencias dado que parte de
un individuo egoista y utilitarista al que sobrepone una utopia de mercado perfecto (Laville, 2009).
A los propdsitos de la presente investigacidn y por lo sefalado hasta aqui, la distincién entre la
definicidon formal y sustantiva de la economia es fundamental ya que ella nos permite deconstruir
nuestra mirada sobre lo econdmico, dotdndonos de un lente mas complejo y rico para analizar y
comprender tanto nuestra construccidon tedrica como las practicas a estudiar. Partir de la
concepcidn sustantiva de la economia como concepto guia permitira vislumbrar nuevos horizontes

de sentido en las précticas a investigar.
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3.1.6. En torno al concepto economia social y solidaria

En la actualidad, tanto en nuestro pais como en América Latina y en el mundo, se trata de una
propuesta politica que tiene dimensiones tedricas y practicas en desarrollo. Una propuesta en
proceso, abierta a revisiones y modificaciones, que involucra experiencias que se han puesto en
marcha antes y después de la apariciéon expresa de la propuesta como tal, y que alimentaron y
alimentan los fundamentos de la misma (Abramovich y Vazquez, 2007).

En torno a la denominacion existe un amplio debate tanto en lo que respecta a los ambitos
académicos como a los movimientos sociales. La economia social es un movimiento que se inicio en
el siglo XIX en Europa, y entre sus antecedentes -en tanto pensamiento critico al capitalismo-
podemos mencionar a Saint-Simadn, Owen, Fourier y ciertas vertientes del marxismo (Hintze, 2010).
Por su parte, en América Latina este campo que comienza a tomar entidad a fines de los ‘90 (Hintze,
2010), asociada a la consolidacidn de situaciones de exclusidn social: gran parte de la poblacion se
encontraba imposibilitada de reproducir su vida de acuerdo con pardmetros socialmente “dignos”, y
en muchos casos, hasta en términos bioldgicos (Abramovich y Vazquez, 2007; Vazquez, 2008).

La discusion sobre la denominacion del campo de las experiencias y movimientos inspirados por
valores solidarios y vinculados con el trabajo asociativo, estad atravesada por diversas cuestiones
entre las que se hallan aspectos conceptuales, ideoldgicos, valorativos e inclusive de procedencia
geogréfica® (Hintze, 2010).

|ll

En términos de Coraggio, la misma es entendida como el “sistema de instituciones, valores y

practicas que se da una sociedad para organizar la produccidn, distribucion, circulacién y consumo

3 Un interesante debate al respecto se encuentra en el texto compilado por Pablo Guerra “¢Cémo
denominar a las experiencias econdmicas solidarias basadas en el trabajo?” en el que se reunen las
argumentaciones de diversos/as autores/as vinculados a la tematica. Las denominaciones que alli de
discuten son los de socioeconomia solidaria, economia solidaria, economia del trabajo, economia social,
economia de solidaridad y economia social y solidaria.
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de bienes y servicios de modo de satisfacer de la mejor manera posible las necesidades y deseos
legitimos de todos sus miembros” (Coraggio, 2007a). Puede hablarse de economia social
en tanto produce sociedad y no sélo utilidades econdmicas, porque genera valores de uso
para satisfacer necesidades de los mismos productores o de sus comunidades -
generalmente de base territorial, étnica, social o cultural- y no estd orientada por la
ganancia y la acumulacion de capital sin limites. Ademas, porque vuelve a unir produccion
y reproduccioén, al producir para satisfacer de manera mas directa y mejor las necesidades
acordadas como legitimas por la misma sociedad. (Coraggio, 2002:2)
Asi entendido, el campo en construccién de la economia social rescata una perspectiva holistica no
escindida de la sociedad, la historia, la cultura y la politica.
Para la presente investigaciéon, adoptamos el término “economia social y solidaria” porque
consideramos que éste da cuenta tanto de las experiencias tradicionales (cooperativas y mutuales)
como como asi también de las nuevas formas asociativas y de trabajo autogestionado surgidas
recientemente (Hintze, 2010).
En cuanto a la denominacién de “alternativa”, la economia social se constituye como alternativa a
lo que se rechaza de la economia capitalista. Siguiendo a Boaventura de Souza Santos y César
Rodriguez (Santos y Rodriguez, 2002, en Abramovich y Vazquez, 2007) existen tres rasgos
negativos fundamentales de las economias capitalistas. El primero consiste en la desigualdad
estructural de recursos y de poder que no se agota en la subordinacion de la clase trabajadora a la
capitalista, sino que se extiende a desigualdades entre géneros, entre etnias, entre paises, etc. El
segundo esta dado por una sociabilidad empobrecida asentada sobre relaciones sociales que se
estructuran a partir de la competencia y el interés individual, excluyendo otras motivaciones;
sociabilidad que no esta circunscripta al mercado, sino que va irradiando cada vez mas otras

esferas de la vida. Y por ultimo la insustentabilidad de la produccidn y del consumo a nivel global,
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dado que por la actual forma que estan tomando ambas conllevan a la destruccion del medio
ambiente y ponen en riesgo la reproduccién de los seres humanos.
A partir de esta perspectiva, una propuesta de economia seria alternativa en la medida en que
promueva la experimentacidn de practicas y relaciones sociales no-capitalistas, “que apuntan a
una transformacion gradual de la produccién y de la sociabilidad hacia formas mas igualitarias,
solidarias y sustentables” (Santos y Rodriguez, 2002, en Abramovich y Vazquez, 2007:2).
De esta forma, la economia social y solidaria es comprendida como una propuesta transicional de
otra racionalidad, para orientar practicas transformadoras desde la economia mixta existente -
conformada por los subsistemas de economia publica, economia empresarial-privada y economia
popular, bajo hegemonia del capital- hacia otro sistema socioeconémico organizado no por la
acumulacién de capital, sino por el principio de la reproduccién ampliada de la vida de todos y
todas (Coraggio 2007a).
Coincidimos con Boaventura de Souza Santos y César Rodriguez en que un andlisis como el que
intentamos hacer, cuya indagacién se posa sobre experiencias y propuestas no capitalistas, debe
tener en cuenta que, por su caracter anti-sistémico, éstas son fragiles e incipientes. Por este
motivo es Util y necesario abordar la investigacién desde la perspectiva llamada “hermenéutica de
las emergencias”, que refiere a
un punto de vista que interpreta en forma expansiva la forma como organizaciones,
movimientos y comunidades se resisten a la hegemonia del capitalismo y se embarcan en
alternativas econdmicas fundadas en principios no capitalistas. Esta perspectiva amplifica
y desarrolla los rasgos emancipatorios de dichas alternativas para hacerlas mas visibles y
creibles. Esto no implica que la hermenéutica del surgimiento renuncie al analisis riguroso
y a la critica de las alternativas analizadas. El andlisis y la critica, sin embargo, buscan

fortalecer las alternativas, no minarlas. (Santos y Rodriguez 2007:10)
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3.2. Educacion popular

“Serd a partir de la situacion presente, existencial y concreta, reflejando el conjunto de
aspiraciones del pueblo, que podremos organizar el contenido programdtico de la
educacion y acrecentar la accion revolucionaria. En verdad, lo que debemos hacer es
plantear al pueblo, a partir de ciertas condiciones bdsicas, su situacion existencial,
concreta presente, como problema que, a su vez, lo desafia, y haciéndole le exige una

respuesta, no a un nivel intelectual, sino al nivel de la accion.”
Paulo Freire, Pedagogia del Oprimido
Como sabemos, los conceptos no son estdaticos sino que tienen movimiento. Bailan al compds de
los diferentes periodos histéricos y de los diferentes sujetos, colectivos o individuales, que
trabajen con ellos. Por esta razén es por un lado imposible, y por el otro poco deseable, dar cuenta
de una definicion de la educacion popular sin antes hacer un breve recorrido por la historia del
término, evidenciando los diferentes momentos que tuvo esta perspectiva educativa a partir de
las distintas épocas que vivid nuestra region latinoamericana. De esta forma, en las lineas que

siguen intentaremos dar cuenta del surgimiento y recorrido de la EP, al calor de diferentes

acontecimientos que marcaron nuestra historia.

3.2.1. Breve recorrido por la historia de la educacién popular

Si nos remontamos al uso del término en Argentina, fue Sarmiento quien lo utilizé para hacer
referencia al sistema de educacién estatal para el pueblo educable, concepcidén que tuvo como eje
la oposicion entre civilizacion y barbarie. Su proyecto descansaba en la formacion de ciudadanos,
la integracion de la sociedad y el postulado de la igualdad en la distribucion del conocimiento
(Michi, Di Matteo y Vila, 2012). Esta mirada no es privativa de la época sarmientina sino que forjo
una tradicién de pensamiento pedagodgico que llega hasta nuestros dias.

Ahora bien, es a partir de los ‘60 en América Latina, que comienza a hablarse de EP en los

términos que nos interesan en la presente investigacidn. Lo popular hace referencia en esta época
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a experiencias que buscaban articular la educacién con el proyecto politico de un sujeto colectivo

(Michi, Di Matteo y Vila, 2012).

Norma Michi* denomina a esta perspectiva de la EP como “Corriente Latinoamericana de

Educacidén Popular”, que posee ciertos rasgos distintivos:
se gestd en América Latina; recogia multiples practicas que empezaban a sistematizarse y
conceptualizarse; ponia el énfasis en la educacién de los adultos de las clases subalternas,
lejos de justificar u ocultar su posicionamiento y objetivo politico lo jerarquizaba hasta
ponerlo como el criterio fundamental de su definicién; planteaba el desafio de sostener
una metodologia coherente con la concepcidn politica; no era una cuestién solamente de
pedagogos; convocaba a pensarse como educadores a sujetos con las mas diversas
formaciones, experiencias, inserciones. (Michi, Di Matteo y Vila, 2012)

Para situarnos en esta época es necesario hacer referencia a la Revolucién Cubana de 1959 vy a la

dicotomia entre los proyectos de Estados Unidos y quienes se resistian a la dependencia en

nombre de la liberacién. Periodo que al mismo tiempo, de la mano de los movimientos populistas®

4 Hacemos referencia a Norma Michi por ser quien mas ha escrito utilizando esta terminologia, pero cabe
aclarar que esta perspectiva también es utilizada por otros autores tales como Alvaro Di Matteo y Diana Vila.

5 Para dar cuenta a qué nos referimos con movimientos populistas nos apoyamos en la definicion que nos
aporta Paulo Freire en los didlogos que mantiene con Donaldo Macedo en el libro “Alfabetizacidn. Lectura
de la palabra y lectura de la realidad”, sobre la experiencia de alfabetizacion en Guinea-Bissau,
posteriormente a su independencia ocurrida en 1973.

(...) ¢Qué significa un “estilo politico populista”? Los analistas politicos dicen que un estilo populista
exige necesariamente que en las masas emerja, cuando menos, el deseo de ostentar una posicion
diferente en la historia actual y politica de la sociedad. (...) No hay razones claras que expliquen esta
emergencia; tal vez se deba a cambios que surgen en las fuerzas productivas de la sociedad, en
funcién de una situacién llevada a su punto limite por los miembros de la clase dominante. Y estas
emergencias implican el asumir nuevos riesgos: el riesgo de ser arrestado en la calle e ir a prision.
Pero también existe el “contrarriesgo”: la posibilidad de ser escuchado. Esto provoca una respuesta a
través de un estilo politico que a menudo se llama populismo. Por lo tanto, podemos decir que el
estilo politico populista es mds una respuesta que una causa. No es el estilo populista lo que provoca
el alzamiento de los oprimidos. Es el alzamiento de los oprimidos lo que lleva a los politicos a cambiar
de tactica para continuar en el poder.

¢Qué es lo que sucede entonces? A este nuevo estilo se le da un nombre: populismo. Cuando los
oprimidos se alzan y las clases dominantes necesitan defenderse (responder defensivamente al
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de las décadas de 1940 y 1950, vincula la educacidn de adultos/as con el modelo desarrollista,
intentando dar a la EP un caracter nacionalista y democratico (Torres Carillo, 2011)°. La
concepcion desarrollista proponia para los sectores populares su integracidn a la sociedad, sin
reparar en los condicionantes estructurales que definian, segln los intereses de los sectores
dominantes, la funcionalidad de la situacién de dichos sectores (Rigal, 1996).

Es al final de esta década cuando Paulo Freire escribe desde su exilio “Pedagogia del Oprimido”,
donde enuncia el caracter politico de toda practica educativa y desarrolla su metodologia critica,
problematizadora y dialdgica, conviertiéndose en una obra fundamental para los/as
educadores/as comprometidos/as con la emancipacién popular.

Este libro estimuld diferentes experiencias educativas que emergian como herramientas para la
liberacién, la mayoria de éstas fueron desarrolladas en espacios no escolares y no estatales, junto
también a otras propuestas como la Investigacién Accién Participativa y la Comunicacién Popular.
Muchas de estas experiencias se constituyen como parte de la resistencia a las feroces dictaduras

militares que hacia el final de esta década se multiplicaban por toda la regién sur del continente.

alzamiento, pero conservando su poder), el liderazgo que era llamado populista asume una
ambigliedad que se manifiesta en la relacidn entre las clases que surgen y las clases dominantes. Por
un lado, para continuar siendo populista, el liderazgo necesita del apoyo de la gente de la calle. Por el
otro, necesita establecer limites en relacidn a las acciones de esta gente, para que no se produzca una
ruptura en el estilo burgués de la politica y la sociedad en general. Esos limites se establecen para
evitar la transformacion de la sociedad, para que los oprimidos no se conviertan en revolucionarios.
De este modo, las clases dominantes crean obstaculos para evitar que las clases sometidas
trasciendan su condicién y adquieran consciencia de clase. (...)

Existe un punto en el cual el liderazgo politico se mantiene oscilando entre la manipulacién y la
experiencia democratica. También existe un punto en el cual el liderazgo puede inclinarse mas hacia
el pueblo. Una de las dimensiones de su ambigliedad le hace dar un paso a la izquierda y un paso a la
derecha, con un pie sobre las masas oprimidas, y otro sobre la burguesia. Cuando este liderazgo
comienza a apoyarse totalmente en las masas, existen dos posibilidades: primero, puede producirse
una prerrevolucion, el liderazgo llamado populista denuncia su populismo e inicia su propio proceso
revolucionario. Segundo, la derecha se hace cargo mediante un golpe, e instala un régimen militar
rigido. (Freire y Macedo, 1989: 112)

& “Juan Domingo Perdn en Argentina, Victor Raul Haya de la Torre y el APRA en Perd, Lazaro Cardenas en
México y Jorge Eliécer Gaitan en Colombia, vieron a la educacién y la cultura como un espacio adecuado para el
desarrollo de sus movimientos. No hay que olvidar que es durante un gobierno populista, el de Jodo Goulart,
cuando Paulo Freire inicia sus experiencias de educacién liberadora en Brasil” (Torres Carillo, 2011:29).

34



Al mismo tiempo, en Nicaragua en 1979 llega al poder por via democratica el Frente Sandinista de
Revolucion Nacional, siendo éste un proyecto que intenta forjar una sociedad socialista sin
cometer los errores que se estaban avizorando en el llamado socialismo real.

En 1982 se crea el Consejo de Educacion de Adultos de América Latina (CEAAL), organizacion que
enmarca, difunde y consolida los consensos de la época en relacidn a la educacién de adultos/as,
siendo el principal de éstos la incorporacién de la EP como el paradigma superador de las
concepciones anteriores.

De esta manera “la opcion politica de la EP va mas alla de la enunciacién de intencionalidades, se
sita como parte el proyecto politico popular de las organizaciones (...) este discurso fundante
tiene una indudable opcidn clasista para la comprensidn de la realidad y para su transformacion a
través de las organizaciones populares” (Michi, Di Matteo y Vila, 2012:87). Pero al mismo tiempo,
siguiendo a Torres Carillo, coexiste con esta perspectiva, una mirada “esencialista de la cultura
popular” vinculada con el postulado populista de rescate de la cultura auténoma nacional.

Luego de las dictaduras y con la recuperacion de la democracia, se abre un nuevo escenario para la
EP en donde ganan protagonismos diferentes grupos vinculados mayormente a organismos de
derechos humanos o a ONG cristianas. Los planteos politicos de décadas anteriores, que
promulgaban una transformacién radical de la sociedad fueron criticados o silenciados. En
Argentina esta nueva mirada, que anida en la recuperacion de la democracia y con ella en la
posibilidad de la recuperacién de derechos para las clases populares, se cristaliza en la Asamblea
Mundial de Educacién de Adultos formada en 1986. Fundamentalmente esta nueva mirada de la
EP se caracteriza por un distanciamiento de los postulados clasistas ortodoxos, para acercarse a
una mirada de los “sectores populares”, preocupacion por lo metodoldgico y epistemoldgico,

hincapié en el reconocimiento y necesidad de profundizacidn en el saber popular; criticas a
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posiciones iluministas y de vanguardia; e incorporacion de la educacion escolar como parte de la
versidon argentina de la EP (Michi, Di Matteo y Vila, 2012).

No es posible comprender este cambio de rumbo sin tener en cuenta las dictaduras que se
propagaron por toda la region, con su maquinaria represiva sobre aquellos/as comprometidos/as
con una sociedad justa y democratica, y el fuerte poder disciplinatorio que tuvo sobre nuestras
sociedades. A eso hay que sumarle el derrumbe del socialismo real con la caida de la Unién
Soviética en 1991, y la derrota en elecciones del Frente Sandinista de Liberaciéon Nacional (1990).
Seguidamente son electos en la regidn gobiernos neoliberales que, mediante un nuevo modo de
acumulacién -caracterizado por privatizaciones, desindustrializacion, apertura de las fronteras
comerciales-, dejan como consecuencia la concentracion de la riqueza, el aumento del desempleo
y la pobreza, y la desarticulacién de las organizaciones populares.

La EP no queda al margen de estas caracteristicas de la época, de esta manera durante la década
del ‘90 la CEAAL lleva a cabo un proceso que denomind refundamentacion, caracterizando a la
situacién como de crisis politico-ética de la EP. “Destacaron la necesidad de ‘nuevos espacios y
alianzas de la educacién popular’: ‘pluriclasistas’, interclasistas y multiculturales”. Propusieron
también entender a la “educacién popular como una politica cultural orientada a construir sujetos
sociales y redes de sujetos sociales con capacidades y competencias comunicativas, que vayan
construyendo nuevos imaginarios sociales y culturales”. Cuestionaron las nociones de poder de
décadas anteriores y sostuvieron que debian concebirse como “capacidad para acumular fuerzas y
capacidad de desarrollar competencias instrumentales (para) actuar con eficiencia” (Jorge Osorio
Vargas, en Michi, Di Matteo y Vila, 2012: 89-90). En Argentina, la EP recibe criticas politicas y
académicas, especialmente entre los y las pedagogas.

Sin embargo, en este escenario neoliberal que imprimen los gobiernos y politicas en toda la

region, también hay lugar para las resistencias: nos referimos al surgimiento de numerosos
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movimientos sociales que cuestionan el rumbo de los paises que deja saldos de excluidos y
excluidas cada vez mas numerosos. Asi, podemos mencionar al Ejercito Zapatista de Liberacidn
Nacional (EZLN) en Chiapas, México, el Movimiento Sin Tierra (MST) en Brasil, la Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE), y en Argentina movimientos de desocupados/as,
fabricas recuperadas, asambleas vecinales y movimientos campesinos. (Michi, Di Matteo vy Vila,
2012). Estos movimientos fueron desarrollando diferentes experiencias de EP que configuran un
nuevo escenario.
Una de las novedades es la apropiacién del modo escolar, lo que significa un desafio y la
asuncién de una posicién respecto el sistema publico de ensefianza. Con sus diferencias,
se proponen llevar adelante una accidon que podemos entender como prefigurativa en el
campo escolar para la que reclaman reconocimiento, financiamiento y respeto de su
autonomia pedagédgica, a la par que denuncian el incumplimiento de la promesa

democratizadora de la educacién oficial. (Michi, Di Matteo y Vila, 2012:90)

3.2.2. Qué entendemos por educacién popular

Coincidimos con Adriana Puiggrds en que “la EP es siempre una posicidn politica y politico-pedagdgica,
un compromiso con el pueblo frente al conjunto de su educacién” (Puiggrés, 1993:33) y por lo tanto no
podemos reducirla a una determinada modalidad educativa, o a un recorte de los sectores a los que se
dirige (sectores populares), o a un grupo generacional, 0 a una estrategia determinada. De este modo
es preciso tener en cuenta que “la idea de lo educativo que se utilizan en las practicas educativas
populares desborda lo escolar e involucra diversos escenarios, practicas y proyectos socioculturales
que inciden en el proceso de formacion de sujetos” (Torres Carillo, 2011:24).

Siguiendo a Torres Carillo, por EP entendemos:
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un conjunto de practicas sociales y elaboraciones discursivas, en el ambito de la
educacidn, cuya intencionalidad es contribuir a que los diversos segmentos de las clases
populares se constituyan en sujetos protagonistas de una transformacién de la sociedad,
en funcidn de sus intereses y utopias. (Torres Carillo, 2011:26)
Su escenario privilegiado de accidon son las organizaciones populares y sus procesos de lucha,
comprendiendo a éstos como dmbitos sociales en donde los sujetos se expresan y construyen
politicamente (Michi, Di Matteo y Vila, 2011). De esta forma, la EP se inscribe en una tradicién
comprometida con el cambio social, que aspira al protagonismo de las clases populares en la
construcciéon de esa otra sociedad justa, democratica, sin explotados/as ni oprimidos/as.
Si bien se trata de un concepto amplio, a partir de los aportes de Luis Rigal y Alfonso Torres Carillo,
podemos dar cuenta de algunos rasgos comunes que caracterizan a la EP.
La EP supone, especialmente a través del pensamiento de Paulo Freire, una ruptura politico-
pedagdgica. En cuanto a lo politico, denuncia los componentes opresivos del orden social
capitalista, defiende una opcion de transformacién social, avizorado en un modelo socialista e
igualitario, donde no existan oprimidos/as y opresores. En cuanto a lo pedagdgico, critica las
concepciones tradicionales del aprendizaje, caracterizadas como verticalistas, abstractas vy
acriticas. En contraposiciéon, promueve experiencias dialdgicas, donde exista circulacion de los
diferentes saberes entre educadores/as y educandos/as, que partan de la realidad concreta y
aporten a la reflexién critica (Rigal, 1996 en Michi 2012). Vinculando ambos planos, se propone
desde lo educativo estimular y potenciar procesos de concientizacién y organizacién social. Ambos
planos, lo politico y lo pedagdgico, no van separados en esta concepcidn de EP, sino que hay entre
ellos una relacion dialéctica: las practicas educativas se perciben como politicas, y las practicas

politicas, como educativas.
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Todas las propuestas de EP han tenido y tienen como presupuesto basico el cuestionamiento al
caracter injusto del orden social de tipo capitalista propio de las sociedades latinoamericanas, a
partir del cual es posible explicar el sometimiento econdmico, social, politico y cultural de los
sectores populares (Torres Carillo, 2011).
Las ciencias sociales criticas en América Latina, especialmente el marxismo, el auge de las luchas
populares y de la izquierda en los afios sesenta y setenta posibilitaron la existencia de este
diagnostico estructural de la EP, a partir del cual la educacién no es ubicada como un hecho
auténomo, sino como un componente basico en el mantenimiento de las estructuras sociales.
Al mismo tiempo, la denuncia del caracter funcional, opresivo y antipopular del sistema educativo
y de los programas de alfabetizacion oficiales, constituyen otro parangén donde se levanta el
planteo de la EP. En esta linea, Paulo Freire caracteriza a la educacién predominante de opresora
o “bancaria”, dado que el educador ejerce una relacion de poder sobre el/la educando/a donde el
primero es el sujeto de la relacion, quien educa en tanto posee el saber y quien habla, y el/la
segundo/a es el objeto, quien es educado/a en tanto no sabe y quien escucha.
A partir de lo antedicho, se desprende una intencionalidad politica emancipadora frente al orden
social imperante ya que la critica a la sociedad capitalista y al sistema educativo lleva aparejada la
formulacidn de un ideal de educacion y sociedad. Ademas de la denuncia al sistema capitalista en
tanto orden social injusto, la EP lleva en su interior una clara intencién politica por transformar
esas relaciones opresoras y construir una sociedad justa y democratica, en donde los sectores hoy
subalternos dejen de serlo. En este sentido es importante aclarar que:
el adjetivo “popular” en la EP no tenia tanto que ver con el sujeto colectivo de sus acciones —
las clases populares— sino con la opcidn ética y el horizonte politico del cambio: contribuir a

su constitucion como sujetos histéricos. En este sentido, no todas las experiencias y
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programas educativos cuyo destinatario es el pueblo tienen la intencionalidad

emancipatoria que distingue a la Educacién Popular. (Torres Carillo, 2011:22)
Otro aspecto caracteristico de la EP es su propdsito de contribuir al fortalecimiento de los sectores
dominados como sujeto histérico, capaz de protagonizar el cambio social. Esto significa que la EP
no busca liberar a los sectores populares de sus condiciones de subalternidad, sino generar las
condiciones necesarias para que sean ellos mismos sujetos de su propia liberacién. Teniendo esta
meta como faro, la EP asume que “su tarea es contribuir a que dichos sujetos populares se
construyan, se fortalezcan y reconozcan su capacidad de protagonismo historico” (Torres Carillo,
2011:23).
Para lograr el protagonismo de las clases populares en la creacién de una nueva sociedad, la EP
aboga por la utilizacién de la educacidn como herramienta, trabajando fundamentalmente sobre
la subjetividad popular (también denominados conciencia social, saberes, cultura popular). Esto se
debe a que considera que la formacién de sujetos sociales capaces de forjar esa sociedad otra,
justa y democratica, se vincula con la construccién de un sistema de imaginarios vy
representaciones, asi como también significaciones y emocionalidades, desde las cuales los sujetos
les atribuyen sentido a sus acciones (Torres Carillo, 2011).
En cuanto a las metodologias de trabajo, no se perciben como algo neutral, es decir que pueden
aplicarse a objetivos politico pedagdgicos reproductores del orden social vigente o constructores
de una sociedad emancipada indistintamente, sino que éstas deben ser coherentes con el planteo
politico-pedagdgico liberador de la EP. En este sentido “uno de los grandes aciertos de Paulo
Freire fue destacar la presencia del elemento politico en los procesos educacionales de nuestras
sociedades no como simple reflejo de la lucha de clases, sino avanzando hacia el andlisis de la
forma especifica que adquiere la opresion social en el interior del proceso educativo, en el lugar de

transmisién-creacién del saber” (Puiggrés 1993:37). Al plantear la posibilidad del vinculo dialdgico,
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Freire permite la conformacion de una vision diferente a la dada por las teorias reproductivistas,
dotando de elementos para analizar en el sujeto pedagdgico las diferentes posiciones relativas
entre el/la educador/a y el/la educando/a, y cdmo eso reproduce (o no) las posiciones de poder
gue se dan por fuera de ese vinculo, es decir en la sociedad. Sumado a esto podemos mencionar la
construccion colectiva de conocimientos, el partir de la realidad y los saberes de los/as
educandos/as, el estimulo y la generacion de condiciones que fomenten la participacion, la

articulacién entre teoria y practica (Torres Carillo, 2011).
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4. Contexto histdrico

“El porvenir se nos presenta como un largo tiempo de aprendizaje, un lapso para
urdir trabajosa y obstinadamente un pensamiento emancipador y sencillas
mitologias, para desarrollar una conciencia tedrica nueva, orgdnicamente
enlazada al desarrollo de las luchas populares, para dejar de ser sujetos ajenos a la
historia, para planificar la irrupcién.”

Miguel Mazzeo’

4.1. Neoliberalismo. Principales politicas y consecuencias generales

Para comprender el contexto de surgimiento de los BP es necesario comenzar el andlisis desde
algunas décadas anteriores. A partir de mediados de los 70, la entrada en una nueva etapa de
acumulacién del capital generdé profundas transformaciones sociales. En los paises
latinoamericanos esto cobré una envergadura particular, ya que como parte del capitalismo
periférico la globalizacion no sélo profundizd los procesos de transnacionalizacion del poder
econdmico, sino que ademas incluyé el desguace radical del Estado Social en su version “nacional-
popular” que, pese a sus limitaciones estructurales, habia orientado su accidn hacia la produccion
de cierta cohesién social. Estas transformaciones, que se implementaron junto con politicas
neoliberales -basadas en el laissez-faire, la supuesta eficiencia del mercado competitivo y el papel
de los individuos en la dindmica econdmica-, tuvieron como consecuencia una fuerte
desregulacidon econémica y una reestructuracion global del Estado, lo cual termind por acentuar
las desigualdades existentes, al tiempo que generd nuevos procesos de exclusidn, que afectaron a

un conjunto extenso de sectores sociales (Svampa, 2005; Argumedo y Quintar, 2018).

7 éQué (no) hacer? Apuntes para una critica de los regimenes emancipatorios. 2012. Libros de Anarres.
Buenos Aires. Pag. 19.
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Siguiendo a Maristella Svampa, lo que tuvo lugar fue el desmantelamiento del modelo societal dado
por un tipo de integracidon nacional - popular (cuya maxima expresiéon en Argentina fue el primer
peronismo de 1946-1955), y el reemplazo por un nuevo régimen centrado en la primacia del
mercado. De acuerdo con la autora, este proceso constd de tres momentos. El primer intento de
cambio se dio con el “Rodrigazo”, bajo el gobierno de Isabel Martinez de Perén (1974-1976), cuando
el ministro de economia Celestino Rodrigo (1975) aplicé radicales medidas de ajuste (devaluacion del
100% y aumento de las tarifas de los principales servicios publicos), que pretendian implementar una
politica de estabilizacidn asentada en una alianza con los grupos econémicos.

El segundo intento se daria con el golpe de estado del 24 de Marzo de 1976, que mediante el
terrorismo de estado apuntd al exterminio y disciplinamiento de amplios sectores sociales
movilizados®, al mismo tiempo que implementd un programa de reestructuracion econdmico-social.
Dicho programa se asento en la importacién de bienes y capitales y en la apertura financiera, que
involucraba necesariamente la interrupcion de la industrializacion sustitutiva de importaciones, y
favorecia el endeudamiento de los sectores publico y privado (la deuda externa en el periodo 1976-
1983 pasé de 13 millones a 46 millones). De esta forma, se consolidaban las bases de un sistema de
dominacidn centrado en los grandes grupos econdmicos nacionales y los capitales transnacionales.

El mencionado proceso de desindustrializacion produjo una “latinoamericanizacién” en la
estructura social argentina, dada por la expulsion de mano de obra del sector industrial al sector
terciario y cuentapropista, y la conformaciéon de una incipiente mano de obra marginal. Se da
también un deterioro de los salarios reales y una baja en la produccién, que ocasionaron una
contraccion de la demanda interna, conjuntamente con la eliminacién de las negociaciones

colectivas. Consecuentemente aumentaron las desigualdades tanto por el aumento de la llamada

8 Cabe sefialar que el disciplinamiento a los sectores militantes habia comenzado antes de 1976, con el terror
paraestatal ejercido desde 1974 mediante la creacidn de la Alianza Anticomunista Argentina (AAA), conocida
como Triple A.
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“pobreza estructural” como por la aparicién de una “nueva pobreza” que afectd a los sectores
medios y medios-bajos. De esta forma a finales de los 80, en el medio de una secuencia de
conflictos econdmicos e institucionales, Argentina atravesd una grave crisis econdmica.

El tercer momento que senala la autora estd dado por los gobiernos de Carlos Menem, entre 1989
y 1999, momento que se abre con la crisis hiperinflacionaria de 1989. La misma no sélo aceleré el
recambio presidencial sino que generd el escenario propicio para el consenso neoliberal en
diferentes actores sociales a partir de sus diversos efectos: generd una caida del salario real, la
contracciéon de la actividad econdmica, la suspensién de la cadena de pagos y el reemplazo de la
moneda local por el ddlar; desembocd en un acuerdo social acerca del agotamiento de la via
nacional-popular, afianzando las posturas vinculadas a la necesidad de una apertura al mercado y
un achicamiento del estado; y contribuyd a instalar una fuerte demanda de estabilidad (demanda
que luego seria la base del régimen de convertibilidad) (Svampa, 2005; Thwaites Rey, 2003).

Estos cambios trajeron graves consecuencias sobre la clase trabajadora que se vera golpeada por
la precarizacion laboral y altos niveles de desempleo, generando un crecimiento de la pobreza e
indigencia. De esta forma, se debilita el poder de los y las trabajadoras que en décadas anteriores
habian evidenciado una fuerte capacidad de resistencia (Argumedo y Quintar, 2018) y se modifica
fuertemente la relacién capital trabajo a favor del capital.

Es el momento en el que el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y el Departamento del
Tesoro de Estados Unidos dan lugar al Consenso de Washington que se asienta sobre un conjunto de
reformas destinado a los paises periféricos acosados por la crisis de la deuda. Fundamentalmente las
mismas abonaban por la estabilizacidn macroecondmica a través de la liberalizacidn del comercio y
las inversiones, la privatizacidon de las empresas publicas y una desregulacién de la economia que
permitiese la expansidn de las fuerzas del mercado. Al mismo tiempo, se produce la caida del muro

de Berlin y con él el establecimiento del capitalismo como proyecto global hegemonizado por
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Estados Unidos. Producto de estos profundos cambios, a partir de la década de 1990 se hablara del
“fin de la historia” haciendo mencidn al triunfo del liberalismo (Argumedo y Quintar, 2018).
Si bien las politicas neoliberales se impulsaron en toda la regién latinoamericana, y en muchos
paises también se iniciaron de la mano de cruentas dictaduras militares, Argentina fue un caso
paradigmatico ya que ninguna otra nacién logrd, en un plazo tan breve, implementar similar
cantidad de cambios radicales a favor de la economia de mercado (Thwaites Rey, 2003).
Durante estas décadas tuvo lugar la sistemdtica desestructuracion de las organizaciones
populares, la patologizacién de la politica, la implementacion de un modelo de acumulacidn
radicalmente desocializante junto con la crisis de la sociedad salarial tradicional, el despliegue de
un patrén socioespacial que discrimind a los/as pobres, dando lugar de este modo a la
desarticulacion social (Mazzeo, 2012). En palabras de Thwaites Rey la politica implementada a
partir de la dltima dictadura militar, seguida por la de los gobiernos de Alfonsin, Menem y De la
Rua, significé
una verdadera estrategia politico-econdmica que resitud las bases de dominacién social de un
modo desfavorable a las clases populares, definié nuevas formas de legitimacidn-deslegitimacion
estatal e implicé un cambio profundo de las fronteras entre el estado y la sociedad que se habian
configurado durante medio siglo en la Argentina. (Thwaites Rey, 2003:10)
Al decir de Miguel Mazzeo durante este periodo -1976-2001- se llevé a cabo “la ofensiva

reaccionaria mas exitosa y prolongada de toda la historia argentina” (Mazzeo, 2012: 19).
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4.2. Consecuencias en la educacion

En cuanto a la educacidn, se llevaron adelante reformas desde una perspectiva monetarista: esto
implicé la negacién de la educacién como un derecho social, de modo que la misma se planted
como un servicio en el que el conocimiento adquirié un caracter mercantil (Elisalde, 2008).

Uno de los cambios mas rotundos tuvo lugar con la Ley Federal de Educacion®, promulgada el 29
de abril de 1993, a partir de la cual se propuso el logro de una transformacion integral del sistema
educativo: se extendié la escolaridad obligatoria, se actualizaron y redefinieron los contenidos de
la educacién y se modificd la estructura tradicional de niveles del sistema. Al mismo tiempo, se
completé el proceso de transferencia de la gestion de todos los establecimientos educativos a
cargo del estado nacional a las jurisdicciones provinciales y también se delegd la atribucién de
definir el monto y el destino del financiamiento de la educacién. A partir de la ley, el Ministerio de
Educacion de la Nacidn se convirtid en una instancia de asistencia técnica, abocado a tareas de
coordinaciéon para la definicién de determinados criterios normativos, productor de informacion
sobre las principales variables del sistema en el nivel nacional, evaluador del rendimiento y
compensador de diferencias en las oportunidades educativas ofrecidas a la poblacién en los
diversos territorios que componen el pais (Tedesco y Tenti, 2001).

A lo antedicho se suma el deterioro de los salarios y la situacién laboral de los/as docentes, la
infraestructura de los establecimientos, junto con la pauperizaciéon de gran parte de la poblacion
escolar. En el caso de la educacion de jovenes y adultos/as, a esta crisis en el sistema educativo en
general, se le adiciona el cierre de la Direccion Nacional del Adulto, organismo responsable de ese

nivel central (GEMSEP, 2009).

% Ley N° 24.195, disponible en: http://www.me.gov.ar/consejo/cf leyfederal.html
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Algunas cifras son necesarias para dar una idea clara y precisa acerca de las consecuencias de las
politicas neoliberales para el campo popular en cuanto al aspecto educativo. Partiendo de que Ila
pobreza educativa no se limita al porcentaje de analfabetos/as, abarcaba segtn el censo de 2001
al 67% de la poblacidon econdmicamente activa, entre 15 afios y mds, que ya no estd en la escuelay
que se encuentra en situacion educativa de riesgo, es decir 14.015.871 de jovenes y adultos/as.
Este dato sefiala a aquellos/as que alguna vez se matricularon en la escuela primaria y que
abandonaron sin haber logrado los niveles basicos de educacién formal necesarios para enfrentar la
complejidad social, politica y econdmica de la sociedad actual, es decir que sélo alcanzaron un nivel
de primaria incompleta, o primaria completa, o algunos afios de la educacién media. Para la franja
de jovenes de 15 a 24 afios, las cifras eran mas graves: el 71% se encontraba en situacion educativa
de riesgo (2.234.644 jévenes), situacidon que se agrava para aquellos/as provenientes de hogares
pobres: segln el censo de 1991 en dichos grupos mas del 90% de los jovenes y adultos/as mayores
de 15 afos estaban en situacion educativa de riesgo. Este dato se incrementa si se tiene en cuenta
que la poblacién en situacidon de pobreza y pobreza extrema aumentd en esos afios: el censo de
2001 mostraba en el Gran Buenos Aires un 93% de jévenes de 15 a 19 afios provenientes de hogares
pobres en situacion educativa de riesgo. Este censo mostré también que la brecha del crecimiento
del nivel educativo entre pobres y no pobres habia aumentado (Sirvent, 2008:29; Llosa, Sirvent,
Toubes y Santos 2000:25; Sirvent, Toubes, Llosa y Topasso, 2006:2; Candelaresi, 2006).

El concepto situacién educativa de riesgo hace referencia a la probabilidad estadistica de
determinado conjunto de la poblacion de quedar marginado de la vida social, politica o
econdmica, segln el nivel de educacidn formal alcanzado en las actuales condiciones sociopoliticas
y econédmicas impuestas, es decir la sociedad en la que vivimos, con sus caracteristicas especificas
de sociedad clasista, profundamente injusta y discriminatoria. El término “de riesgo” no significa

gue pone en riesgo a los/as demas, sino que expresa una probabilidad estadistica de marginacién

47



gue perjudica a una mayoria de poblacién, y que no esta atada a la persona en términos de sus
potencialidades individuales (Sirvent y Topasso, 2006).

Estos datos nos indican la magnitud de la poblacion argentina que aspira a obtener un trabajo y no
termind los niveles de la educacidon media, y que son potenciales estudiantes de las escuelas de

jévenes y adultos/as (Elisalde, 2008).

4.3. Procesos de resistencia: nuevas formas de protesta y nuevos movimientos

sociales

A pesar de estos condicionamientos y las consecuencias devastadoras que cargaban sobre sus
espaldas, a partir de la segunda mitad de los ‘90 va germinando una recomposicién del campo
popular: las clases subalternas comienzan a organizarse dando lugar a un conjunto de practicas
originales (Mazzeo, 2012: 22). Asi, por ejemplo, empieza a constituirse el movimiento piquetero
en algunas regiones del interior del pais, a partir del gran desempleo generado por el proceso de
reestructuracion y privatizacion de las empresas estatales (Quintar, Calello y Fritzsche, 2002).

El 19 y 20 de diciembre del 2001 expresa contundentemente la movilizacién de las clases
populares, que hartas ya del lugar de sometimiento de las politicas neoliberales y con los afios de
resistencia a cuestas, desencadenaron la renuncia del entonces presidente De La Rua y el inicio de
un nuevo tiempo de participacion. Es en este momento donde nacen las asambleas barriales, foros
regulares de debate politico no institucionalizado, construidas por una diversidad de sectores
sociales (Quintar, Calello y Fritzsche, 2002).

Las manifestaciones de protesta popular, junto con la emergencia de movimientos sociales,
desafiaron la imposicién del pensamiento Unico al producir una ruptura con la aceptacién sumisa y

naturalizada de las consecuencias del neoliberalismo dadas principalmente por la pobreza, la
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exclusiéon y el desempleo. A partir de estas manifestaciones se constituyeron nuevas formas de
expresién de la protesta popular y busquedas de espacios diferentes de participacién, y se
consolidaron tipos novedosos de organizacién social que ya venian desplegandose desde los afios
noventa (Sirvent, 2008, GEMSEP, 2009).
Uno de los aspectos mas interesantes de este momento histérico fue la creatividad popular generando
nuevas formas de resolver sus necesidades frente a un estado que se corria de su funcién social y
actuaba priorizando al capital de manera abierta. En este sentido Maria Teresa Sirvent seiala que:
las necesidades humanas son claras evidencias de la tensidon constante entre carencia y
potencia, caracteristicas de los seres humanos, y devienen, en determinados momentos
histdricos, en impulsos para la accién; en este caso, en accidn colectiva donde se buscaba una
nueva organizacion social y la construccién de un nuevo conocimiento”. (Sirvent, 2008:27)
En esta linea, podemos mencionar la revitalizaciéon del movimiento campesino y del movimiento
cooperativo, junto con los movimientos de trabajadores/as desocupados/as -o movimiento
piquetero-, organizaciones de trabajadores y trabajadoras que recuperaron sus empresas,
microemprendimientos no capitalistas, asambleas barriales, colectivos de cultura
contrahegemoénica y comunicacidon alternativa, y diferentes organizaciones territoriales, que
construyen nuevas practicas y concepciones emancipatorias desde la autonomia, la
horizontalidad, la autogestion y la articulacidon en red, viviendo en lo cotidiano “otro mundo
posible” (Elisalde, 2008, Giarraca, 2001; Mazzeo, 2012; GEMSEP, 2009). Tal como explica Mazzeo,
“junto al desenvolvimiento de todas estas experiencias se fue incrementando la densidad
asociativa de las clases subalternas (“humus” necesario para cualquier accidn colectiva) y la fe
intensa y el entusiasmo que escapan siempre a los controles exteriores” (Mazzeo, 2012: 23).
Si bien entre los movimientos mencionados existen diferencias y no podemos considerarlos un todo

homogéneo, todos se manifestaron contrarios y reactivos frente a las reformas de los afios ‘90 y la
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gran mayoria desarrollé actividades comunitarias en sus territorios. Esto Ultimo deviene de la
territorializacion de dichas organizaciones, en palabras de Elisalde se tratd de “la recreacién
estratégica de los trabajadores (desocupados o precarizados) a la crisis de la tradicional
territorialidad de la fabrica y la hacienda, a la reformulacién por parte del capital de los viejos modos
de sujecion” (Elisalde, 2008:69; Zibechi, 2005). De esta forma, la desterritorializacidon productiva,
consecuencia del cambio en el modelo de acumulacidn, generd una reconfiguracion de los espacios
sociales, en donde nacen dichos movimientos como nuevos actores y actrices sociales de cambio y
transformacion -espacio que antes era ocupado Unicamente por la centralidad de |a clase obrera-.
Por configurarse alrededor de realidades concretas y desafiar los valores del capitalismo neoliberal, son
denominados como movimientos de resistencia o contrahegemdnicos'®. Su novedad radica no en su
inexistencia previa, sino en que sus formas de accién colectiva cuestionan el viejo patrén de accidn
politica y la centralizacién del poder, reivindicando nuevas estrategias como por ejemplo la autogestion.
Esto se da porque a partir de los afios 80 emergen conflictos que rebasan las contradicciones de las
relaciones de produccién -aunque éstas no desaparecen- (Stratta y Barrera, 2009).

De acuerdo con Denis Merklen lo que sucede a partir del neoliberalismo es la combinacién entre
soportes institucionales que se hallan en crisis y el nacimiento de nuevos soportes, situacién que
conforma el escenario de las ciudades y los barrios. En éstos, las organizaciones sociales son quienes

construyen soportes para la organizacion, para la colectivizacion, para la demanda de derechos

10 Cabe aclarar que no todos los NMS tienen esta caracteristica. Stratta y Barrera sefialan al respecto que
entre los NMS existe gran heterogeneidad en cuanto a su base social, sus objetivos ideoldgicos y las formas
organizativas que asumen. En este sentido, y coincidiendo con los y las autoras sefialadas, en la presente
investigacion hacemos referencia a aquellos NMS que son expresiones de las clases subalternas, teniendo en
cuenta la composicion de su base social (compuesta por sectores explotados y oprimidos) y los objetivos
ideoldgicos de cambio social (Stratta y Barrera, 2009). Como contracara, es preciso sefialar también que
durante ese mismo periodo comienza a crecer la presencia de las iglesias neo-evangélicas (muchas de ellas
financiadas desde el Instituto de Democracia y Religion creado por Ronald Reagan), cuya concepcién
descansa en la salvacidn individual prohibiendo la participacion en formas de organizacion solidarias y
demandas colectivas. Estas serdn un actor importante dentro de los movimientos sociales de derecha que
poco a poco se hardn mas visibles en la regidn (Argumedo y Quintar, 2018).
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(mdltiples): vivienda, salud, trabajo, educacion/saber, asambleas, en otros momentos el trueque,
dando lugar de esta forma a una nueva comunidad autogestionada (Merklen, 2009 en Ampudia, 2012).
El compartir un mismo territorio, implica la posibilidad de construir una nueva sociabilidad
vinculada a lo cotidiano y a la integracién proyectos con la comunidad, referidos a tareas diversas
gue abarcan aspectos como lo productivo, la salud, la cultura y la educacién. Asi, los nuevos
movimientos sociales (NMS) desarrollan proyectos de largo aliento en sus territorios que
evidencian la capacidad de producir y reproducir la vida. Decimos de largo aliento por dos razones.
Por un lado, porque se trata de proyectos que construyen a partir de lo que Gramsci denomina
“guerra de posiciones”, tactica que supone que lo esencial del combate se da en la sociedad civil y
es ahi donde se disputa la hegemonia. Esta tactica lejos de ser una estrategia de rapido desarrollo,
consiste en un proceso de lento desenvolvimiento. Por otro lado, vinculado con lo anterior, son
proyectos que buscan producir y reproducir la vida desde patrones diferentes a los capitalistas, es
decir, contrahegemodnicos, tarea ésta nada sencilla ni expeditiva. Tomando Ila propia
caracterizacién de Gramsci, esta guerra seria “comprimida, dificil, en la cual se requieren

cualidades excepcionales de paciencia y espiritu de invencién” (Gramsci, 2009:292).

4.4. Proyectos educativos desde los nuevos movimientos sociales

Entre los distintos proyectos que desarrollan los movimientos sociales en sus territorios, se
encuentran los vinculados al campo educativo. A través de éstos buscaron recuperar y construir
espacios de poder, cambiando los patrones hegemdnicos desde donde se interpreta y da sentido a
la realidad, creando nuevas relaciones sociales que apuntan a lo colectivo, y consolidando

sistemas de valores y practicas emancipadoras. Acciones todas que prefiguren, en el aqui y ahora,
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una nueva sociedad. Al decir de Zibechi “los movimientos estan tomando la educacidn en sus
manos, como parte de la lucha por crear un mundo diferente” (Zibechi, 2005:1).

Varios son los ejemplos que podemos dar de estas iniciativas: la escuela Nacional Florestan Fernandes,
el Instituto de Formacién Josué de Castro y las escuelas de diferentes niveles que se encuentran en los
asentamientos del Movimiento Sin Tierra de Brasil; el Proyecto de Estudiantes Campesinos en
Universidades (PECU) y la Universidad Campesina del Movimiento Campesino de Santiago del Estero
Via Campesina; las escuelas auténomas del Ejército Zapatista de Liberacién Nacional, entre otros, sin
mencionar los espacios de formacién presentes en cada uno de estos movimientos.

Estas iniciativas autogestivas en el campo de lo educativo generaron una tensidn y cuestionamiento
con respecto a la funcién social de la escuela y el rol del estado (por ejemplo, en areas
habitualmente olvidadas como la educacién de jévenes y adultos/as). También ponian en discusion
el disefio de los espacios sociales escolares y la propia gramatica escolar®! (Elisalde, 2008).

Los nuevos movimientos sociales reconocen el proceso educativo dentro del espacio de lucha
y del movimiento. Se evidencia asi la importancia que los movimientos sociales le comienzan a
dar a la educacién en el proceso de lucha y organizacidn, junto con la aparicion de una
cuestion socialmente problematizada®? acompafiada de la realizacidn concreta de experiencias
de educacion dirigidas a las infancias, las adolescencias y los/as adultos/as a cargo de los

propios movimientos.

11 El concepto de gramdtica escolar es descripto por David Tyack y Larry Cuban como un “conjunto de reglas
que define las formas en que las escuelas dividen el tiempo y el espacio, clasifican a los/as estudiantes, los
asignan a las clases, seleccionan lo que debe ser ensefiado y estructuran las formas de promocion vy
acreditacién” (en Dussel, Brito y Nufiez, 2007:13).

12 por “cuestion socialmente problematizada” entendemos a los asuntos (cuestiones o demandas) sobre las
cuales ciertas clases, fracciones de clase, organizaciones, grupos o incluso individuos estratégicamente
situados creen que puede y debe hacerse algo a su respecto y estdn en condiciones de promover su
incorporacion a la agenda de problemas socialmente vigentes (Oszlak y O’Donnell, 1981).
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Si bien la cuestion de la educacidon no es una preocupacion nueva en los movimientos sociales, lo
gue resulta novedoso es la fuerza y contundencia con la que algunos movimientos abordan la

educacion, convertida en un aspecto esencial en su vida cotidiana (Zibechi, 2005).

4.5. Surgimiento de los bachilleratos populares

Como se menciond, los movimientos sociales atendiendo a las necesidades que existian en sus
barrios en cuanto a la cuestidon educativa deciden no sdélo denunciar las politicas mercantiles
neoliberales sino construir sus propias escuelas: bachilleratos populares como organizaciones
sociales autogestionadas®®, con mucha “paciencia y espiritu de intervencion” al decir de Gramsci.

Se trata de escuelas de jovenes y adultos/as, impulsadas, creadas, organizadas, gestionadas por
organizaciones sociales, que trabajan desde la perspectiva de la educacion popular. Son experiencias
autogestivas, pues mas alla de contar en la actualidad con reconocimiento estatal o no, se dan sus
propias reglas de funcionamiento: “la organizacion define déonde, el qué, y el cdmo del hecho
educativo” (Ampudia, 2012:6).

Los BP se encuentran inspirados en las experiencias del MST, en la gestion de Paulo Freire de los ‘90
en el Municipio de San Pablo, en las experiencias de las sociedades populares anarquistas y

socialistas, en las escuelas fabricas durante el primer gobierno Peronista, en el programa CREAR, y

13 Cabe aclarar que los BP no son la Unica modalidad de autogestién educativa creada por los movimientos
sociales, pues también surgieron jardines materno-paternales y primarias autogestionadas. Para citar un
ejemplo, la organizacién Movimiento Popular La Dignidad cuenta con varios jardines de infantes: El Jardin de
Teresa (2003), ubicado en el barrio de Chacarita, frente al asentamiento el Playén; El globo rojo (2006),
ubicado en el barrio de Villa Soldati; El jardin de barracas (2008), ubicado en Alvarado 1963; Luces en el Bajo
(2010), ubicado en el barrio Rivadavia del Bajo Flores; Sacha (2012), ubicado en la Villa 20 de Lugano; como
asi también con varias primarias populares: en Barracas (Villa 21-24), en la Villa 31 Bis — Barrio Carlos Mujica
de Retiro, entre otras.

14 Se conoce asi a la Campafia de Reactivacién Educativa del Adulto para la Reconstruccidn, que surgid en el
marco de la Direccidon Nacional de Educacion de Adultos (DINEA) con el objetivo de alfabetizar, y fue lanzada
el 11 de septiembre de 1973, desarrolldndose entre ese afo y el afio 1974. Para mas informacidn revisar:
http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/ELO03067.pdf
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en las experiencias de Paulo Freire en Guinea-Bissau (Ampudia, 2012).

Los primeros BP surgen en empresas recuperadas por sus trabajadores y trabajadoras y
organizaciones sociales, y luego se dan también en sindicatos de trabajadores/as. Se ubican en y
forman parte de los barrios con poblacién de escasos recursos econdmicos y sus estudiantes
pertenecen a sectores populares: obreros/as, desempleados/as, y grupos sociales excluidos en
situacién de riesgo educativo (Sirvent, 2006).

Desde las organizaciones sociales se busca, a través de estas experiencias, trascender el espacio
aulico e integrarse en el dmbito barrial y social, suprimiendo los limites entre el adentro de la
institucion y el afuera. De este modo la escuela pasa a ser parte de la comunidad, integrada a los
barrios, conformandose asi como un espacio de tensiones y discusidn entre una y otra dimension.
De esta forma sus estrategias socioeducativas se erigen como acciones que son parte del
entramado societal: por un lado a través de la coordinacion de diversas tareas con otras
organizaciones sociales, por otro a través de la representacidon de las necesidades del propio
espacio en el que estan insertos (Elisalde, 2008)*.

Una de las diferencias mas contundentes con las clasicas instituciones educativas es que estan
organizados integralmente y de forma explicita con el objetivo de transformar la realidad. Por este
motivo nacen y se desarrollan desde la concepcién de la educacién popular freiriana, lo que implica
una educacién que parte de los saberes previos de los/as estudiantes, de su contexto y
cotidianeidad, trabaja la teoria desde la realidad de las y los educandos y educadores vy,

centralmente desde la reflexién critica. De esta forma, los BP se proponen favorecer la formacion de

conocimientos reflexivos que rompan con la légica tradicional (bancaria) de transmision de saberes

15 para tomar como ejemplos los casos de estudio de la presente investigacién, tanto el BP Casa Abierta
como el BP Alberto Chejolan dan cuenta de lo dicho. En cuanto al primer punto, se vinculan con otras
organizaciones sociales -del barrio y del afuera-: Jardin Bichito de Luz (Centro de Accion Familiar N2 6),
Agrupacion Somos, Organizacion El Hormiguero, AClJ (Asociacién Civil por la Igualdad y la Justicia), entre
otras. En cuanto al segundo punto, participan de la Mesa por la Urbanizacidn, espacio colectivo del barrio
para tratar esta problematica.
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memoristicos, que contribuyan al reconocimiento de los/as estudiantes como actores y actrices
sociales en su contexto generando empoderamiento (Paez y Putero, 2014). Se genera asi una
relacion dialégica entre diferentes saberes: académicos y populares, cientificos y de resistencia.
Coincidiendo con Elisalde y Ampudia, entendemos a las escuelas como organizaciones sociales a
partir de la creacién y problematizacidon de los espacios escolares, desde una perspectiva de
educacion popular, que estdn insertas en los barrios, en su matriz socio-cultural, apostando a
generar una educacion integral y liberadora en sentido freiriano, siendo parte de organizaciones
sociales que tienen como norte la formacién de sujetos politicos en valores tales como la
autogestion, la cooperacion y el desarrollo de capacidades criticas y reflexivas, cuestionadoras de
los saberes instituidos (Elisalde y Ampudia, 2005)%.
Desde esta perspectiva, la exclusién no tiene su contrapartida en la inclusidn para la contencidn, sino
en la incorporacién de herramientas tedricas y practicas que sirvan a la compresion de los problemas
del presente y a la lucha y accidn para resolverlos (Elisalde, 2008). Estas experiencias coinciden, por
tanto, con el planteo de Paulo Freire, quien decia que la educacidn popular debe ser parte de la re-
invencion del poder popular. En este sentido entendemos el poder popular como
el proceso a través del cual los lugares de la vida (de trabajo, de estudio, de recreacion,
etc.) de las clases subalternas se trasmutan en célula constituyente de un poder social
alternativo y liberador que les permite ganar posiciones y modificar la disposicion del
poder y las relaciones de fuerza, y claro estd, avanzar en la consolidacion de un campo
contra-hegemonico. (Mazzeo y Stratta, 2007:11)
Entre los objetivos de los BP podemos mencionar no sélo permitir la posibilidad de terminalidad

educativa a los sectores populares, sino ademds promover e incentivar la participacién y

16 A |os efectos de los casos de estudio abordados en la presente investigacidn y de la realidad del conjunto
de los BP, nos interesa sefialar que existen BP que no siendo parte de organizaciones o movimientos
sociales, se conforman ellos mismos en una escuela como organizacidn social en el sentido mencionado.
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organizacién comunitaria, la conformaciéon de sujetos politicos, y la generacién de alternativas
laborales en el marco del desarrollo de una economia solidaria (Elisalde, 2008). Por este motivo,
estas experiencias evidencian una gramatica escolar pero atravesada por actividades diversas que
poco tiene que ver con la escuela tradicional.

La apropiacion colectiva de la gestidn de escuelas conlleva a intervenir en los procesos de
construccién de las politicas publicas del propio sistema, desafiar sus limites y generar acciones de
reconstruccion de poder en los propios barrios y movimientos sociales (Elisalde, 2008). De esta
forma, los BP reclaman al estado por fuentes de financiamiento regulares y el reconocimiento de

la acreditacion de los titulos.

4.6. Caracteristicas y nucleamientos

Siguiendo a Marina Ampudia, es posible caracterizar al movimiento pedagdgico de los BP a partir de
algunos principios: la creacidn de escuelas para Jovenes y Adultos/as en, desde y con organizaciones
sociales; la autogestion; la Educacién Popular abordada desde la tradicion latinoamericana Freiriana;
un proyecto democratico radical y la concepcion de la Escuela como organizacién social (Ampudia,
2012). Estos principios no deben, sin embargo, llevarnos a pensar al conjunto de los BP como un
movimiento homogéneo, sino que son simplemente algunos rasgos comunes.

Los BP impulsados por organizaciones sociales de tipo territorial, educativas y sindicales, alcanzan
al afio 2020 cien experiencias en todo el pais, ubicadas la gran mayoria en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (donde el 30 por ciento de la matricula de adultos/as la tienen los bachilleratos
populares), en segundo lugar en el Conurbano Bonaerense y en tercer lugar en el resto de las

provincias del pais.
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Las diferencias entre los BP -que devienen de las diferencias entre las organizaciones desde las
cuales surgen- radican principalmente en las estrategias en torno al estado y a los significados
otorgados al dispositivo mismo del BP. A partir de estas distinciones los BP fueron conformando
distintos agrupamientos politicos para la consecucién de sus propdsitos. De esta forma podemos
dar cuenta de tres agrupamientos, que, insistimos, no indican homogeneidad lineal a su interior,
sino la coincidencia en algunos aspectos estratégicos para la consecucidn de sus demandas:

* La Coordinadora de Bachilleratos Populares: conformada por organizaciones sociales, territoriales,
estudiantiles y politicas que se plantean autdnomas en tanto independencia politica del estado y los
gobiernos, y consideran la autogestion como principio fundante de los bachilleratos populares.
Conciben la educacion como publica y popular, esto es por dentro del sistema y en trascendencia a
éste, y reconocen al docente como trabajador de la educacion y militante social.

= Lla Red de Bachilleratos Populares Comunitarios: conformada por organizaciones
sociales/politicas y estudiantiles que reivindican la autonomia, la independencia del estado y de
los gobiernos como asi también la autogestion. No reivindican lo salarial.

» la Coordinadora por la Batalla Educativa: articulado centralmente en la zona oeste del conurbano
bonaerense en los que participan un conjunto de organizaciones sociales/culturales y politicas afines
al kirchnerismo; son heterénomos del estado y del gobierno, reivindican la autogestiéon docente.

La oficializacion de los BP no fue facil, demandd una extensa serie de tramitaciones y reclamos por

parte de las organizaciones sociales. El problema recaia en que el disefo, la dindmica curricular y

los espacios en donde se desarrollaban poco tenian que ver con la normativa formal?’.

17 Algunos de los BP que fueron reconocidos plantean la construccién de una “educacién publica popular”.
Para futuras reflexiones al respecto consideramos interesante indagar acerca de si esta consigna podria ser
considerada “transicional” tomando la concepcién del Programa de Transicion de Trosky. Este consistia en un
puente entre el programa minimo y el maximo de la socialdemocracia alemana. El primero consistia en una
serie de reformas politicas y econdmicas compatibles con el sostenimiento del orden burgués (como por
ejemplo el sufragio universal, la educacion gratuita y el salario minimo), que si bien eran necesarias para el
crecimiento de las organizaciones de la clase trabajadora -como el partido y los sindicatos-, no eran
suficientes para el desarrollo del socialismo; el segundo se basaba en los lineamientos generales para la
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5. Villa 31 — Barrio Carlos Mugica

“No puedo quedarme pasivamente tranquilo ante la situacion de terrible violencia
institucionalizada que estoy viviendo, porque si lo hago, soy un asesino de mi pueblo que se estd
muriendo de hambre (...) No se trata de que los individuos ricos ayuden a los individuos pobres,
sino que se trata de que los pobres dejen de ser pobres...Y hasta ahora, para que los pobres dejen
de ser pobres no se ha inventado otro mds que este sistema: que los ricos dejen de ser ricos”.

Carlos Mugica, 1973

En el presente capitulo realizaremos una caracterizacion del territorio en el que se inscriben las
experiencias analizadas en la tesis: la Villa 31 — Barrio Carlos Mugica. Para hacerlo, abordaremos
distintos aspectos. Nos adentraremos en la historia del barrio, sefialando los hechos mas
importantes que lo conformaron y que hacen a su identidad, dando cuenta del vinculo que guardan
con los distintos modelos de acumulacién y haciendo hincapié en los procesos politico-organizativos.
Seguidamente, expondremos la conformacidon vigente del territorio dado que, por su amplia
extension espacial, antigiedad y comunidades, contiene en su interior distintos barrios. Luego nos
detendremos en algunas de las caracteristicas actuales de los habitantes del barrio, sefialando la
cantidad de personas que lo conforman, sus principales ocupaciones, lugares de origen y nivel
educativo. Al mismo tiempo nos interesa sefialar ciertos aspectos sociales y culturales que hacen que
vivir en la villa tenga determinadas particularidades (nos referimos por ejemplo a la organizacion
comunitaria presente en el barrio como asi también a la discriminacién que sufren las y los vecinos

por habitar ese territorio). Consideramos que todos estos aspectos son relevantes para componer

una mirada rica de la Villa 31 — Barrio Carlos Mugica y comprender lo que implica vivir alli.

construccion de socialismo, sin implicar tareas para el presente. Segun Trotsky ambos eran insuficientes para
la construccion de la sociedad socialista, y propone un puente entre las mismas: un sistema de
reivindicaciones transitorias que partieran de las condiciones actuales de la clase trabajadora, y que
condujeran a la conquista del poder por el proletariado, que no dejara de lado las reivindicaciones de minima
pero que pusiera en cuestion las bases del régimen capitalista (Organizacién Politica La Caldera, 2015).
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La historia de la Villa 31 -una de las mas antiguas de la ciudad- esta atravesada por la historia argentina.
Las coyunturas mas intensas de la villa se corresponden a las crisis econédmicas de los modelos de
acumulacidn capitalista desarrollados en el pais, y encuentran en éstas un factor explicativo.

El barrio empieza a constituirse como tal en 1931 con la llegada de un contingente de inmigrantes
europeos que vienen al pais con expectativas de movilidad social y se instalan en Puerto Nuevo,
Sin embargo, las posibilidades anheladas no fueron tales y el gobierno decidié proveer viviendas
de condiciones precarias en unos terrenos baldios -que es lo que en la actualidad se conoce como
“Barrio inmigrantes”- (Acosta, Krichmar y Vitale, 2007). Al mismo tiempo, otros dos grupos de
trabajadores conforman el nacimiento del barrio: obreros ferroviarios que se instalan en Saldias y
obreros portuarios organizados que toman un terreno aledafio a las vias del ferrocarril. Es
momento en el cual el modelo agroexportador entraba en declive y se abria paso al modelo de
industrializacidon por sustitucién de importaciones, de modo que Argentina, y mds aun Buenos
Aires, era vista por muchos trabajadores y trabajadoras como el lugar para encontrar mejores
posibilidades de vida. Unos afios mas tarde, se instalardn zafreros/as del noreste argentino,
rechazados/as de los ingenios por sus reclamos sindicales (Jauregui, s/f).

En los afios y décadas siguientes, con un modelo de industrializacidn liviana consolidado, se alojaron
personas provenientes del interior del pais con la intencién de encontrar trabajo. Asi, con la llegada
de mas desocupados/as buscando un medio de subsistencia, la villa se fue extendiendo: a fines de la
década del cincuenta, se estipula que habia seis barrios distintos dentro de la villa 31. Sin embargo,
es importante sefalar que nacid y crecié como lugar de paso para los y las habitantes.

En 1958, volvid la democracia de la mano de Frondizi -democracia tutelada por las fuerzas armadas y

con el peronismo proscripto- y con ella, la esperanza de mejorar el barrio; sin embargo, este gobierno

18 E| Puerto Moderno (Madero) se construyé entre 1887 y 1898, teniendo la primera ampliacién en 1908. Por
otro lado, la construccion del Puerto Nuevo (Retiro) -que contintda funcionando en la actualidad- comenzé en
1911, concluyendo en 1928.
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también intentd llevar adelante la erradicacién de las villas. De este modo, desde fines de los ‘50 y
principios de los ‘60 tendrd lugar un panorama signado por una creciente presion erradicadora por
parte del estado junto con una mayor organizacién y politizacion de los/as vecinos/as.

Las y los delegados/as de varias villas, elegidos/as por los vecinos y vecinas para que defiendan sus
derechos ante el gobierno que queria desalojarlos, crean la Federacion de Villas (FEDEVI). También
se formaron en cada villa las comisiones vecinales, que organizaban muchas actividades en los
barrios y se reunian con el gobierno municipal -a través de la Comisién Municipal de la Vivienda-
para hacer escuchar la voz de los/as habitantes. Al mismo tiempo, los/as habitantes del barrio
comenzaron a organizarse con fines comunitarios, como la alimentacién de los/as mas pequefios/as
con la construccién de comedores, y el ejercicio del ocio y el esparcimiento con la creacidn de plazas.
Se lograron de esta forma muchas mejoras: se instalaron piletones de agua, se mejord la recoleccién
de la basura y las calles, se extendid la luz en las calles y se planed la construccién de la Escuela
Banderita, donde luego irian todos los chicos y las chicas del barrio. A fines de los 60, los vecinos y
vecinas se organizaron para defender los derechos al acceso a servicios publicos, a una vivienda
digna y al espacio ocupacional; creandose asi la junta de delegados (1968).

Cabe destacar, por un lado, que esta organizacién comunitaria, en mayor o menor grado es una
caracteristica de los procesos de constitucion de los asentamientos precarios en las ciudades -no
privativa de la Villa 31-Barrio Carlos Mugica- que tiene lugar desde esa época y llega hasta nuestros
dias, conformandose en una propiedad identitaria de los mismos. Por el otro, estos procesos de
organizacion popular no fueron aislados dado que eran afios en los que cada vez mas sectores del
campo popular se organizaban entendiendo que para eliminar la exclusién y la opresion era
necesario un cambio de raiz, al tiempo que al Estado Benefactor se le dificultaba responder a las
demandas de mayor distribucidn que exigian estos sectores asegurando, a su vez, cada vez mayores

ganancias a la burguesia industrial. En sintonia con el ciclo de alza en la lucha de clases -con grandes
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acontecimientos como la revolucidon cubana en 1959, el Cordobazo y el Rosariazo en 1969, vy el
Vivorazo en 1971, por nombrar algunos- la villa 31 vivié un periodo de radicalizacién.

En este clima de visible conflictividad social, emerge una figura que es hoy simbolo de la villa: el
sacerdote Carlos Mugica. Parte de los curas tercermundistas -quienes consideraban que el paraiso
se tenia que desarrollar en la misma tierra, y entendian y predicaban el catolicismo en clave
clasista-, construyd junto con las y los vecinos la Parroquia Cristo Obrero en el Barrio
Comunicaciones y desarrollé en el barrio un fuerte trabajo comunitario.

En este contexto, en 1973 nace el Movimiento villero peronista, espacio donde confluyeron
villeros/as, jovenes peronistas y curas villeros dando lugar a “una organizacién compleja donde
convergieron procesos de radicalizacidon politico-sociales, dentro del arco de la nueva izquierda
peronista y catélica” y la “expresion de sectores populares que también extremaron sus practicas
y concepciones politicas durante los afios 70” (Satta, 2015:2). Esta organizacion politica territorial
de la izquierda peronista que se presentaba como una “organizacién politica definida en un
proyecto politico peronista revolucionario”, tuvo en el barrio una presencia significativa (El
Descamisado, 1974, N° 37:19).

Frente al agotamiento del modelo de acumulacién vigente y al incremento de la lucha de clases, el
sector de derecha dentro del peronismo gana espacio al interior del gobierno. De esta forma en
ese mismo afio, el secretario personal de Perdn, el ex policia José “Brujo” Lopez Rega asume como
Ministro de Bienestar Social y comienza una politica muy dura hacia las villas: se trasladan
forzadamente a 3800 familias de Retiro a Fuerte Apache y se erradican los barrios Saldias, Laprida
y parte de Comunicaciones.

Dada la persistencia de la problematica habitacional y el aumento de |la organizacién barrial, se

crean mesas de trabajo en la Comisién Municipal de la Vivienda, con participacién villera®®. Perén

19 Cabe aclarar que posteriormente las y los trabajadores del estado que impulsaron esta propuesta
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se entrevista con la Junta de delegados y delegadas y el Movimiento Villero Peronista y plantea la
necesidad de erradicacion de las villas. En el barrio se conforma una asamblea de 400 vecinos/as
para discutir el proyecto de erradicacién y acceso a viviendas definitivas. En este marco, contintan
los traslados a Ciudadela y Villa Soldati.

En este contexto, el 25 de marzo de 1974 una manifestacidon frente al Ministerio de Bienestar
Social es duramente reprimida y Alberto Chejolan, delegado del Barrio Gliemes de tan sélo 22
afios, es asesinado por la Policia. Meses mas tarde, el 11 de mayo, una operacién de la Triple A
acabo con la vida del Padre Carlos Mugica.

Los hechos anteriormente mencionados marcarian el comienzo de un fuerte retroceso que como
sector organizado sufriria la Villa 31 y que llegaria a su punto mas algido con la ultima dictadura
civico-militar. Esta vino a eliminar la organizacién del campo popular con la intencién de imponer
un nuevo equilibrio entre los sectores capitalistas y los sectores populares en favor de los
primeros. Es por eso que en la dictadura las familias de la villa también fueron victimas de la
mayor represidn que vivid el pais. El intendente brigadier Osvaldo Cacciatore implementé una
politica de erradicacion violenta y asi las y los habitantes fueron expulsados/as con una de las
formas favoritas de los militares: interrumpir en la noche, tirar las puertas abajo, arrancar a las
personas de su lugar de pertenencia y llevarlos fuera de la ciudad, y en el caso de los/as
extranjeros/as, hasta la frontera. Un pequefio grupo, entre aproximadamente 150 y 200 personas,
lograron quedarse en la villa y defendieron su derecho a la tierra (Zibechi, 2008:3).

La dictadura logré destruir la incipiente industria tanto en la ciudad-puerto como en el resto del
pais para impulsar como modelo de produccion al viejo modelo agroexportador, con el agregado

del sector financiero como pilar del mismo, dejando una deuda externa ajena a la poblacién y

participativa fueron despedidos/as de la CMV.
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niveles de desocupacién y pobreza preocupantes. Consecuentemente, con la vuelta de la
democracia en 1983, la villa vuelve a crecer a pasos gigantes.

En los ‘90, el auge del paradigma neoliberal -anclado en la maximizacidn del libre mercado- golped
duramente a la Villa. Ademas del desempleo y deterioro de las condiciones de vida que afectaron
a toda la poblacion, los/as vecinos/as se vieron perjudicados/as por una concepcion de ciudad
restrictiva, reservada para aquellos/as que pudieran pagarla. En esta linea, el denominado
“topadora” Dominguez impulsd la construccidon de la autopista Arturo lllia con una traza sur -
norte que corre dentro de la villa. Esta vez las y los vecinos respondieron con huelgas de hambre y
toma de casillas, aunque finalmente el gobierno fue el que termind imponiendo su voluntad,
desalojando a parte del barrio (Intento fallido para desalojar la villa 31; Incidentes en el desalojo
de la Villa 31 de Retiro; Villa 31: pacifico fin del desalojo. La nacién, 1996). Las familias desalojadas
ocuparon el terreno vecino, dando origen a la Villa 31 bis.

Pese a los embates del poder politico que intentd impulsar que cada barrio elija una junta vecinal -
en donde el presidente adquiria un poder que rozaba lo absoluto-, en el 2001 se formd el cuerpo
de delegados/as de manzana con unos/as 60 integrantes, inspirado en la tradicional cultura obrera
fabril. El sistema de representacion que eligieron los/as vecinos/as favorece la horizontalidad en la
toma de decisiones, dado que mas vecinos y vecinas pueden influenciar en el resultado de una
votacion. Al mismo tiempo, los/as vecinos/as prefieren a las y los delegados de manzana porque
las/os conocen y tienen vinculo cotidiano con él o ella (Zibechi, 2008). Si bien se supone que los/as
delegados/as sélo se representan a si mismos, muchos sectores politicos estan representados

entre éstos?.

20 En las elecciones de delegadas y delegados del 2015, por ejemplo, de los nueve barrios de la Villa 31 —
Barrio Carlos Mugica, ganaron consejeras/os afines al Pro en cinco barrios, afines a la Corriente Villera
Independiente en tres, y finalmente un movimiento barrial, apartidario, en uno (Tomino, 2015).
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El proceso de eleccidon de los/as delegados/as de manzana y los/as consejeros/as esta a cargo del
Instituto de Vivienda de la Ciudad (IVC). Manzana por manzana se eligen delegados/as cada tres
afios?!, a razén de uno/a por cada 150 habitantes (si en una manzana viven mas de 150 personas y si
superan en un tercio a esa cantidad, se elige otro/a delegado/a mas). Los/as delegados/as, a su vez,
eligen a 11 de ellos/as -que seran Consejeros/as- para formar la Junta Vecinal, que duran seis meses
en el cargo, pasados los cuales 11 nuevos/as delegados/as los reemplazaran. Entretanto, los/as
delegados/as deben convocar a sus representados/as a asambleas para informarles de la progresion
de las negociaciones por la urbanizacion de la villa en la Mesa de Planeamiento Multidisciplinario y
Participativo de Villa 31 y 31 Bis de la Legislatura, que comenzd a funcionar el diciembre del 2010.

En el barrio tienen presencia diversos partidos politicos y organizaciones sociales, con adhesién y
colaboracidn de los vecinos y vecinas en sus actividades, entre los mas relevantes podemos nombrar
a: Propuesta Republicana (PRO), Nuevo Encuentro, Movimiento Evita, Partido Obrero, Movimiento
Socialista de los Trabajadores (MST); El Hormiguero; Lxs Invisibles, Frente de Organizaciones en
Lucha (FOL), Movimiento Villas al Frente??, Asociacidn Civil por la Igualdad y la Justicia (ACl), y las
dos organizaciones a las que pertenecen los BP abordados en la presente investigacion: La Territorial
Organizacién de Experiencias de Base y el Movimiento de Ocupantes e Inquilinos-CTA.

Para abordar la arista cultural del barrio nos apoyamos en un documento titulado “Reflexiones
sobre la urbanizacidon y el respeto por la cultura villera” del 2007, realizado por 15 sacerdotes de
siete villas de Buenos Aires, en el cual comparten un analisis acerca de la cultura de los sectores

populares urbanos enmarcado en la discusién en torno al derecho a la ciudad®. Alli, los curas

21 Aunque el dltimo periodo (2011-2013) se extendié hasta marzo del 2015 por no haberse celebrado las
elecciones debidamente.

22 Conformado por vecinos y vecinas de las Villas 1-11-14, 15, 20, 21-24, Barrio Carlos Mugica (Villa 31-31-
bis), Barrio Rodrigo Bueno, Fatima (Villa 3), Barrio Saldias, Charraa, Los Pinos, La Carbonilla y el Playon de
Chacarita, para luchar por mejores condiciones de vida en los barrios humildes de la Ciudad.

2 Entre los firmantes se encontraba Rodolfo Ricciardelli, fundador del Movimiento de Sacerdotes para el
Tercer Mundo, vecino desde 1973 de la villa 1-11-14 o Bajo Flores que resistio las topadoras de la dictadura
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cuestionan la palabra “urbanizar” por considerarla unilateral -dado que se genera desde el poder-
y evidencia la desvalorizacion de la cultura de la villa, sefialando que el plateo de urbanizacién
debe ser respetuoso con dicha cultura. En contraposicién, plantean el concepto de integracion
urbana, que respeta la idiosincrasia de los pueblos, sus costumbres, su modo de construir, su
ingenio para aprovechar el tiempo y el espacio, su lugar y su propia historia y cultura:
La cultura villera no es otra cosa que la rica cultura popular de nuestros pueblos
latinoamericanos. (...) El pueblo que celebra en la villa celebra la vida, porque se organiza
en torno a ella, anhela y lucha por una vida mas digna. Y, en este sentido, la cultura villera
tiene un modo propio de concebir y utilizar el espacio publico. Asi la calle es extensién
natural del propio hogar, no simplemente lugar de transito, sino el lugar donde generar
vinculos con los vecinos, donde encontrar la posibilidad de expresarse, el lugar de la
celebracion popular. (Equipo de Sacerdotes para las villas de emergencia, 2007:1)
Lo antedicho en cuanto al uso del espacio publico se ve reforzado por los altos grados de
hacinamiento presentes en el barrio que contribuyen a que, forzosamente, parte de la vida
cotidiana se despliegue en el espacio publico. Al mismo tiempo, la relacién entre los/as vecinos/as
es muy estrecha, dado no sélo por lo mencionado anteriormente, sino por los vinculos forjados a
partir de los nucleos de la economia doméstica existentes y por relaciones de parentesco amplias
presentes entre ellos.
Cabe destacar ademas que en la villa tienen lugar contradicciones entre tendencias globalizantes y
de revitalizacién identitarias, evidenciadas por un lado en la interaccion entre los y las vecinas y la
ciudad global, y por el otro en el sostenimiento de las tradiciones de los lugares de origen, la
sociabilidad villera y el mantenimiento de pautas que ya no estan presentes en el resto de la

ciudad (Acosta, Krichmar y Vitale, 2007).

desde la parroquia Maria Madre del Pueblo, donde levantaron ademas un comedor y jardin maternal, y
fueron desaparecidas cinco catequistas (Zibechi, 2008:4).
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El vinculo con el estado también guarda contradicciones, dado que éste aparece por un lado como
el responsable de una politica urbana agresiva -un administrador al servicio de los sectores
dominantes-; y al mismo tiempo es el garante del equipamiento colectivo del barrio que tiene una
poblacién y fuerza social creciente, y con demandas en aumento (Borja 1974, en Acosta, Krichmar
y Vitale, 2007). Esta paradoja tiene como correlato lo que sucede en la villa desde fines de los afios
80: no existio legitimidad suficiente para radicar a los vecinos y vecinas y urbanizarlos, pero al
mismo tiempo no existid suficiente legitimidad para erradicarlos/as. En palabras de Cristina
Cravino, se produjo y se produce un “impasse politico técnico”. En este contexto se dieron pujas
entre los poderes y entre organismos técnicos, tanto entre el nivel nacional como el local, sin que
qguedara claro sobre quién recaia la responsabilidad de la gestidn urbana de la ciudad. Por lo tanto,
no hubo una politica de vivienda coherente, y de este modo nunca se alcanzé a cubrir o reducir el
déficit en la ciudad (Cravino, 2009).

Para sus pobladores, la villa tiene dos significaciones opuestas: o bien como lugar de llegada, luego
de un deterioro econdmico social en su situacién, o como lugar de paso, a partir del cual se llegara
a ascender socialmente. Ozlak denomina estas dos acepciones como “tobogdn o trampolin”. Sin
embargo, en la actualidad la villa no se presenta mas como lugar de paso sino como aquel lugar
donde se puede caer (Acosta, Krichmar y Vitale, 2007).

En correlacién con lo antedicho, a lo largo de estas décadas la poblacidon residente en la villa
aumentd notablemente. De acuerdo al censo realizado por la Comisién Municipal de Vivienda
(CMV), en 1962 la poblacién que vivia en la villa 31 era de 6.731 habitantes, cifra que ascendi6 a
24.385 personas para el afio 1971 (Cravino, 2009). En 1978 la poblacién alcanzaba los 25.852
habitantes, sin embargo el proceso de erradicacion impulsado en esos afios por la ultima dictadura
civico-militar llevd a que centenares de familias se vieran forzadas a abandonar su lugar en la villa,

consecuentemente para 1980 la poblacién habia disminuido considerablemente a 756 personas
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(CMV en Bellardi y De Paula, 1986). Con el retorno de la vida democratica en 1983, la Villa 31 volvid a
repoblarse. En 1991 habia 5.716 habitantes y diez afos después, en 2001, la cantidad de personas
habia aumentado a 12.204 (Cravino, 2009, y Diagndstico socio-habitacional de la Ciudad de Buenos
Aires, 2013). En 2010 la poblacién residente en la Villa 31 y 31 bis era de 26.492 habitantes (Censo
2010). Entre 2009 y 2013, la poblacién de la Villa 31 exploto: crecid casi un 50%, pasando a 40.000

habitantes (Glikman, 2015; Infobae, 2015; y Rocha, 2013). El siguiente gréfico?* plasma lo antedicho:

Poblacion en la Villa 31 - Barrio Carlos Mugica segun los afos
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Conformada por nueve barrios: Playon Oeste, Gliemes, Inmigrantes, YPF y Comunicaciones (en la
Villa 31), y Playén Este, Chino-Ferroviario, Cristo Obrero y Bajo Autopista (en la Villa 31 bis). En el
mapa® siguiente puede observarse su extension, los diferentes barrios y la traza de la autopista
atravesando el territorio. También estdn sefalizados los dos bachilleratos populares que
analizamos en esta tesis: el BP Alberto Chejoldn, en el Barrio Gliemes, y el BP Casa Abierta, en el

Barrio Chino-Ferroviario.

24 Elaboracidn propia a partir de los datos expuestos.

25 Mapa de elaboracidon propia a partir del mapeo colectivo realizado por el proyecto Talleres Urbanos
Buenos Aires (TURBA) en el afio 2014.
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MAPA DEL BARRIO CARLOS MUGICA

REFERENCIAS
@ B.Giemes @) B.Inmigrantes € B.YPF (@ B.Comunicaciones (Correo) @ B. Cristo Obrero
(@ B.Chino @) B.Playén Oeste () B.Playén Oeste €) B.Playén Este () B.San Martin

((7 Bachilleratos Populares
En cuanto a los y las habitantes de la villa, su poblacidn estd conformada por personas argentinas
en su mayoria y provenientes de otros paises -en segundo lugar- como Bolivia, Pert y Paraguay. La
mayoria de los y las habitantes argentinos/as nacieron en la Ciudad de Buenos Aires, pero también
se registran provenientes predominantemente de Jujuy y Formosa. En relacion al resto de los
paises latinoamericanos, predominan los/as capitalinos/as de Asuncién, Lima y La Paz (Comision
de Vivienda del Consejo Econdmico y Social, 2013). En general portan rasgos fuertemente
estigmatizados por el resto de la sociedad, aquella que vive en la “ciudad formal”. De este modo,
el “ser villero” no se refiere simplemente al hecho de vivir en la villa, sino a un cimulo de sentidos

gue remiten al origen étnico, econdmico y social de los individuos, al cual se le asocian
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caracteristicas negativas (Acosta, Krichmar y Vitale, 2007; Cravino, 2002), y sobre el cual se
despliegan dispositivos de estigma (Fernandez Castro, 2010).

Los medios de comunicacidn juegan un papel clave el proceso de estigmatizacién de los/as vecinos/as
de la villa al igualar al/la ocupante irregular con un/a delincuente. Esta identificacién se apoya en la
caracteristica de “ilegalidad” de la vivienda y la extiende a su condicién de actor social (Cravino, 2002).
Las politicas publicas también construyen en este mismo sentido, al disponer las fuerzas de “seguridad”
del estado en los barrios mds pobres como politica para paliar la inseguridad?®.

En términos educativos la poblacion general varia entre primario incompleto y primario completo,
junto con un alto porcentaje que inicié sus estudios secundarios pero no logré finalizarlos
(Comisién de Vivienda del Consejo Econédmico y Social, 2013).

En cuanto a la situacidén laboral, estd caracterizada por la subocupacién y la sobreocupacion,
siendo ésta ultima la mas relevante dado que sélo una pequefia minoria cumple con una jornada
normal de trabajo de 35 a 45 horas semanales (Sindicatura General, 2007). Al mismo tiempo, se
hace presente el trabajo informal -ausencia de aportes jubilatorios y de cobertura en materia de
salud-, y trabajadores/as poco calificados/as (caracteristicas que no son privativas de la Villa 31-
Barrio Carlos Mugica). Especificamente en el barrio, la mayoria se encuentra con trabajo, ya sea en
relacion de dependencia, por cuenta propia o a través de formas cooperativas (Diagndstico socio-
habitacional de la Ciudad de Buenos Aires, 2013).

Una parte de éstos, desarrolla pequefios comercios familiares y changas en el propio barrio (como
el arreglo de ropa, limpieza en la casa de alguna familia o ayuda en la construccién). La otra,

trabaja por fuera del barrio: asalariados y asalariadas que se dedican a actividades vinculadas a la

%6 En los afios ‘90 se llevaron adelante los operativos policiales conocidos como “razzias” basados en la
premisa de que todos los/as delincuentes habitaban en las villas; en el 2011 se inicié el “Plan Unidad
Cinturdn Sur” que consistio en el despliegue de 3000 efectivos de la Gendarmeria Nacional y la Prefectura
Naval en los barrios del sur de la ciudad de Buenos Aires (Nueva Pompeya, Bajo Flores, Villa Soldati, Villa
Lugano, Barracas, La Boca y Parque Patricios), por considerarlos como los mas peligrosos.
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construccién, limpieza en empresas, enfermeria, transporte, produccidn industrial y artesanal; y
cuentapropistas: pequefios/as comerciantes, personas en la construccion, servicio doméstico,
vendedores y vendedoras ambulantes y cartoneros/as (Sindicatura General, 2007).

En cuanto a los ingresos, dado que nos encontramos en una economia monetizada y capitalista,
las familias obtienen ingresos por medio de la produccidn y venta auténoma de bienes y servicios
(“emprendimientos mercantiles”), y la venta directa de sus capacidades de trabajo (Coraggio,
2015). Se observa que existen diferencias en funcion de la localizacién de sus trabajos, siendo que
los salarios mas altos se localizan en la Ciudad de Buenos Aires, mientras que los mas bajos se
cobran dentro de la villa (Frosio, 2012).

III

Existe un vinculo paraddjico entre la “ciudad formal” y la villa, ya que por un lado la primera
manifiesta como molesta y peligrosa la presencia del barrio, pero por el otro se nutre de todo ese
cumulo de mano de obra barata y cercana. En otras palabras, las y los habitantes de Villa 31-Barrio
Carlos Mugica son los/as excluidos/as del sistema formal pero su fuerza de trabajo y generacién de
rigueza forma parte elemental de la economia real y las cadenas de valor. Estas caracteristicas, de
trabajadores y trabajadoras poco calificadas, informales y con ingresos por debajo de la media,
también abonan el conjunto de atributos estigmatizados comentados previamente.

Como puede observarse a partir de todo lo antedicho, la mayoria de los trabajadores vy
trabajadoras del barrio forman parte de la economia popular. La economia popular es “la
economia de los trabajadores/as”, y como tal posee una ldgica e interés particular que radica en
crear y sostener las bases materiales para la reproduccién de la vida digna de todas y todos los que
dependen de su trabajo para vivir (aunque cuando se trata de sectores pobres e indigentes, esos
recursos, esas capacidades y su vinculacion fragmentaria, son insuficientes para lograrlo)

(Coraggio, 2015). Cabe decir que economia popular no es sinénimo de solidaridad, y en este

sentido en el barrio la légica predominante en cuanto a los vinculos socio-econdmicos es la
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capitalista -con relaciones caracterizadas por la competencia, el egoismo y la explotacion-, sin
embargo, aunque subordinada, existe también una légica comunitaria. Esta ldgica estd presente
en las formas basicas de organizacion: la familia y el barrio, que -como instituciones micro-
socioecondmicas-, conforman el lugar del compartir, donde la mayoria busca mejorar su calidad
de vida. Para lograrlo, los vecinos y vecinas del barrio organizan sus recursos comunes y sus
capacidades sobre relaciones de parentesco llevando a cabo estrategias complejas que combinan
diversos modos de realizacion de su fondo comun de trabajo (Coraggio, 2015).
En sintesis, en este capitulo realizamos una caracterizacién de la villa 31 - Barrio Carlos Mugica
abordando su historia, los procesos politicos-organizativos, la conformacién vigente del territorio,
las caracteristicas de sus pobladores, junto con aspectos sociales y culturales que dotan de
especificidad al barrio. Como puede observarse, la historia del barrio es parte de la historia de Ia
lucha de clases, con avances y retrocesos. Sin embargo, se trata de un barrio con una dinamica de
resistencia y procesos de auto-organizacién que evidentemente sobresalen de la media de la
ciudad de Buenos Aires. Este factor fue uno de los que nos llevaron a escoger experiencias de
educacion popular emplazadas en dicho territorio -en su vinculo con la economia social y solidaria-
, para desarrollar la presente investigacion. El otro fue la importante presencia -como en muchas
barriadas populares- de la economia popular:
En las villas no sdlo se vende; se produce de todo, desde ropa hasta reparacion de coches.
Una economia en la frontera entre la informalidad y la ilegalidad. Muchas familias instalan
puestos en los mercados de la zona, otras consiguieron empleos mds o menos estables en
la ciudad formal, y una parte imposible de fijar tiene negocios ilegales. Todas esas
economias son lubricadas por flujos inagotables de solidaridad, que trasmuta Ia

humillacién en dignidad. (Zibechi, 2008:2)
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6. Surgimiento de las experiencias analizadas

“Somos los de abajo, los explotados, oprimidos. Somos quienes luchan
para vivir, somos los villeros, los cabecitas negras, pueblos originarios.
Somos la potencia plebeya, el barro sublevado, la dignidad rebelde”.
Plan estratégico del Bachillerato popular Casa Abierta, 2015.

6.1. Bachillerato popular Casa Abierta

El Bachillerato popular Casa Abierta surge en el afio 2009 en el barrio ferroviario de la Villa 31 bis.
Tiene como antecedente inmediato el trabajo de la agrupacion politica “La Dignhidad Rebelde”?,
que realizaba acciones educativas y culturales en el barrio que iban desde el apoyo escolar y la
educacién popular con nifos y nifias hasta la construccidon de un espacio comunitario.
En el afio 2005 la Agrupacién La Dignidad Rebelde inicia junto a vecinos y vecinas del
Barrio el Proyecto Comunitario Casa Abierta Bienvenida, que tenia entre sus objetivos
construir un centro comunitario de usos multiples, facilitar el cumplimiento del derecho a
la educacién por medio de acciones educativas, entre otros. (Plan estratégico del
Bachillerato popular Casa Abierta, 2005: 6)
Esta experiencia de organizacién de base da por cerrado un ciclo en el 2008, cuando -en un
escenario politico nacional diferente al contexto en donde emerge- sus integrantes acuerdan la
necesidad de replantear su trabajo territorial, desintegrandose, pero manteniendo el proyecto
comunitario Casa Abierta Bienvenida.
En ese momento se plantean dos lineas de trabajo: por un lado, un grupo consideraba necesario

desarrollar un proyecto cuya idea surja de un trabajo con los vecinos y vecinas, mientras que otro

27 M3s informacion en: https://ladignidadrebelde.wordpress.com/about/
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grupo comenzaba a abrigar la idea de que ese proyecto se asentara en una necesidad concreta
presente en el barrio, con la intencién de pensar acciones que permitieran generar una
organizacién popular de base. De esta forma, uno de los motivos que propicié el surgimiento del
bachillerato fue reconocer que las acciones que venian llevandose a cabo eran necesarias pero no
suficientes, es decir, que su alcance estaba ligado a la construccidn para el barrio en lugar de con
el barrio. De hecho, se sabia que los vecinos y vecinas no sentian la necesidad de acordar acciones
colectivas con un grupo de personas externas a la villa. Teniendo en cuenta esta dificultad, se
advirtid la posibilidad de rescatar el rol de profesores/as -que ya estaba legitimado por los vecinos
y vecinas-, pero dirigido hacia el trabajo con adultos y adultas:
Llevabamos afios trabajando en educacién popular, los vecinos, los nifios que venian a
apoyo y sus padres nos llamaban ‘profes’ y pensamos que teniamos que partir desde
donde nos reconocian, desde lo que teniamos para ofrecer. Trabajar en conjunto
desde lo que cada uno trae, reconociendo diferencias pero que no implicaran
jerarquias sino la construccion grupal con distintos saberes. (Documento interno del
Bachillerato popular Casa Abierta, 2012)
A raiz de estos diferentes analisis acerca de la reconfiguracion del trabajo en el barrio, la agrupacion
se desintegrd. Por un lado, porque no se lograron unificar las distintas identidades politicas
existentes; por otro, porque para algunos/as de sus integrantes formar una organizacion sin
participacion de los vecinos y vecinas en la génesis, provocaria una distincion entre las personas de la
organizacion y el barrio que seria dificil de sortear. Quienes quedaron acordaron abocarse al
bachillerato e ir tejiendo una nueva organizacién que fuera surgiendo desde dicho espacio.
De esta manera, en el afio 2009 se comenzd a pensar cdmo organizar un bachillerato popular en el
espacio comunitario “Casa Abierta Bienvenida” que habia construido la ex-agrupacion unos cinco

afios atras. Las preguntas de fondo que circularon en su construccidn giraban en torno a qué podia
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aportarle al barrio un grupo de personas que no compartia la cotidianeidad y la misma condicion
de subalternidad y, al mismo tiempo, cédmo construir pequefias bases para la organizacion
popular. En este sentido, se concluyd que pensar en un bachillerato popular implicaba vincularse
con el barrio desde otro lugar y que, por lo tanto, ya no se trataria de generar organizacién en el
barrio sino aportar a ella. Para esto, era necesario encontrarse con los vecinos y vecinas en un
espacio cotidiano, conocerse mutuamente y generar un espacio de construcciéon conjunta en el
gue pudieran nacer otras ideas y proyectos.
Sumado a lo antedicho, la propuesta pretendia también dar respuesta a la ausencia del estado en
el barrio en materia educativa, aunque desde una pedagogia antagdnica a la bancaria. Esto porque
se observaba que las instituciones educativas tradicionales mantienen una distancia cultural, social
y pedagdgica con quienes no pueden concluir sus estudios secundarios, transformandose asi en
espacios de exclusion. En palabras de la propia experiencia:
El BPA Casa Abierta quiere ser un espacio educativo y organizativo, que forme sujetos de
transformacidn social, que posibilite llevar adelante proyectos de urbanizacion e
integracidn urbana, en articulacién y coordinacién con otras organizaciones populares.
Nuestro aporte al cambio social es brindar una educacidn a jovenes y adultos del Barrio
Carlos Mugica, como medio para la formacion de hombres y mujeres nuevos, conscientes
de sus potencialidades y de la realidad que los rodea, agentes de cambio y protagonistas
de su destino, promoviendo la educacion popular y la organizacién popular para contribuir
a la transformacion de la sociedad, en el marco de una praxis de liberacién. (Plan
estratégico del Bachillerato popular Casa Abierta, 2005: 3)
Siguiendo esta linea, desde el momento de su organizacion en 2009, hasta la puesta en marcha en
marzo de 2010, se trabajé en conocer el modo de organizacién de otros bachilleratos vy

organizaciones que los nuclean (como la Coordinadora de Bachilleratos en Lucha y la Red de
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Bachilleratos Populares), como asi también, los intereses y disponibilidad de los vecinos y vecinas
mediante la realizacién de encuestas. Luego de este trabajo de organizacidn, el bachillerato fue

tomando las caracteristicas con las que cuenta en la actualidad.

6.2. Bachillerato popular Alberto Chejolan

"La construccion de nuestras casas es el principio y no el final..."
Himno de la Federacion Uruguaya de Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua (FUCVAM)

“El unico poder que nos interesa a nosotros es el poder de transformarnos,
de transformar la esperanza de cada uno y de cada una en un proyecto de

vida feliz”
Carla Rodriguez, Plenario Interareas, 2011

El Bachillerato popular Alberto Chejolan es el segundo bachillerato surgido del Movimiento de
Ocupantes e Inquilinos (MOI). No puede comprenderse la légica y las caracteristicas de esta
experiencia de educacién popular, sin atender primero a la organizacion que le da nacimiento.
El Movimiento de Ocupantes e Inquilinos es una organizacién social, politica y territorial que
pelea desde los ‘80 por la vivienda, el habitat popular y el derecho a la ciudad, desde el
principio de que “organizados podemos”. Como organizacién social, nuestra principal
herramienta organizativa es el cooperativismo autogestionario. Sostenemos que la base y
fortaleza de cualquier proyecto cooperativo es la propia organizacion colectiva como una
realidad diaria, cotidiana y concreta.
Tenemos la conviccién de que las necesidades hay que transformarlas en derechos. Y los
derechos se conquistan, ejercen y defienden organizados, proponiendo y reivindicando ante

el Estado la instalacién de politicas populares e integrales de habitat. (Qué es MOI?, s.f.)
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El MOI es una Federacién de Cooperativas de Vivienda y Trabajo que -bien por ocupaciones de
edificios o por compra de terrenos por los mecanismos del mercado- busca resolver la
problematica del habitat popular como parte de la lucha del derecho a la ciudad.

Los ejes centrales de su accidn son la autogestion, la ayuda mutua y la propiedad colectiva. La
autogestién es el ejercicio pleno de la propia capacidad para gestionar recursos y administrarlos
en beneficio de los intereses del conjunto; la importancia que tiene como principio de
organizacion es que le permite a cada miembro ser parte de la discusion y de la toma de decision
respecto al destino que se le dan a los fondos publicos y privados. La ayuda mutua es un aporte
concreto en mano de obra que los/as cooperativistas y su grupo familiar hacen al proceso de
construcciéon. Y finalmente, la propiedad colectiva implica que cada compafiera y compaiiero
cooperativista no es duefia/o individual de su vivienda, sino que se hace duefia/o comun de todo
su conjunto cooperativo y mds aun, de la historia de lucha, la experiencia y los logros del MOlI, lo
gue se denomina “sistema de uso y goce”, que constituye el marco institucional que estdn
construyendo como alternativa posible y concreta para la produccién social del habitat en
Argentina (Lizuain, Molina, Paez y Pleitavino, 2019).

Formalmente constituido en 1991, el MOI es integrante de la Central de Trabajadores de la
Argentina (CTA), lo que denota su perspectiva de clase. Desde la organizacion sostienen que los/as
militantes y cooperativistas del MOI son primeramente trabajadores y trabajadoras que luchan por
la vivienda digna, formando eventualmente una cooperativa de trabajo o un bachillerato popular.
También es cofundadora de la Secretaria Latinoamericana por una Vivienda Popular (SELVIP), que
da cuenta de la perspectiva latinoamericana que sostiene el Movimiento; y de la Coalicidn
Internacional del Habitat (HIC por sus siglas en inglés), organizacién que lucha por el habitat y la

vivienda digna a nivel internacional (Rapp, Rodriguez y Wrobel, 2012).
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En el afio 1998 el MOI fue uno de los impulsores de la Ley 341, sancionada en el 2000, cuyas
principales caracteristicas son, por un lado, la incorporacién de las organizaciones sociales como
“sujetos de la politica”, en conjunto con la Comisién Municipal de la Vivienda (CMV) y con
legisladores/as con experiencia en la problematica -aspecto que los constituye en actores y
actrices activas del desarrollo de soluciones habitacionales- y, por el otro lado, la posibilidad que
las organizaciones sociales sean tomadoras de créditos para la vivienda, al igual que ocurre en
Uruguay (Lizuain, Molina, Paez y Pleitavino, 2019). Esto da cuenta que “la pelea por marcos
normativos fue siempre una de las caracteristicas centrales de la construccion del MOI, a partir de
entender que la existencia de los mismos es la que asegura la supervivencia y continuidad de la
experiencia mas alla de los casos concretos” (Rapp, Rodriguez y Wrobel, 2012: 4).

Es en ese mismo afio que nacen las “guardias”, espacio que cobrara una importancia fundamental en
la organizacién y que responde a un cambio de metodologia a partir de lo que se denomina
“construccidn sin ladrillos”. Las mismas son espacios de formacién cooperativista y autogestionaria
por el que transitan las y los interesados en ingresar al Movimiento antes de su entrada formal a
éste, constituyéndose asi en el primer espacio de educacidon popular dentro de la organizacidn
(Rodriguez; 2004, Lizuain, Molina, Paez y Pleitavino, 2019; Rapp, Rodriguez y Wrobel, 2012).

El MOI adscribe a una perspectiva integral en la construccion del derecho a la ciudad, esto quiere
decir que desde los origenes de la experiencia han ido identificando necesidades concretas a las
que fueron intentando dar solucién (Rapp, Rodriguez y Wrobel, 2012). En consonancia con este
planteo, forma parte del Programa de Integracion Comunitaria que apunta a resolver desde la
perspectiva de un movimiento social, la problematica habitacional y laboral de personas con
padecimiento psiquico, en una experiencia de integracidon a procesos de autogestidn del habitat.
Este programa vincula al MOI con personas internadas en el Hospital Borda y trabajadores/as de la

salud mental integrantes del Movimiento Social Antimanicomial de dicho Hospital insertos en
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diferentes dispositivos de salud comunitaria que funcionan dentro y fuera del mismo (Lizuain,
Molina, Paez y Pleitavino, 2019).
En este mismo sentido, desde el 2000 en el MOI fue construyendo una propuesta politico
pedagdgica que sintetizara la concepcién de autogestién de la organizacion:
Desde nuestra experiencia vemos que la educacién popular es una herramienta
inseparable de la construccidon autogestionaria y el cooperativismo porque comparte las
mismas finalidades y las mismas formas organizativas en las que se prioriza el desarrollo
de integralidades individuales y colectivas y el protagonismo de las y los participantes en la
toma de decisiones y en el hacer cotidiano para la resoluciéon de sus necesidades
concretas. (Rapp, Rodriguez y Wrobel, 2012:2)
Esta propuesta se plantea interpeladora de la institucionalidad estatal y surge como resultado de
la practica organizativa cotidiana y de una pedagogia cooperativista y autogestionaria que
involucra a las y los participantes de la organizacion.
De esta forma, paulatinamente se gestan las primeras propuestas autogestionadas por mujeres
cooperativistas que luego devendrian en el jardin de infantes “Construimos jugando”.
Posteriormente se armaron las bibliotecas "Laureano Tacuabé Martinez" en la Cooperativa de
Vivienda El Molino y “La Fabrica de El Hombre Nuevo" en Cooperativa de Vivienda La Fabrica; y el
primer bachillerato de adultos/as de la organizacidn: el Bachillerato popular Miguelito Pepe® en el
barrio de Constitucién en el 2007, afio en el cual se comienza a elaborar el proyecto politico

pedagdgico encarnado en el Centro Educativo Integral Autogestionario (CEIA).

28 E| BP recibe su nombre por Miguel Pepe (1892-1907), un joven activista anarquista de Buenos Aires que
fue asesinado por la policia por su participacion en la Huelga de inquilinos de 1907. El joven, de profesion
baulero, se habia destacado como orador durante el conflicto entre los/as habitantes de los conventillos y los
propietarios que cobraban alquileres abusivos. En una de las manifestaciones callejeras de los/as huelguistas,
la policia atacé a la muchedumbre y Miguel Pepe, de sélo 15 afios, fue asesinado. Su funeral fue
multitudinario y se convirtié en la Ultima manifestacién masiva de la huelga.
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El Bachillerato popular Alberto Chejolan es el segundo BP del Movimiento y surge en el afio 2012 a
partir de la necesidad de éste de ampliar el desarrollo organizativo y territorial. Dados estos
objetivos, desarrollaron una doble estrategia: por un lado, aumentar la difusién del proyecto
dentro de la CTA, y por el otro, abrir otra escuela.

Vinculado al primer punto, una cuestion importante para comprender esta estrategia organizativa
que influye en el nacimiento del BP Alberto Chejoldn es la observacion -en un congreso en Mar del
Plata en el afio 2011, un afo y medio luego de la ruptura de la CTA- del vacio educativo que habia
dejado la CTA oficialista®®. Es entonces cuando muchos/as consideran que ese espacio vacante
habia que dotarlo de un sentido y que la educacidn popular podia ser la herramienta para hacerlo.
De esta forma, desde la experiencia del BP Miguelito Pepe comienzan a intentar instalar e irradiar
la potencialidad del proyecto educativo popular, para comenzar a pensarlo dentro de la CTA.

A partir de esta politica mas organizada surge el BP Graciela Acosta del MTL-CTA (Movimiento Territorial
Liberacién) y el BP Salvador Herrera (Mesa territorial de CTA), y nace en el afio 2013 el Frente de
Bachilleratos Populares de la CTA Auténoma, en el que se encuentran los BP antes mencionados, los BP
pertenecientes a la CEIP (Cooperativa de Educadores e Investigadores Populares)®, el BP German Abdala
(que nace en el 2010) y el BP Sergio Karacachoff (que nace en el 2014), lograndose ademas que la
educacion publica y popular se tomara como una de las banderas de la Central.

Vinculado al segundo punto, el aspecto que motivd a que el lugar elegido para iniciar una nueva
experiencia sea el barrio Calos Mugica - Villa 31, tiene que ver por un lado con la raiz villera del

movimiento:

2 La central obrera nacié en los 90 como recambio a la clpula cegetista que apoyaba al menemismo,
comienza a tener diferencias desde el 2008 por diferentes posturas -una ligada al oficialismo y otra ligada a
la oposicidon-, y se termina por dividir definitivamente en el 2010.

30 E| BP El Cafidn y el BP La Pacha (Moreno), el BP 1 de Mayo (San Martin), el BP 19 de Diciembre (Villa
Ballester), el BP Raices (Tigre), el BP Agustin Tosco (Mar del Plata); y el BP Paulo Freire, el BP Chilavert, EL BP
Sol del Sur, EL BP SOHO, EL BP Maderera-Cdrdoba, EL BP IMPA, ubicados en la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires.
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El MOl tiene una triple matriz de origen, por un lado todo el fendmeno de las ocupaciones
en la ciudad a fines de los ‘80; sectores vinculados a la universidad, ONGS, espacios
militantes que venian de los ‘70, y la otra matriz son todos los movimientos si se quiere de
la teologia de la liberacidn (...). El Padre Pichi Meisegeier, sucesor de Mugica en la 31, a los
compafieros que estaban desarrollando el movimiento en ese momento los convoca a que
conocieran la FUCVAM, de donde el MOI toma basicamente el formato organizativo, de
autogestién, de ayuda mutua, de propiedad colectiva. El padre Pichi es como un fundador
del movimiento, y estaba en la 31. Murid justo un afio y medio después de que nosotros
abramos la experiencia. Entonces tenia que ver con volver a recuperar el vinculo con
sectores, con barrios, o sea sectores de la cuidad que nosotros hacia mucho que no
volviamos. El MOI nunca tuvo una prdactica militante sistematica en villas, tiene esta otra
vinculacion, mas con militantes villeros que aportaron esta otra parte a la creacién del
movimiento, entonces, la 31 era un territorio interesante para tener como punta de lanza.
(Lucia, educadora y referente, BPACh, noviembre de 2015)
Al mismo tiempo, otro elemento que incidié en que se creara el bachillerato en el barrio Carlos
Mugica - Villa 31 es la articulacién con una vecina, parte de la mesa de la CTA desde hace muchos
afios y referente de la CTA en el barrio. Sumado a esto, también influyeron compafieros y
compafieras que tenian militancia en el barrio, algunos de los cuales formaban parte del equipo
del BP Miguelito Pepe. Uno de ellos, por ejemplo, fue el que posibilitd el entramado para que el BP

funcionaran en el CAF (Centro de Accidn Familiar N° 6).

Por todo lo antedicho podemos inferir que el surgimiento del BP Alberto Chejolan estd vinculado con
definiciones politicas desde el movimiento, y al mismo tiempo con personas en particular que

permitieron que esas decisiones fueran posibles en cierto contexto, en cierto lugar y con cierta forma.
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El BP Alberto Chejolan, al igual que el otro BP de la organizacién, esta dentro de la Coordinadora de
Bachilleratos Populares en Lucha. Esto se debe a distintas razones. En primer lugar, como BP, el
equipo que lo conforma inicialmente es parte del otro bachillerato, con discusiones que ya habian
tenido en torno a la eleccion del espacio colectivo de bachilleratos; al mismo tiempo, como
movimiento, los procesos de la experiencia de Constitucion se piensan junto con los del Barrio Carlos
Mugica - Villa 31, no de manera escindida. En segundo lugar, como BP no reconocido por el Estado®,,
enmarcan esta lucha por el reconocimiento dentro de la tradicion de la Coordinadora que disputa el
reconocimiento oficial acercdndose a la concepcidn de la educacion publica y popular sostenida por
los bachilleratos del MOI, no asi con la Red de Bachilleratos Populares Comunitarios y con Batalla
Educativa. Finalmente, se vincula con una cuestion estratégica: se advertia desde la organizacidon que
la Coordinadora tenia mayores condiciones de pelear el reconocimiento en mejores situaciones que
otros espacios que aglutinaban bachilleratos, los cuales ya tenian otros espacios reconocidos o no se
estaban dando la discusion del reconocimiento.
Para nosotros que el estado tenga que hacerse cargo de que éramos un CENs y de que
éramos una escuela estatal pero autogestionada por los movimientos, tenia un potencial
que es un poco lo que nos hace también tener esta perspectiva del MOI, es la
interpelacién de las politicas publicas, es la disputa pero también la construccién de otra
cosa, en la practica y también tensionarlo en lo normativo, por qué lo normativo tiene que
seguir siendo... y asi también reconocemos que hoy donde estamos faltan un millén de

cosas. (Lucia, educadora y referente, BPACh, noviembre de 2015)

31 E| BP Alberto Chejolan obtiene el reconocimiento el 9 de diciembre del 2015.
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7. Vinculo entre los bachilleratos populares y la economia

social y solidaria

La presente investigacién tiene como intencién analizar y caracterizar el vinculo entre los
bachilleratos populares y la economia social y solidaria, a partir del abordaje de dos experiencias
situadas en el Barrio Carlos Mugica — Villa 31 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Para hacerlo transitaremos los siguientes puntos: la forma organizativa que presentan; la
perspectiva de la economia presente en las clases y talleres; y las experiencias extra-aulicas
vinculadas a los BP -si existiesen- y sus caracteristicas. Posteriormente nos detendremos en los
lazos sociales y la subjetividad que promueven los BP. Para finalizar, nos interesa indagar acerca
de las tensiones y contradicciones de la relacion entre los BP y la economia social y solidaria.

En todos los aspectos del andlisis antes mencionado nos detendremos primeramente en cada una

de las experiencias observadas, sefialando luego semejanzas y diferencias.

7.1. Forma organizativa de los bachilleratos populares

7.1.1. Funcionamiento de los BP

El BP Casa Abierta funciona de lunes a viernes en el horario de 18 a 22 hs., aunque en la practica las
clases comienzan alrededor de las 19hs. Si bien los y las educadoras tratan todos los afios de mejorar
este punto, a medida que pasan los meses el horario se establece una hora después de lo pactado.
Muchos/as estudiantes -la mayoria- trabajan durante varias horas al dia y tienen hijos/as que deben
ver antes de ir al bachillerato, aspectos que suelen esgrimirse como causas del retraso del inicio diario.
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Los contenidos pedagdgicos estan organizados en dreas, cada area tiene un dia especifico de
desarrollo: Comunicacion los lunes para los tres afios, Ciencias sociales los martes, Exactas los
miércoles y Naturales los jueves.

Los dias viernes funcionan distintos talleres que son de caracter obligatorio: Comunicacién, Accién
territorial y Finanzas, donde se mezclan estudiantes de diferentes afios (cada estudiante elige el
taller del que quiere participar de acuerdo al interés que tenga al iniciar el afio). El objetivo es
trabajar conocimientos especificos a partir de la resolucidn de aspectos que sean necesarios
abordar vinculados con el funcionamiento y la dinamica de gestién del bachillerato y del Centro
Comunitario Casa Abierta. De esta forma, por ejemplo, en el taller de Comunicacién se trabaja la
estrategia de difusion de un evento del BP; en el taller de Accidn territorial se aborda el vinculo
politico con el territorio, y toman la organizacion de la fiesta de San Juan y la participacién en la
mesa de urbanizacién, entre otras actividades.

Los viernes también, pero con una periodicidad mensual, tiene lugar la asamblea3?: espacio donde
confluyen estudiantes y docentes de todos los afios para discutir y tomar decisiones acerca del BP.
La asistencia a las asambleas no es obligatoria, y por lo general cuesta la presencia de las/os
estudiantes. Afios anteriores se intentaba mejorar este aspecto compartiendo una cena al finalizar
la misma, pero no siempre este encuentro se pudo sostener. También se llevaron adelante talleres
de “Asamblea” en donde se trabajaron diferentes aspectos importantes para que éstas puedan
cumplir su objetivo: tomar decisiones de forma colectiva. Estos talleres, que se apoyaron en una
“Cartilla de formacion de asamblea y participacion”, elaborada por la Comisiéon de formacion del

BP, basada fundamentalmente en el material producido por el Movimiento Sin Tierra de Brasil®,

32 En los ultimos meses, para mitigar la poca participacién que tenian los viernes de asamblea, hicieron que
la misma sea rotativa: cada mes va cambiando el dia de la semana en el que se realiza, no quedando
circunscripta a los viernes.

33 Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) Brasil (2009). Método de trabajo y organizacién
popular. Compilado por Adelar Joao Pizzeta. Editorial El Colectivo. Buenos Aires. Disponible en:
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dieron muy buenos resultados, notorios fundamentalmente en el respeto por la opinién de los y
las que toman la palabra y en la alternancia entre éstos durante el desarrollo de la asamblea.

El espacio donde funciona el BP Casa Abierta se fue construyendo de a poco y con mucho
esfuerzo. El lugar era una casa precaria de una vecina del barrio llamada Bienvenida, que antes de
fallecer manifesté su deseo de que su casa sea destinada al uso comunitario de los vecinos. De
esta forma el lugar pertenecid al barrio, y se hacian alli diferentes actividades (fiestas, velorios,
actividades recreativas con niflos y nifias, control del/la nifio/a sano, etc). A medida que el
proyecto del bachillerato comienza a funcionar, se le realizan mejoras en el lugar (construccion de
cocina, bafo, colocacién de cerramientos, colocacion de cerdmicos) siendo el paso mds
importante la construccion de un primer piso, actividad que se realizé a través de jornadas de
construccion colectivas donde participaron los/as estudiantes, educadores y vecinos/as. Unos afios
después, en el 2015, la organizacidn compra otro espacio para llevar adelante las actividades que
fueron surgiendo desde el BP (este punto se desarrollard en el apartado “Experiencias extra-
aulicas vinculadas a los bachilleratos populares”).

El BP Alberto Chejolan funciona de lunes a viernes en el horario de 18 a 22hs. Las/os estudiantes y
educadoras/es suelen ser muy puntuales, por lo tanto las clases inician a las 18:20 a mas tardar.
Los contenidos pedagdgicos estdn organizados en materias, cada una de las cuales tiene una carga
horaria especifica, es decir que en un mismo dia se dictan mds de una materia (los médulos son de
una hora y media). Las materias comunes a todos los afios son: lengua y literatura, inglés, historia,
matematica, educacién popular, salud y cooperativismo. Pero cada afio tiene materias especificas:
en primer aflo Problematicas Sociales Urbanas (PSU) y Proceso de Construccion del Conocimiento
/ Introducciéon a las Nuevas Tecnologias (PCC/INT); en segundo afio Cultura, dominacion vy

resistencia, Historia y fundamentos; y en tercer afio Habitat y Practicas de la educacién popular.

http://www.extension.edu.uy/sites/extension.edu.uy/files/mst.pdf Entre otros, algunos de los puntos del
libro son: Cémo hacer una reunién, Cdmo mejorar nuestra mistica, Cmo preparar y realizar asambleas.
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Los viernes también se dictan materias, pero a partir de las 20hs. se da inicio a la asamblea. En el
BP Alberto Chejolan las asambleas son todos los viernes, pero con la siguiente especificidad: dos
viernes por mes -cada quince dias- la asamblea es de estudiantes y educadores/as juntos, para
tratar temas que hacen al funcionamiento y la dindmica del BP; los otros dos viernes del mes -
intercaladamente- funciona la asamblea de educadores/as y estudiantes por separado. El objetivo
de este ultimo espacio es poder abordar temas que hacen a la dindmica especifica del rol de los y
las educadoras donde no es necesario ni conveniente la presencia de estudiantes (por ejemplo,
como se aborda la problematica de determinado/a estudiante), para el primer caso; y estimular a
que los/as estudiantes tengan un espacio donde tratar temas propios, incentivando la
organizacion de éstos, para el segundo caso. La asamblea propia de los/as estudiantes no es
obligatoria, y suele ser dificil que sean muchos/as los/as estudiantes que sostengan el espacio.
Este tema es sefialado por los educadores y educadoras como un problema que se arrastra de
afos anteriores y que consideran necesario revisar para analizar cdmo mejorarlo.

Existen ademas comisiones internas del bachillerato como la Secretaria popular (que se encarga
de cuestiones administrativas), y otras que van surgiendo por cuestiones puntuales (como alguin
evento, la confeccidn de los boletines, etc); y espacios politicos que vinculan al bachillerato con el
Movimiento de Ocupantes e Inquilinos, con la CTA, con la Asociacién Docente Ademys34, y con las
discusiones con el Gobierno de la Ciudad. Por lo general las/os estudiantes forman parte de las
comisiones internas, y lo hacen de un modo mas ocasional, como por ejemplo cuando se trata de
un evento; y los espacios politicos estan cubiertos por aquellos/as educadores/as vinculados con

estos espacios politicos.

34 Ademys -Asociacién de Ensefianza Media y Superior- retine a docentes de la Ciudad de Buenos Aires y de
la Pcia. de Buenos Aires, en todas sus Areas y Niveles, que han decidido asociarse, en actividad, pasividad y/o
aspirantes a participar como trabajadores y trabajadoras en su sindicato, para lograr mejoras y movilidad en
sus salarios y sus jubilaciones tanto como en las condiciones laborales, incluyendo la importancia de su
capacitacion.
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El BP Alberto Chejolan funciona temporalmente en el Anexo Centro de Accidén Familiar (CAF) N°6
“Bichito de Luz”, alli fueron adaptando las condiciones edilicias para poder contar con las tres
aulas necesarias para todos los afios, aunque el espacio sigue resultando pequefio para sus
necesidades. Actualmente se encuentran buscando alternativas, la mayor dificultad radica en la
falta de dinero dado que el financiamiento desde el estado no es integral sino que se circunscribe

a los salarios docentes.

7.1.2. Relacidn con la organizacion social o politica de pertenencia

El BP Casa Abierta es una organizacién de base que surge sin un marco politico organizacional mas
general, sino con la intencidon de que a medida que el tiempo pasara y el BP se consolidara como
experiencia se fueran creando las condiciones para el surgimiento de la misma.

Siguiendo el objetivo inicial, el BP Casa Abierta dio inicio a otras experiencias de base (aspecto que
profundizaremos mas adelante), que conjuntamente dieron lugar a una instancia de coordinacién
de éstas, denominada “La Territorial”.

El espacio de encuentro entre el BP y La Territorial es una asamblea en la que participan todas las
experiencias de base: el bachillerato, la salita, la cooperativa, un egresado del bachillerato que da
talleres de rap, y -hasta mitad del 2018- la juegoteca.

Hubo distintos intentos de cémo tender el vinculo desde las experiencias de base con La
Territorial. En lo que hace al bachillerato, al principio se hacia mediante delegados y delegadas
para que pudieran participar las/os estudiantes e incentivarlos/as a que lo hicieran; actualmente

es abierta a todos los/as que quieran participar, tanto educadores/as como estudiantes.

35 Los Centros de Accién Familiar del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires tienen como fin promover el
desarrollo integral de nifias, nifios y adolescentes mediante su inclusion en espacios institucionales de
socializacion. El eje fundamental del Bichito de Luz es la promocién de la lecto-escritura.
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Las decisiones se toman por consenso. Hasta donde llegd el trabajo de campo para esta
investigacion, no hubo conflictos vinculados a cémo pesan las diferentes experiencias de base en
las decisiones de La Territorial. Entendemos que esto se debe por un lado a lo incipiente de esta
forma de organizacidn, por otro lado a que la participacién de todas las experiencias en general
era dificultosa de modo que no habia una experiencia que pesara por sobre la otra, y ademas por
cierta direccion personalista del espacio.

En cuanto a la periodicidad del espacio, la misma ha ido variando en el intento de aumentar la
participacién. Se probd celebrar la asamblea cada quince dias los sdbados a la mafiana, luego los
sabados a la tarde, después se cambid a una vez por semana, pero notaron que era muy seguido.
Actualmente se realizan una vez por mes, rotando el dia de la semana. Sin embargo, y pese a
todas estas pruebas en su funcionamiento, la participacion es algo que continta siendo dificultoso,
tanto en lo que refiere a estudiantes como a educadores/as.

El BP Alberto Chejolan tiene un surgimiento exactamente inverso al descripto para el caso de Casa
Abierta, dado que surge del Movimiento de Ocupantes e Inquilinos, y constituye el segundo
bachillerato puesto en marcha por la organizacidn. Podriamos considerar al MOI como un frente
intermedio entre una organizacién politica y una organizacion de base, pues se trata de un
movimiento organizado a partir de la lucha por la vivienda digna, con cierto desarrollo en varios
territorios y con definiciones programaticas.

El vinculo con el MOI se encuentra presente en el mismo nombre del bachillerato: Alberto
Chejolan fue un vecino del barrio Gliemes, miembro del centro vecinal y del Movimiento Villero
Peronista, asesinado por la policia de Lépez Rega el 25 de marzo de 1974 mientras participaba en
una movilizacién de vecinos de la Villa 31 en reclamo al gobierno de Perén por mejores

condiciones de tierra y vivienda digna.
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Al mismo tiempo el BP aborda en sus diferentes materias la problematica habitacional, y se
realizan una vez por afo visitas a las diferentes cooperativas del Movimiento abiertas a todos
las/os estudiantes y educadoras/es.

El vinculo también estd presente en diferentes aspectos y situaciones, como ser: en cada
movilizacién vinculada a los reclamos de los bachilleratos populares, el MOI acompaiia siempre; el
proyecto que se trabajé en 32 afo del 2015 en el marco de la materia Cooperativismo es hermano
del Jardin de infantes que ya existe en el otro bachillerato de la organizacién; el espacio fisico del
CAF -donde funciona el BPACh- fue reacondicionado por las Cooperativas de trabajo del MOI; y
existe una asamblea rotativa de toda la organizacién, denominada “Directiva ampliada”, donde
participan la Direcciéon y las personas que quieran ir, realizdndose en diferentes lugares del
movimiento, entre ellos el BPACh.

La vinculacién con el MOI, tanto a las/os educadoras/es como a las/os estudiantes, es algo que se
aclara desde el inicio: el bachillerato pertenece al MOI, y éste es parte de la CTA; aunque esto no
impligue ningun tipo de obligatoriedad de parte de educadores/as y estudiantes de ser parte de la
organizacidn. Entre los educadores y educadoras que participan del BP existen distintas
situaciones, algunos/as de ellos/as participan sélo del BP -la mayoria-, y otros/as son ademas
militantes del Movimiento (desarrollando actividades de militancia en éste también). Para el caso
de las/os estudiantes, ninguno/a de ellos/as forma parte del MOI.

Pese a lo antedicho, existe una dificultad en hacer presente la pertenencia dada por el hecho de
que el bachillerato no comparte espacio fisico con el MOI y la inexistencia de cooperativas de
vivienda del movimiento en el barrio (la educadora entrevistada contaba que esta pertenencia se
hace mucho mdas presente en Bachillerato Miguelito Pepe porque funciona dentro de la

Cooperativa El Molino de Constitucién). Al mismo tiempo, al funcionar en un lugar prestado, el
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CAF -que, si bien es sostenido por el Gobierno de la Ciudad, lo es fundamentalmente por las

personas del barrio- tampoco pueden dotar de identidad propia el espacio.

7.1.3. Relacién con el estado

7.1.3.1. Oficializacién y reconocimiento

En este aspecto nos detendremos mas puntalmente en los procesos de reconocimiento de los BP
de Ciudad de Buenos Aires, ya que en Provincia la situacion difiere. Sin embargo, mas alla de la
situacién especifica de los dos casos tomados para el presente analisis, es preciso seialar cdmo se
dio el vinculo del estado con los BP como conjunto.

En el ano 2007 el BP Simén Rodriguez de Las Tunas, Tigre, es reconocido en el marco de la Direccién
Provincial de Educacidon de Gestion Privada (Resolucion Ministerial 3948/07). Este reconocimiento
dentro de la gestion privada no es tomado de forma acritica por los BP, ni como la situacion ideal,
sino como el marco mas flexible para poder luego dar la lucha por el reconocimiento integral de
estas experiencias educativas, ya que permitia que entregaran titulos y certificados oficiales, y que la
seleccién docente estuviera a cargo de ellas mismas (Frosio, 2013: 4).

En el afio 2008 nueve BP de Ciudad de Buenos Aires fueron reconocidos a partir de la resolucion
ministerial N2 669 en el marco de la Direccidon General de Planeamiento Educativo, en la
subsecretaria de Inclusién Escolar y Coordinacién Pedagdgica (area del Ministerio de Educacion
donde se inscriben principalmente programas complementarios de la educacion escolar). Sin
embargo, no se otorga el financiamiento integral de estas experiencias -nos referimos a salarios,
infraestructura, materiales didacticos y viandas-, ni se reconocen los planes de estudios propios ni
las parejas pedagdgicas que trabajan en los bachilleratos, con sus requisitos y metodologias de

incorporacion y trabajo (Frosio, 2013: 4). Otra cuestién que los BP reclamaban es la creacion de
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una normativa que indicara cuales eran los requerimientos para la apertura de nuevos
bachilleratos populares®.

A fines del 2011 -luego de un proceso de lucha que incluyd numerosas movilizaciones e instancias de
discusion-, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires decreto el reconocimiento de los Bachilleratos
Populares nucleados en la CBPL dentro la Direccion de Educacidon del Adulto y el Adolescente
(DEAYA) de la Direccién General de Educacién de Gestién Estatal, bajo la denominaciéon de Unidad
de Gestion Educativa Experimental (UGEE) a partir del decreto 406-11. Es en esta instancia donde el
BP Casa Abierta obtiene el reconocimiento junto con otros trece BP mas®’, y a partir de esto, en
diciembre de 2012 pudo contar con su primera camada de graduadas con titulo oficial.

Es preciso aclarar que este reconocimiento se compone de dos aspectos: por un lado la facultad
de emitir titulos oficiales, por otro lado el reconocimiento salarial de los y las educadores/as, como
trabajadores y trabajadoras de la educacién -de acuerdo a la planta organica funcional de un
colegio secundario de adultos/as formal, es decir, sin contemplacion de la curricula de los BP ni de
su trabajo en parejas pedagdgicas-. Ademas de la especificidad de los BP, quedd también por fuera
de este reconocimiento el financiamiento integral que siguen reclamando actualmente los BP en el
que se incluyen materiales didacticos, mobiliario, viandas, libros, etc, y las mejoras edilicias, que

permitan fortalecer la construccion de estas experiencias educativas populares.

36 En lo que hace a los BP ubicados en Provincia de Buenos Aires, en el 2011 lograron firmar algunos
convenios de cooperacion técnica que autorizaron la incorporacion a la gestion estatal como Centro
Educativo de Nivel Secundario (CENS), junto con el reconocimiento salarial de las plantas organicas
funcionales. De todos modos, estos convenios no incluian un mecanismo para las nuevas aperturas y se
firmaron solo cinco.

37 En esa oportunidad, fueron reconocidos catorce Bachilleratos Populares de la C.A.B.A. que forman parte
de la Coordinadora de BP en Lucha: el Bachillerato popular IMPA, el Bachillerato popular Maderera Cérdoba,
el Bachillerato popular Miguelito Pepe, el Bachillerato popular Chilavert, el Bachillerato popular Dario
Santilldn San Telmo, el Bachillerato popular “2 de Diciembre”, el Bachillerato popular Paulo Freire, el
Bachillerato popular Dario Santillan Barracas, Bachillerato popular German Abdala, Bachillerato popular 20
Flores, el Bachillerato popular Casa Abierta, Bachillerato popular Vientos del Pueblo, Bachillerato popular
Osvaldo Bayer, y el Bachillerato popular Raymundo Glayzer.
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El caso del BP Alberto Chejolan es diferente porque nace posteriormente -afio 2012-, y recién logran
el reconocimiento oficial en el afio 2015. La resolucion (4102/MEGC/15%) se firma el 9 de diciembre
de dicho afio, y a través de ésta obtienen reconocimiento como UGES habilitadas seis de los ocho
bachilleratos que estaban peleando por la misma (Alberto Chejolan, Salvador Herrera - Puentes de
Solidaridad y Lucha, Movimiento Territorial Liberacidn, Sol del Sur, Voces de Latinoamérica y Sergio
Karakachoff*°). La diferencia con el reconocimiento del afio 2011 es que la mencionada resolucién no
reconoce salarios -ni docentes ni de autoridades-, quedando esto especificado en la resolucién,
situacién que se mantiene al dia de la fecha dando cuenta de la irregularidad del estado que por un
lado reconoce alli una labor educativa pero no a quienes la sostienen.

La complejidad que tuvieron estos seis BP alcanzados por la mencionada resolucidon es que la
misma se firma en pleno cambio de gestidn del gobierno. Por este motivo, hasta octubre del 2016
no obtienen la Clave Unica del Establecimiento (CUE) ni en Nimero de UGEE, ambos requisitos
para poder funcionar como establecimientos reconocidos. Estas dilaciones retrasaron la emision
de titulos de los/as estudiantes, imposibilitaron la inscripcion a becas hasta octubre del 2015,
dificultaron la presentacion de certificados en sus espacios de trabajo y el acceso al boleto
estudiantil entre muchos otros impedimentos.

Mediante la resolucion de diciembre del 2015, se generd también una normativa para regular la
apertura de futuros bachilleratos, lo cual desde la Coordinadora de BP en Lucha se observa como un
paso muy importante teniendo en cuenta que hacia cuatro afios que no lograban ninguna de las
reivindicaciones que perseguian (Zenobi, 2015). Estos logros se obtuvieron gracias a la estrategia

organizada por los BP nucleados en la Coordinadora de BP en Lucha, que intensificaron su plan de

38 Texto de la resolucién en el Boletin Oficial:
https://documentosboletinoficial.buenosaires.gob.ar/publico/20151223.pdf

39 Habia ocho BP sin reconocimiento, la resolucidon reconoce a seis de ellos, cuatro de los cuales pertenecen
al Frente de Bachilleratos Populares de la CTA Auténoma.
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lucha por el reconocimiento en mayo del 2015, realizando numerosas marchas y concentraciones al
Ministerio de Educacion de la Ciudad*®, como asi también actividades de visibilizacidn del reclamo.

La ultima tanda de reconocimientos en la Ciudad fue en el afio 2017, a partir de la Resolucién N°
1123/MEGC/17, en la que se reconoce a seis BP con la misma légica que tuvo el reconocimiento
anterior, es decir sélo en lo que hace a su posibilidad de emitir titulos de cardcter oficial, pero no a
sus trabajadores y trabajadoras, tratdndose asi de un reconocimiento sin POF (Planta Orgdnica

Funcional) (Alfieri, Ezequiel; Lazaro, Fernando; Santana, Fernando: 2019).

7.1.3.2. Financiamiento

En cuanto al financiamiento, el BP Casa Abierta nace en el 2009 financiado con los aportes de sus
integrantes, se sostiene y logra crecer gracias al trabajo militante y voluntario de sus miembros. A
medida que el tiempo transcurre se hizo necesario ampliar y mejorar el espacio (en sus inicios se
trataba de una sala en planta baja con instalaciones muy precarias o inexistentes: sin cocina y con
cerramientos que no lograban evitar el frio en invierno, sumado a la falta de calefaccion), para eso
se organizaron “roperitos” (venta de ropa usada en la puerta del BP), rifas, bingos, fiestas y
“polladas”, actividad que consiste en vender porciones de pollo con alguna guarnicién y suele
hacerse algun sabado o domingo, en las semanas previas se venden las porciones con anticipacion
a un precio menor que el que tienen ese dia, para poder financiar la compra de los insumos. Dado
que se cocina en el propio espacio y suelen ser grandes cantidades, el evento requiere de
organizacion y divisidon de tareas. El dia previo se realizan las compras y el dia de la pollada se
amanece temprano para empezar a cocinar entre todos y todas. De este modo esta actividad se

constituye como una experiencia de organizacién basica, donde se promueven las tareas y un

40 | os responsables en ese momento eran: Esteban Bullrich, Ministro de Educacién; Maximiliano Gulmanelli,
Subsecretario de Gestidén Educativa y Coordinacion Pedagdgica; Marcela Goenaga, Directora de Educacién
de Gestidn Estatal y Rosana Sanpedro, Directora del Area de Educacién del Adulto y Adolescente.
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objetivo colectivo. Alguna de estas estrategias se siguen usando en la actualidad para situaciones
concretas como por ejemplo reunir dinero para la fiesta de 3° afio, el viaje de egresados vy
egresadas, la participacién de las compafieras en el Encuentro Plurinacional de Mujeres,
Lesbianas, Travestis, Trans, Bisexuales y personas no binarias*!, entre otras.

A finales del 2011, de la mano del reconocimiento como UGEE se percibe el pago de salarios
docentes retroactivo por todo el ciclo lectivo del aifio y el BP Casa Abierta decide en asamblea
destinar los fondos a la finalizacién del 1° piso, obra que ya se habia iniciado pero que se
desarrollaba lentamente por la falta de dinero.

Una vez que la construccién avanzoé lo suficiente, se llevd a cabo otro debate acerca de como se
administraba el dinero que el BP obtenia a través de los salarios docentes. En asamblea entre
educadores/as y estudiantes, se resolvié realizar una distribucién del dinero una vez por afio -a
finales- de la siguiente manera: primeramente el 30 % del total se reservaba para gastos del BP,
luego el resto se sumaba al monto de las becas estudiantiles percibidas por las/os estudiantes y
ese saldo se repartia en partes iguales entre educadores/as y estudiantes (a la hora de pagarles a
las/os estudiantes se les descontaba el monto de la beca, que ya habia sido percibida en su
totalidad; en caso que el monto superase el de la beca, éste se consideraba un “plus” y se les
otorgaba a aquellas/os estudiantes que lograban cumplir con un piso determinado de asistencias).
El dinero recibido por las y los educadores no es en calidad de salario, sino de estimulo militante,
ya que no estd aun saldada la discusion acerca de si se consideran o no trabajadores y

trabajadoras de la educacién®.

41 En el afio 2015 desde el BP Casa Abierta se pudo viajar por primera vez a este significativo encuentro del
feminismo en Argentina.

42 Esta fue una discusidn que tuvo lugar en los BP pertenecientes a la Coordinadora de Bachilleratos
Populares en Lucha, y que luego se dio en la misma Coordinadora, llegando al acuerdo de considerarse
“trabajadores y trabajadoras de la educacidén” y abogar por la “educacién publica popular”.
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El BP Alberto Chejolan funciona con financiamiento autogestivo: a partir de diferentes estrategias
de las y los participantes para recaudar fondos, como rifas, roperitos y ferias del plato con
donaciones por parte de estudiantes y educadores/as. No cuenta con financiamiento estatal dado
gue cuando surgid, el Ministerio de Educacién de la Ciudad habia cerrado el registro de los BP, y si
bien hacia finales del afio 2015 es reconocido, este reconocimiento no incluyé la planta organica
funcional (POF). Cuando lo necesitan, desde el MOI le facilitan dinero u horas de trabajo, ejemplo
del primer caso es el costeo del viaje al Encuentro Plurinacional de Mujeres, Lesbianas, Travestis,
Trans, Bisexuales y personas no binarias, y del segundo es una remodelacién del aula mas grande
del espacio donde funcionan (CAF N° 6) realizada a partir de horas de ayuda mutua de las
cooperativas de trabajo del movimiento.

Ambos bachilleratos se dan estrategias para recaudar dinero para el mantenimiento del espacio,
dado que el Estado no lo garantiza. Se observa asi que en ambos bachilleratos las necesidades se
resuelven de forma colectiva.

Pero lo antedicho no se da Unicamente al momento de necesitar juntar dinero, sino que el trabajo
es colectivo al momento de mantener o readecuar el espacio en donde funcionan las experiencias.
De este modo, en el BPCA -que funciona en un espacio comunitario- se organizaron jornadas de
construcciéon en las que también participaron estudiantes y educadores/as para reacondicionar la
planta baja y construir el primer piso (que no existia al momento de dar inicio al proyecto); en el
caso BPACh, el espacio fisico del CAF -donde funciona el bachillerato- fue reacondicionado por las
Cooperativas de trabajo del MOI con ayuda de los/as estudiantes y educadores/as. Estas jornadas
se replican al inicio de cada afio para poner en estado los espacios (limpiar, pintar los pizarrones,
reparar el mobiliario que se dafié con el afio lectivo anterior, etc.), y sirven de encuentro,

fomentan el aprendizaje colectivo y la autogestion.
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7.1.3.3.Incidencia del Estado en la dindmica interna del BP (contenidos, metodologias vy
nombramientos docentes)

En este punto existen plenas coincidencias entre las dos experiencias analizadas, coincidencias que
se extienden al resto de los BP. Se trata de escuelas autogestionadas, que se originan desde abajo
y luego van en busca de la institucionalidad estatal, por lo tanto se dan sus propias reglas a partir
de acuerdos internos y colectivos (algunos de los cuales atafien al BP en si mismo, otros al
nucleamiento de BP al que pertenecen -Coordinadora de BP en lucha en este caso-, otros a la
organizacion en la que se inscriben - La territorial y el MOI -). El Estado, cuando los reconoce como
UGEE dentro de la Direcciéon de Educacion del Adulto y el Adolescente (DEAYA) no lo hace
contemplando la especificidad de los BP, sino que determina la organizacién curricular y escolar
(contenidos estructurados en materias, existencia de un docente por aula, presencia de
determinados cargos directivos) de idéntica forma a un bachillerato de adultos y adultas
tradicional, de la cual deben dar cuenta mediante la presentacién de documentacién respaldatoria
como por ejemplo actas, libros de temas, altas docentes, etc. Los BP manejan una estrategia que
muchas veces resulta compleja que consiste en cumplimentar los requisitos formales frente al
Estado, pero manteniendo la forma organizativa acordada autogestivamente.

En cuanto a los nombramientos docentes, los BP desde sus inicios organizaron las busquedas de
educadores y educadoras de acuerdo a sus propios criterios, pero a partir del reconocimiento bajo
la figura de UGEE -2011- este punto entra en tensién, dado que debian ser aprobados por el
Ministerio de Educaciéon. En un primer momento -para aquellos/as docentes que ya estaban
ejerciendo la funcién en los BP- el Ministerio aceptd todas las ndminas docentes, pero luego, para
las nuevas altas, fue exigiendo que tengan titulo docente y que el mismo sea en el drea tematica

en la que se va a desempeiiar.
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7.1.3.4.Tipo de vinculo del BP con el Estado

Los BP son escuelas nacidas de la organizacién social como una estrategia de lucha por el acceso a
una educacidon de calidad con una propuesta politica basada en la educacién popular, debiendo
dar pelea para obtener el reconocimiento oficial para que los/as estudiantes accedan a un titulo
(igual de valido que cualquier otro), y los/as educadores/as sean reconocidos como trabajadores y

trabajadoras. A partir de esto, el vinculo de los BP con el Estado es un vinculo tenso.

Por un lado, esta tension proviene fundamentalmente de la propuesta politico pedagdgica de los BP
basada en una educacion que se propone critica y que intenta promover la capacidad organizativa de
las/os estudiantes y educadores/as. Esto se cristaliza en las practicas didacticas-pedagdgicas
(contenidos curriculares, formas de evaluacion, intervenciones didacticas, etc.), y la forma de
organizacion que practican (asambleas de estudiantes y profesores/as, tomas de decisiones colectivas,
direccidn colegiada, etc.), que no es afin al campo educativo formal (Castro Garcia y Aguild, 2012).
Por otro lado, la tensién proviene de la busqueda de reconocimiento y de los intentos del Estado
por limitar o “adecuar” estas experiencias a lo existente:
Esta relacidn, lejos de ser lineal, implicod diversas discusiones entre estas organizaciones
con los diferentes funcionarios del Estado y en este marco de relaciones, las discusiones
sin resolucidn, con dilacidon o sin respuesta llevaron a diferentes acciones de lucha por
parte de los bachilleratos y organizaciones, tales como comunicados de prensa dando
cuenta de distintos conflictos con el Ministerio, movilizaciones al Ministerio de Educacion
tanto de Ciudad como de Nacién, casa de la Provincia de Buenos Aires y la Direccidn
General de Escuelas en La Plata, cortes de calles, clases publicas, juntada de firmas en los
barrios, escraches a funcionarios, etc. (Frosio, 2013: 5)

Se suma a lo antedicho, la fragmentacidn y regionalizacién del sistema educativo, que genera

diferentes avances y retrocesos politicos y normativos en los territorios donde se encuentran la
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mayor cantidad de BP (es notorio en este sentido la divergencia de situacién de los BP de CABA
con los de la Provincia de Buenos Aires).

El Estado, cuando estas experiencias fueron naciendo, intenté la estrategia de no reconocerlas
como parte del sistema educativo, suponiendo que las mismas eran de corta vida. Pero a medida
qgue el tiempo transcurria, los BP existentes continuaban abriendo cursos y celebrando el egreso
de camadas de estudiantes, y al mismo tiempo, otros nuevos se hicieron paso. Las estrategias de
lucha se multiplicaron, y avanzaron las discusiones al interior de los PB -dado que en un primer
momento no estaba del todo claro que las y los educadores se reconocieran como trabajadoras y
trabajadores de la educacion-. De esta forma, algunas de estas experiencias -como es el caso de
los dos BP aca estudiados- fueron siendo reconocidos, aunque no sin tensiones. Esto se debe a que
el Estado pretende adecuar estas experiencias al esquema de la educacidn tradicional, cuando los
BP no pueden encuadrarse alli: hacerlo implicaria trabajar contenidos que no fueron
consensuados por las organizaciones, y adoptar el tipo de modalidad organizacional piramidal
dispuesto por el sistema educativo formal (donde existe un/a director/a que toma las decisiones a
las que el resto —educadores/as y estudiantes- deben adaptarse).

Los dos casos aqui analizados debieron vincularse con el gobierno macrista a partir de diciembre de
2007 cuando Mauricio Macri asume como Jefe de Gobierno de la Ciudad. Desde los BP la relacion
gue se estableciod fue de tensién y lucha, tal como se mencioné anteriormente. Desde el macrismo la
vinculacion fue ambigua: por un lado aprovechd la existencia de estas experiencias, ya que les
permitia dar cuenta de la apertura de escuelas en zonas donde no habia -y si existia la demanda de
las mismas-, pero por otro lado esto no llevd al gobierno a garantizar su funcionamiento pues el
reconocimiento no implicaba financiamiento de la estructura integral de los establecimientos en la
totalidad de los casos, ni garantizaba salarios docentes en varios de los BP reconocidos. Esta

situacién generd tensién con los sindicatos docentes, que en un primer momento se mostraron en
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contra de la existencia de los BP por considerarlos experiencias que si bien nacian con buenas
intenciones, terminaban siendo Utiles al gobierno para precarizar a los/as trabajadores/as de la

educacion y sostener establecimientos educativos sin el correspondiente financiamiento.

7.1.4. Vinculacion con el espacio de articulacion de los BP

Como ya se explicé en otra parte de esta tesis*®, existen tres nucleamiento de BP: la Coordinadora
de Bachilleratos Populares en lucha, la Red de Bachilleratos Populares Comunitarios, la
Coordinadora por la Batalla Educativa (también conocida como Coordinadora de Bachilleratos
Populares del Oeste). Las dos experiencias analizadas se inscriben dentro del primer nucleamiento
aunque con diferencias tanto en el tipo de participacion como en la repercusién de los acuerdos
y/o debates que alli tienen lugar en los propios bachilleratos.

El BP Casa Abierta en sus inicios participaba de reuniones de la Coordinadora de Bachilleratos
Populares en lucha y de la Red de Bachilleratos Populares Comunitarios, cuando ambos
nucleamientos eran jévenes también. A medida que transcurrié el tiempo la participacidén en
ambos espacios se volvié incompatible y se dio un proceso de discusidn para analizar en qué
Coordinadora continuar la participacion. En estos debates se definié continuar la participacién en
la Coordinadora de Bachilleratos Populares en lucha, fundamentalmente por el hecho de que en
este espacio ya estaba clara la apuesta por el reconocimiento estatal, mientras que la Red
consideraba que el avance del Estado en términos de institucionalizacidn era peligroso dado que
atentaba con la independencia de sus proyectos (sin embargo, no debe entenderse por esto que

se encontraban en contra de la obtencidn de titulos oficiales).

43 Ver punto 4.6. Caracteristicas y nucleamientos, Pag. 56.
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La pertenencia del BP Alberto Chejolan a la CBPL se asienta en la historia del otro BP de la

organizacidn, el BP Miguelito Pepe:
(...) esas discusiones se traducen en cosas que de alguna manera van pasando de la misma
forma, no es que nosotros como movimiento pensamos una cosa en Constitucién y otra
en la 31. (..) en ese momento, primero que éramos un bachillerato no reconocido y
creiamos que era fundamental dar la pelea en dmbitos colectivos, no la pensdbamos solos
ni solas. En segundo lugar porque esa concepcién de reconocimiento la enmarcdbamos en
la tradicidon de la Coordinadora, mds alld de que la Coordinadora tiene un montén de
debates, lo que es cierto es que siempre ha disputado el reconocimiento oficial en el
marco del Estado acercandonos a lo que nosotros entendemos dentro de la concepcién de
la educacidn publica y popular, no asi con la Red y con la Batalla Educativa, no teniamos
afinidades en lecturas mucho mas generales para podernos pensar en una articulacion.
Queriamos que el reconocimiento se diera en los marcos desde los que la Coordinadora
venia apostando. Y ademds hay una cuestion mds estratégica: nosotros veiamos que al
lado de la Red y de la Batalla Educativa, la Coordinadora tenia clarisimas condiciones de
pelear eso en mejores condiciones que otros espacios que aglutinaban que ademas ya
tenian otros espacios reconocidos o no se estaban dando la discusién del reconocimiento.
(Lucia, educadora y referente, BPACh, noviembre de 2015)

Entre la Coordinadora de Bachilleratos Populares en lucha y los BP que de ella participan existe

una relacién de ida y vuelta: por un lado los BP participantes proponen en la CBPL las tematicas

que consideran pertinentes resolver en el espacio pero al mismo tiempo ciertas discusiones que se

dan en el espacio vuelven a los BP para ser trabajadas en cada experiencia.

En cuanto al tipo de participacidn de los bachilleratos en la Coordinadora, el BP Alberto Chejolan -

junto con otros BP enmarcados en el Frente de Bachilleratos de la CTA- suele llevar propuestas al
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espacio, impulsar la organizaciéon y las medidas de lucha, manteniendo una participacion

constante y activa. El BP Casa Abierta, por su parte, participa de forma intermitente, se suma a

esas acciones en la medida de sus posibilidades pero no de forma sistematica, y tampoco las

promueve, consecuencia de esto se evidencia que no hay una apropiacion de las discusiones que

se llevan a cabo en el espacio de la Coordinadora.

Un ejemplo de esto es la concepcion de la “educacion publica popular”, que a su vez se vincula con

la definicion de las y los educadores como trabajadoras/es de la educacidn. En los comienzos de la

Coordinadora éste no fue un tema prioritario, pero a medida que se discutia el reconocimiento de

los BP por parte del Estado la pregunta acerca de si es posible la educacién publica popular fue

ganando lugar, y se dieron discusiones para sentar posicionamiento con respecto al tema en cada

BP participante del espacio como asi también en el espacio mismo.

El BP Alberto Chejolan discutié este tema, llegando a la siguiente conclusién:
(...) entendemos que la disputa por una educacién publica y popular tensiona la idea de lo
publico como sinénimo de lo estatal, sumando al largo debate sobre el rol de otros actores
sociales que intervienen en esta esfera, abriendo el debate sobre cudles son, qué roles
asumen, asi como cual es la naturaleza y el rol del Estado. (..) un intento para la
transformacion del sistema educativo actual, a partir de una experiencia que se pretende
prefigurativa, y que como dice Mabel Thwaites Rey se consolida en base a la autonomia
como busqueda y al Estado como contradiccién. (Frosio, 2013: 17)

Por otra parte, en el BP Casa Abierta no hubo un espacio de intercambio en relacién a la

posibilidad de enmarcarse en la educacién publica popular, adhiriendo pero sin discusion, a la

propuesta acordada en la CBPL.

En relacion a la otra definicidn -la de ser trabajadores y trabajadoras de la educacion- los/as

educadores/as del BP Alberto Chejolan luego de ciertas jornadas de discusién, adhirieron a la
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misma, definicion que ademds va en sintonia con su proveniencia de una organizacion
perteneciente a la CTA. Por otro lado, el BP Casa Abierta afios después se inclinara por la postura

de considerarse militantes y no trabajadores/as de la educacion.

7.1.5. Vinculacién con otros actores y/o espacios

El BP Casa Abierta tiene vinculo cercano con la organizacidn El Hormiguero y Somos. El primero es
un espacio que apuesta a la organizacidn politica y participacién popular en distintos barrios de
Capital Federal, y cuenta con el Profesorado Popular Dorita Acosta en el barrio, espacio para la
formacidn de educadores/as desde la perspectiva de la educacién popular.

Somos, por su parte, es una agrupacioén social que trabaja en generar espacios que promuevan en los
diferentes actores la construccion de nuevos modos de vivir, y lleva adelante talleres de apoyo
escolar, apoyo universitario, guarderia, escuelita de futbol y taller de musica entre otras actividades.

Desde Somos y La territorial Organizacién de Experiencias de Base -organizacién que nuclea a
varias experiencias que surgen a partir del BP Casa Abierta- nace “La Bartolina Salud Comunitaria”,
una salita autogestionada de Salud Comunitaria.

En cuanto al tipo de vinculo con otras organizaciones algunos/as educadores/as entrevistados/as
sostienen que los mismos surgen y se sostienen por los intereses personales de determinadas
personas, y si bien son legitimadas en instancias organicas luego no se logran trasladar las
discusiones de esas experiencias a dichas instancias.

El BPACh tiene vinculo con las organizaciones de la Red de Educacién de la Villa 31,
fundamentalmente con el Frente de Organizaciones en Lucha (FOL) y los dos PAEBYT (Programa de
Alfabetizacién, Educacién Basica y Trabajo para Jovenes y Adultos de la Ciudad de Buenos Aires)

qgue existen en el barrio. En este ultimo caso, el vinculo se afianza no sélo porque ambas
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organizaciones participan de la Red sino porque muchos de los/as estudiantes terminaron sus
estudios primarios a través de dicho programa.

Recientemente tienen relacién con un comedor que se ubica a la vuelta del bachillerato, que
pertenece a una egresada militante del Movimiento Evita. Dado que el comedor no funciona
durante la noche, la compaiera cedid el espacio al bachillerato en ese turno para que alli
funcionara el espacio de nifos, al que llaman “Bachi Kids”.

Articulan con La Nuestra Futbol Feminista, un espacio de entrenamiento en futbol femenino que
funciona en la cancha Gliemes desde el 2007 para nifias y mujeres jovenes, y se complementa con

un taller para la reflexion desde una perspectiva de género.

7.1.6. Relacidn con el barrio

7.1.6.1. Participacion en instancias organizativas del barrio
El BP Casa Abierta y el Centro Comunitario CA son parte de la historia de lucha por la integracion y
urbanizacién de la villa Carlos Mugica. Como bachillerato, su campo de accién principal es la educacion,

IM

pero desde su concepcién politico-pedagdgica, el “aula” va mas alla de las paredes de la escuela. Su
génesis como agrupacién de base le da una impronta territorial y de accidn social que se impregna en
toda su practica. De algin modo, podriamos decir que su intervencién se divide en tres ejes:
educacidn, accién social y politico-organizativo. A continuacién, desarrollaremos estos aspectos.

Como ya se menciond, el bachillerato funciona en un Centro comunitario, lugar donde los vecinos
y vecinas solian festejar cumpleafios y velar a sus muertos/as, actividades que siguieron
desarrollandose incluso durante los primeros afos del bachillerato. Pero a medida que el BP crecia
estas actividades se hicieron incompatibles con el desarrollo del espacio de clases: en varias

oportunidades ocurrié por ejemplo que el primer momento de la clase de los dias lunes se tenia

que dedicar a ordenar el espacio que habia quedado sucio y desordenado luego de una fiesta
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celebrada el fin de semana; otras que se le pedia al BP el espacio para un velatorio durante la
semana, cuando ya estaban dictdndose las clases. Fue un proceso lento el hecho de que se pudiera
respetar lo acordado en asamblea de dejar de utilizar el espacio para esos fines que, si bien se
consideraban importantes, no podian convivir con las jornadas de clases semanales. Aunque esto
fue un aspecto que hizo al proceso de consolidacién del BP, es necesario decir que en dicho
proceso los vecinos y vecinas perdieron un espacio para realizar fiestas y para velar a sus
muertos/as de forma laica, publica y gratuita. Es decir que mas alld de que hubo acuerdo en la
mayor importancia de desarrollar el BP, para este proceso se debieron resignar algunos usos del
espacio por la amplia jornada que implica el BP.

Otro aspecto que los vincula con el barrio es lo que sucede cuando hay cortes de luz. En el barrio los
cortes de luz son algo mas comun que en otros barrios de la Ciudad, dado que no existen servicios de
energia eléctrica y gas, y los que hay estan realizados por los propios vecinos, de esta forma -tanto
en verano como en invierno- las conexiones eléctricas se sobrecargan y la luz se corta. Cuando esto
sucede, los miembros del BP Casa Abierta salen junto con los vecinos y vecinas a cortar la autopista
en reclamo de la reanudacién del servicio. Asi, la imposibilidad de seguir adelante con las clases en el
formato previsto, no repercute en regresar a sus casas, sino en sumarse a las estrategias de reclamo
organizadas por las y los vecinos. Se podria decir que las clases contindian en otro formato, siendo la
calle la continuacion del aula y el aula la continuacidn del barrio.

Por otro lado, para poder integrar las diferentes nacionalidades a las que pertenecen las/os
estudiantes el BP organiza actividades donde se difunden las distintas costumbres, como por
ejemplo “ferias del plato” que también incluyen bailes tradicionales, y clases de guarani llevadas
adelante por los/as estudiantes que saben el idioma al conjunto del BP. Al mismo tiempo, todos
los 25 de mayo se organizan locros que se empiezan a preparar entre todo el colectivo bien

temprano y que al mediodia pasan a buscar muchos/as de los/as vecinos/as, algunos/as para
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comer en sus casas, otros/as para compartir en el espacio del BP. Dado que se trata de una
actividad abierta a la comunidad y accesible -las porciones se venden a precio popular-, los vecinos
y vecinas que se acercan cuando hay este tipo de actividades algunos/as tienen vinculacion con el
espacio por ser estudiantes o familiares de estudiantes, pero muchos/as otros/as no y se acercan a
partir de las mismas, siendo una posibilidad para conocer al espacio.

El BP Casa Abierta se suma todos los afos a la Fiesta de San Juan, una festividad de larga tradicidn en
la regidn, celebrada el 23 de junio, dia donde se produce el solsticio de invierno. Las comunidades
andinas ya celebraban la noche del 23 y 24 de junio con el nombre de Inti Raymi, que significa “fiesta
del sol”. Esta fiesta ancestral y pagana es recuperada y resignificada por el catolicismo con la llegada
de los espafioles, quienes conmemoran al santo catélico San Juan Bautista. Esa noche -siempre muy
fria-, es una noche de fiesta: los vecinos y vecinas se retnen en los diferentes espacios comunes del
barrio donde se comparte comida, bebida, musica y se prende una fogata como signo caracteristico
de la celebracion. El BP toma esta fecha como parte de su agenda, y participa activamente en la
misma colaborando con la organizacidon y participando ampliamente del festejo.

Hasta aqui las acciones detalladas tienen un perfil mas social, de integracién por abajo, de
fortalecimiento de lazos comunitarios, pero el BP también forma parte de acciones de denuncia y
organizacidn, que revisten un caracter mas politico. Por ejemplo, participa de la Mesa de
Urbanizacidn del barrio*, que consiste en una instancia para debatir acerca de la problematica de
la urbanizacién y estrategias de resolucién donde confluyen vecinas/os, delegadas/as y
organizaciones barriales (sociales y politicas). Alli se debate y se tejen herramientas de

organizacidn en pos de la completa urbanizacién y radicacion del barrio, y por mucho tiempo se

4 Al momento del cierre de este trabajo de investigacion esta situacién habia cambiado, habiendo en el
barrio tres mesas de urbanizacién: la histdérica -acusada de estar ligada al macrismo-, otra ligada a
organizaciones kirchneristas (UTE, La Campora, El hormiguero), y otra que se denomina Encuentro de
organizaciones, donde participa el BPACh junto con el Evita, el FOL, y otros movimientos.
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trabajé por el cumplimiento efectivo de la Ley 3.343, que se referia especificamente a la
urbanizacién de esas tierras®.

En sintesis podemos decir que el BPCA estd logrando su objetivo inicial que consistié en pensar un
espacio con y para los/as vecinos/as, con la intencidn de aportar a la organizacién popular®.
Ambos bachilleratos participan de la Red de Educacién de la Villa 31, que retoma una instancia de
articulacién entre las experiencias de cultura y educacién del barrio. Uno de los objetivos de la Red -
qgue funciona desde el 2015- es ser un vinculo de demandas y necesidades con el estado,
funcionando como articuladora con la Secretaria de Educacién de la Ciudad y con otros organismos
del Gobierno de la Ciudad. De esta forma, cuando existe alguna problematica vinculada a la
educacion se convoca a la Red; al mismo tiempo, si hay que hacer alguna demanda al estado, es
desde la Red donde se organiza el reclamo (confeccionando un petitorio, por ejemplo), funcionando
como érgano politico reivindicativo. Por otro lado, relacionado con otro de sus objetivos, se realizan
eventos de formacion, actividades para visibilizar las experiencias, eventos para trabajar algunas
cuestiones de la urbanizacion del barrio, y para acompafiar el proyecto del Polo educativo del barrio,
gue consiste en un proyecto impulsado por UTE para darle contenido a la escuela “La banderita” que
estd a la salida del barrio®. Participan ademds de los dos bachilleratos que son objeto de esta

investigacién, el PAEBYT (Programa de Alfabetizacién, Educaciéon Basica y Trabajo para Jovenes y

45 El 13 de diciembre de 2018 la Legislatura de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires sanciond la ley N° 6129.
En su texto la ley sefiala que “tiene por objeto la re-urbanizacidn del Barrio Padre Carlos Mugica, su
integracidn con el resto de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires y la radicacion definitiva de sus habitantes
en un habitat adecuado, en el marco de las disposiciones de la Ley 3343”. Sin embargo, la misma fue muy
resistida entre los vecinos y vecinas del barrio porque las condiciones del proyecto promueven la
gentrificacion del barrio. Ademas, la Secretaria de Integracién Social y Urbana, area encargada de llevar
adelante la reurbanizacidn, elaboré el proyecto de ley “a partir de una supuesta mesa ad hoc, ignorando por
completo la Mesa segln ley 3343 y su trabajo que deberia ser en el marco de la Legislatura portefia seguin
articulo 8” (Gonzalez, Sofia, 2018).

46 Ver mas informacién en el Capitulo 6. Surgimiento de las experiencias analizadas, Pag. 72.

47 No se trata del “Polo educativo” impulsado por el macrismo quien tomd el nombre para llevar adelante
otro tipo de proyectos, como el traslado del Ministerio de Educacidn, y la construccién de una escuela
primaria y una secundaria.
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Adultos de la Ciudad de Buenos Aires)®, el Frente Juvenil Hagamos lo Imposible (HLI)*°, Plan FinEs y
otras organizaciones que estdn trabajando temas de cultura del barrio.

A partir del proceso de urbanizacién, las organizaciones que participaban de la Red comenzaron a
dedicarle mas tiempo a habitar los espacios vinculados a este tema, por lo tanto la misma fue
perdiendo fuerza. Este fue el caso del BPACh, que al principio sdlo participaba de la Red, pero al
comenzar a tomar mayor protagonismo la urbanizacién -con los debates acerca de los distintos
dictdmenes y con la llegada de la Secretaria de Integracién Social y Urbana® al barrio con el
cambio de gestidn- comenzaron a participar de la mesa.

Una de las referentes del BPACh, al consultarle sobre la participacion del bachillerato en instancias
organizativas del barrio, nos decia: “En la 31 el MOI no esta presente salvo a través de la escuela,
ese es el punto de diferencia con el Miguelito” (Entrevista a Lucia, 2015), haciendo referencia al
otro bachillerato de la organizaciéon que funciona en una de las cooperativas del movimiento.
Como fuimos describiendo, el BPCA participa en mas instancias organizativas del barrio, sin
embargo lo hace con un modo de participacién espontaneista, mientas que si bien el BPACh
participa de dos instancias organizativas (la Mesa de urbanizacion y la Red de educacién), lo hace
de forma mas sistematica. Por ejemplo, para ambas instancias, el BPACh define responsables
previamente, participa con regularidad y presenta un modo de participacién proactiva,

proponiendo acciones y debates.

48 El PAEByT, creado por el Estado Nacional en 1985, lleva adelante un proceso que va desde la
alfabetizacidn hasta la terminalidad de la educacién Primaria destinada a jévenes y adultos/as desde los 14
afios. Depende de la Direccién del Area de Educacion del Adulto y del Adolescente del Ministerio de
Educacidn de la Ciudad de Buenos Aires.

4 Organizacién politico social que desarrolla trabajo con los/as jévenes, desde una perspectiva
anticapitalista, antiimperialista, antipatriarcal y por la construccién de poder popular.

%0 Organismo que depende del Gobierno de la Ciudad, encargado del proceso de urbanizacién.
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7.1.6.2. Presencia de tematicas vinculadas al barrio en el BP

Como mencionamos anteriormente, la educacidn popular es una educacion situada que parte del
contexto y saberes previos de la comunidad educativa —educandos/as y educadores/as-, y al
mismo tiempo es una propuesta formativa desde la practica y para la accidn. En concordancia con
esta perspectiva, encontramos que el barrio, las problemadticas locales, y también posibles
estrategias de organizacidn para la resolucién de las mismas, estan presentes en las clases.

En el caso del BP Casa Abierta, en el afio 2014, desde el Area de Comunicacién comunitaria
desarrollada en 3° afio, se trabajé un mapeo colectivo con el objetivo de reflexionar criticamente
sobre el barrio, compartiendo saberes e historias. Se tomd como herramienta la metodologia de
Iconoclasistas®?, basada en la elaboracién de un mapa colectivo construido a partir de la charla y
socializacién de miradas y experiencias, trabajando con una guia de preguntas provocadoras y una
serie de iconos como elementos iniciales que contribuyeron a motivar la participacién y la discusion.
El objetivo fue reflexionar sobre un territorio pensado no sélo geograficamente sino como espacio
social, cultural, econdmico, de subjetividades, para poder discutir sobre las problematicas que lo
atraviesan como asi también comenzar a tejer lineas para la resolucién de las mismas.

A contrapelo de los mapas tradicionales, la propuesta de Iconoclasistas es mapear no sélo lugares
sino también cuestiones socialmente relevantes, que sean sefialadas por el colectivo que crea el
mapa. De esta forma, las/os estudiantes consideraron marcar en el mapa las paradas de los
transportes publicos, las instituciones educativas, los espacios de salud, las instituciones religiosas
y las problematicas que consideran relevantes. Entre las problematicas se sefialaron y ubicaron la

existencia de basurales, pasillos peligrosos -vinculados a la presencia de venta de drogas-, cloacas

51 |conoclasistas es un dio formado por Julia Risler y Pablo Ares en mayo de 2006, que elabora proyectos
combinando el arte grafico, los mapeos creativos y la investigacion colectiva. Sus producciones se difunden
en la web a través de licencias creative commons, potenciando la libre circulacion y su uso derivado.
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a cielo abierto, zonas donde hubo casos de gatillo facil, zonas donde suele haber quema de cables,

espacios con exceso de cableados y lugares con presencia de alta contaminacion.

El barrio se entrelaza de tal modo con el bachillerato que también es origen de tensiones, las

mismas tienen que ver con cudl es el rol del bachillerato frente a las problematicas que se

presentan en el territorio y que son parte de la vida de las y los vecinos. Un educador da cuenta de

esto del siguiente modo:
Por un lado, por la concepcién pedagdgica todas las necesidades o problematicas del
barrio son abordadas desde las distintas disciplinas en el bachillerato, después hay muchos
emergentes que suceden en el barrio, temas de violencia de género, urbanizacion, el tema
de las drogas, situaciones de muerte por violencia fisica, e incluso el tema de los robos. A
veces lo complejo -y cierta discusidén interna que no se pudo resolver- es que el bachi
pretendia no ser un espacio para reflexionar y problematizar, sino que entendia que habia
gue intervenir, y ahi se da la discusién interna dado que algunos consideran que eso
desbordaba los limites de un proyecto politico pedagdgico de un bachillerato y otros que
son cuestiones que tenemos que abordar. Es cuando empiezan a surgir tensiones y la
necesidad de La territorial, pero no la necesidad de articular con organizaciones que estén
trabajando esos temas. (Juan, Educador del BPCA de 3° afio, diciembre de 2017)

Una forma que encontré el espacio a medida que transcurria el tiempo, fue generar al calor del BP

otras experiencias de base con el objetivo de trabajar esas problematicas. Sobre estas experiencias

profundizaremos en el tercer apartado de este capitulo: Experiencias extra-aulicas vinculadas a los

bachilleratos populares.

Para el caso del BP Alberto Chejolan, desde las comisiones transitorias que tienen para desarrollar

actividades especificas se elabord un taller para trabajar la recuperacion histdrica de la Villa 31

entre las ultimas dictaduras (1966-1984). El taller fue parte de un trabajo de investigacién de una
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de las educadoras del BPACh, y tuvo como uno de sus objetivos principales identificar las formas
en las que los y las habitantes de la Villa 31 han transmitido la historia de las luchas por la
radicacion y contra la erradicaciéon violenta de la villa durante la ultima dictadura militar (1976-
1983) a las generaciones sucesoras, y las formas en las que éstas se han apropiado de esta historia
en sus luchas y vida cotidiana del presente.
Se entiende por recuperacién histdrica a la accién de traer al presente aquellos hechos y
personalidades del pasado, que pertenecen a la historia de los sectores populares, pero
qgue han sido negados, enajenados u olvidados, y que en el mismo acto de recuperacion
cobran un significado renovado, en las voces de quienes los evocan. El sentido de
recuperar estas historias y reflexionar conjuntamente sobre las mismas, apunta a la
posibilidad de aportar a la construccién de la memoria colectiva y de la identidad villera,
pero con una finalidad transformadora del presente. (Rodriguez, 2012)°?
La propuesta fue llevada a Casa Abierta, para poder desarrollarla de forma conjunta. Se realizaron
dos talleres: “Recuperacion histérica y construccion colectiva de linea de tiempo” y “Recuperacion
de la voz de las erradicadas y erradicados de la Villa 31”. Ambos estuvieron basados en la
aplicacion de técnicas participativas de la educacion popular para la elaboracién colectiva de una
linea de tiempo y para la reflexion, a partir de la proyeccion de un documental que recuperaba las
voces de las erradicadas y erradicados de las villas de la ciudad durante la ultima dictadura. Se
buscd recuperar los procesos histéricos abordados desde las maneras en las que fueron
vivenciados y relatados por los y las protagonistas directos/as, y en las que son interpretados por
los y las participantes del taller, para eso el segundo taller se realizé con la participacién de vecinos

y vecinas histéricos/as que fueron relatando sus vivencias en dicha etapa.

52 En ese momento estudiante, hoy profesora, de la carrera de Profesorado en Historia (Universidad de
Buenos Aires) y educadora del Bachillerato popular Alberto Chejolan (MOI-CTA).
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Ahora bien, mas alld de trabajar con la historia del barrio y las tematicas relevantes para ese
territorio -como por ejemplo la urbanizacién-, el barrio y sus modos de vida se cuelan en el aula
dotando a las clases y los vinculos que alli se dan de cierta particularidad. Asi lo manifiesta una de
las referentes del BP Alberto Chejolan:
(...) hay cuestiones mas especificas que yo me fui dando cuenta cuando estaba ahi, en las
villas no hay paredes, en el MOI tampoco las hay pero fisicamente estan, estd todo esto de
que la divisién entre lo publico y lo privado es mucho mas difusa y de hecho esto nos ha
generado conflictos dentro del aula, conflictos entre familias que se pelean y eso genera
que se lleve el conflicto a un grupo, no existen tan claramente esos espacios. (Lucia,
educadora y referente, BPACh, noviembre de 2015)
Pero el barrio no sélo implica modos de relaciones particulares que se hacen presentes en el aula
sino que también tiene formas organizativas particulares que se ponen en tensién con algunos de
los ejes organizativos del MOI (autogestidon, ayuda mutua y propiedad colectiva). La educadora y
referente entrevistada asi lo explica:
(...) estamos en un territorio que tiene una historia particular, una historia de resistencia y
de lucha particular, y tiene formatos organizativos muy diferentes al del MOI, de hecho yo
creo que una de las tensiones mas grandes que tenemos es acerca de nuestra visidon de
cooperativismo autogestionario. No es que no exista la autogestion en las villas, por
demas existe, en la préctica cotidiana, a veces mdas me atrevo a decir, pero la realidad es
qgue hay una forma de organizacidon que no consolida del todo esas practicas existentes.
Para mi el formato de las villas estd dado por algunas organizaciones bastante externas a
las villas, que tienen su trabajo, su desarrollo, sus politicas, y después el formato mas de
referentes que es el que ha sido el del gobierno de la villa, referentes por manzanas o por

sectores, que tienen después espacios de base o de discusidn, en la mejor de las opciones,
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y en la mesa, que es un ambito también con muchas tensiones, digo mas que nada porque
nosotros, no es que no tengamos tensiones digo las tenemos por demas también como
movimiento, pero quizas el formato organizativo lo pensamos desde otro lugar. (Lucia,
educadora y referente, BPACh, noviembre de 2015)
Resulta interesante la reflexion que nos acerca la educadora en relacion al barrio, la villa y los/as
vecinos/as. Desde la concepcion de la educacidon popular es claro que se debe trabajar
pedagdgicamente desde los conocimientos y experiencias de las y los sujetos que son parte de la
comunidad pedagdgica —educadores/as pero fundamentalmente de los educandos/as-. Y también
es claro que la villa, sus modos de organizacion y de vida de sus integrantes, dota a los/as
estudiantes del bachillerato de cierta particularidad. Sin embargo, estas particularidades no deben
invisibilizar que a pesar de las especificidades que tiene un grupo humano a partir de un territorio
particular, y de una historia determinada -que en el caso del Barrio Carlos Mugica estd
caracterizada por ser sus estudiantes la mayoria personas migrantes-, la poblacién participante de
los BP se caracteriza por ser parte de la clase trabajadora:
Ma3s alla de eso, que son cuestiones especificas territoriales, creo que hay procesos que tienen
que ver con cosas que pasan en todos lados, o que no pasan en todos lados pero que no
tienen que ver con estar en una villa. El sujeto pedagdgico con el que laburamos, mas alla de
sus particularidades, trayectorias migratorias que son las mds destacables para mi, las
laborales, son laburantes precarizados como hay en otros bachilleratos populares. Las
habitacionales si, en una villa, pero nuestras compafieras y compafieros antes de vivir en
cooperativas viven en hoteles o en piezas o incluso en la villa, digo como que no es que hay un
fenédmeno por ser villeros en si mismos, que la villa si nos marca algunas cuestiones mas por

nuestras formas de organizarnos, pero de hecho fue un proceso que nos fuimos haciendo:
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“estamos en una villa, atencion: el sujeto villero”, a romper un poco esos prejuicios que
traiamos, creo que va por ahi. (Lucia, educadora y referente, BPACh, noviembre de 2015)
Cuando nos referimos a la clase trabajadora estamos haciendo referencia a “todos y todas
aquellos que deben vender su fuerza de trabajo para sobrevivir, concretamente ‘la clase-que-vive-
del-trabajo, la clase de los que viven de la venta de su fuerza de trabajo’ (Antunes 2005:189)”
(Chinigioli, 2012:43). También recibe el nombre de sectores populares:
aquellos que tienen como medio principal para la reproduccién de sus vidas apenas su
propio trabajo. No se trata por lo tanto, de los que son propietarios de medios de
produccién y que usan de esos medios para explotar el trabajo de los otros; sino de
sectores que incluso pueden tener de algin medio de produccidn como su medio de vida
pero gue no son ricos, que no pueden vivir de la renta, que no pueden vivir del excedente
extraido del trabajo ajeno. (Coraggio, 2006:1)
Sabemos que si bien es un debate quiénes conforman la clase trabajadora hoy, nos apoyamos en el
trabajo de Evangelina Chinigioli que analiza experiencias de los BP desde la perspectiva de la
educacion popular y el marxismo. En dicho trabajo ella se basa en el planteo de Ricardo Antunes en
Los sentidos del trabajo, donde el autor niega la supuesta desaparicion del trabajo y junto a éste de
la clase trabajadora, y argumenta que lo que desaparece -aunque no del todo sino en
complementariedad con otras formas de trabajo- es el trabajo industrial en relacion de dependencia.
En el barrio, los trabajos a los que se acceden en general son precarizados, los sectores que
predominan son el de la construccion para los hombres, el de empleadas domésticas para las
mujeres, y también existe mucha presencia de comerciantes -tanto empleados y empleadas de
comercio como quienes tienen un almacén, kiosco o casa de comidas, o venden de forma

ambulante-. En el caso de las y los comerciantes, se trata de unidades productivas que se
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mantienen como economias domésticas, ya que toda la familia trabaja en el comercio y no suele
haber empleados/as externos/as al nucleo familiar.
Al mismo tiempo, como sucede en los barrios populares, muchas mujeres trabajan en sus casas
aportando a la economia familiar al hacerse cargo del trabajo de cuidado de personas dependientes
por su edad o por sus condiciones (nifios y nifias, personas mayores, enfermas o con algunas
discapacidades), como asi también del mantenimiento de la casa®3. Esta situacion se debe a que los
hogares de sectores populares tienen menos posibilidades de tercerizar los cuidados, por un lado
porque el Estado no garantiza plenamente servicios de cuidados de forma publica y gratuita, estando
estos servicios sumamente colapsados y desfinanciados; por el otro, porque al contar con ingresos
bajos, estas familias tampoco pueden pagar por los servicios de cuidados que ofrece el mercado
(jardines materno-paternales y de primera infancia, instituciones de cuidado de adultos y adultas
mayores, etc). Tal como explica Corina Rodriguez Enriquez, este trabajo no es para nada menor:
El trabajo de cuidado (entendido en un sentido amplio, pero en este caso focalizado
principalmente en el trabajo de cuidado no remunerado que se realiza en el interior de los
hogares) cumple una funcidn esencial en las economias capitalistas: la reproduccién de la
fuerza de trabajo. Sin este trabajo cotidiano que permite que el capital disponga todos los
dias de trabajadores y trabajadoras en condiciones de emplearse, el sistema simplemente
no podria reproducirse. (Rodriguez Enriquez, 2015: 36)
Como sabemos este trabajo no es remunerado y aun es poco visibilizado y legitimado como un
trabajo de creaciéon de riqueza en la sociedad.
Cuando decimos que estos sectores son precarizados nos referimos a que tanto el sector de la

construcciéon como el del trabajo doméstico suelen quedar por fuera de los marcos regulatorios

53 En relacién a la mayor cantidad de tiempo dedicado al trabajo no remunerado que dedican las mujeres de
los barrios de clases populares, ver la Encuesta del Uso del Tiempo de la Ciudad de Buenos Aires 2016,
Tiempo dedicado al Trabajo No Remunerado segun la zona de residencia en la Ciudad. Recuperado de
<https://www.estadisticaciudad.gob.ar/eyc/wp-content/uploads/2017/10/Uso-del-Tiempo-2016.pdf>
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generales de las relaciones laborales, como por ejemplo la Ley de Contrato de Trabajo, teniendo
acuerdos especificos para esas ramas laborales. Al mismo tiempo, son los sectores con mayores
grados de informalidad.
En el caso de la construccidn se suma otro factor: segin el primer informe anual de asesinatos
laborales en Argentina es la segunda rama de actividad con mayor cantidad de asesinatos
laborales, alcanzando el 18% del total, es decir no hay otro sector en el llamado mercado laboral
gue dé cuenta de mds muertes ocurridas durante el desempefio de las tareas. Segln este informe,
este sector tiene ademas algunas otras particularidades:
en esta rama, el trabajo en negro es mucho mayor que en la mayoria de las actividades
(abarca mas del 40% de los trabajadores/as asalariados/as segln datos ofrecidos por el
Plan Nacional de Regulacién del Trabajo), y ademas hay un alto porcentaje de falsos
cuentapropistas que en realidad trabajan para empresas constructoras. (Informe anual
2018, Espacio Basta de Asesinatos Laborales)
Hay varios factores que llevan a que las y los vecinos accedan sélo a este tipo de trabajos, por un
lado el no haber podido acceder a estudios medios y/o superiores, por otro lado la condicién de
migrantes, que en un mercado laboral excluyente y cada vez mas selectivo, los deja afuera.
Retomando, en relacion a la presencia de tematicas vinculadas al barrio en el BP podemos inferir
que el trabajo del BPCA se apoya en una perspectiva “culturalista” o paradigma identitario,
haciendo énfasis en el desarrollo de una cultura propia, una cultura villera®, mientras que el
BPACh parte de la concepcidn del barrio como un barrio principalmente obrero, y desarrolla una
perspectiva clasista. Ambos enfoques no son excluyentes ni absolutos, pero si implican modos de
abordajes distintos que se evidencian tanto en las tematicas vinculadas al barrio en sus clases

como en las actividades que cada espacio desarrolla.

54 Ver Capitulo 5. Villa 31 - Barrio Carlos Mugica.
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7.1.6.3. Los BP como las escuelas del barrio

En ambos bachilleratos todos los/as estudiantes viven en el barrio. De hecho, una de las ventajas
qgue sefialan las/os estudiantes en comparacién con otras escuelas es la cercania del lugar de
estudio con sus casas: dado que la mayoria trabaja varias horas al dia por fuera del barrio y tienen
nifios/as pequefios/as, la cercania de los BP posibilita la asistencia.

Cabe recordar aqui, que los BP se crean por la falta de escuelas en el barrio, siendo el BPCA el
primer secundario alli (no sélo de adultos/as). Cuando después se crea en BPACh -lejos de la
posibilidad de no contar con estudiantes dado que ya era el segundo en el barrio-, se encuentra
con que su matricula no deja de crecer, haciendo evidente la necesidad de contar con
instituciones educativas en dicho territorio.

Otro factor que facilita la participacion de las y los vecinos del barrio en los BP es la posibilidad de
asistir a las clases junto con sus hijos e hijas. Como se trata de escuelas para adultos/as (desde los
16 afios), la gran mayoria tiene hijos/as y muchas veces no pueden dejarlos con otras personas.
Esto afecta mayormente a las mujeres que son quienes asumen en mayor medida la tarea del
cuidado de los hijos e hijas.

Finalmente, otro aspecto que podemos sefialar es la estigmatizacién de las/os estudiantes en las
escuelas localizadas por fuera del barrio, donde muchas veces son discriminados/as por el lugar

donde viven o la nacionalidad.

7.1.7. Los BP como instituciones de otra economia

Ambos bachilleratos estudiados comparten la caracteristica de ser espacios autogestivos desde su
origen. El hecho de ser espacios autogestivos implica varias cuestiones: toman sus decisiones con

autonomia -es decir, no se organizan de acuerdo a normas externas-, éstas son tomadas en
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espacios colectivos y el formato que toma la organizacién de la institucion surge y se va
moldeando de acuerdo a esas decisiones.
Segun Albuquerque (2004) la autogestion es el conjunto de practicas sociales caracterizadas por la
naturaleza democratica de las tomas de decisién, que favorecen la autonomia de un colectivo. Se trata de:
un ejercicio de poder compartido que busca intencionalmente relaciones sociales mas
horizontales. Como modalidad de gestién auténoma del conjunto social remite a formas
radicalmente nuevas de organizacién de las actividades sociales, en las cuales las decisiones
relativas a los destinos del grupo son directamente tomadas por los participantes de las
colectividades definidas por cada una de las estructuras especificas de actividad (empresa,
escuela, territorio, etc.). (Albuguerque, 2004, en Vazquez, Gonzalo 2010: 54)
El autor identifica dos rasgos esenciales del concepto de autogestion. Por un lado, la superacion de
la distincidn entre quien toma las decisiones y quien las ejecuta, esto puede observarse en ambos
BP donde quienes toman las decisiones -ya sea el conjunto de educadores/as, el conjunto de
educandos/as, o ambos/as-, son quienes deben llevarlas adelante. Esto incluye cualquier tipo de
actividad, desde la participacién en una accién de lucha, la realizacidon de una actividad para
recaudar fondos, hasta el disefio y desarrollo de las clases.
El otro rasgo clave de la autogestién es la autonomia decisoria de cada unidad de actividad, es
decir, la superacién de la interferencia de voluntades ajenas a los grupos concretos, en la
definicidn y eleccién de qué hacer. El disefio de las curriculas de los BP, el dictado de las clases en
parejas pedagodgicas y el funcionamiento en asamblea como uno de los érganos principales de
toma de decisidon, dan cuenta de esta caracteristica.
En sintonia con lo antedicho, se observa en ambos bachilleratos la existencia de una o varias
estructuras democrdticas para la toma de decisiones. El principal espacio en este sentido lo

constituye la asamblea, alli se toman las decisiones que hacen al funcionamiento del bachillerato,
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y en estas decisiones los bachilleratos se van construyendo: van debatiendo si organizan tal o cual
actividad con otras organizaciones del barrio, si participan de determinada estrategia de lucha de
los BP, poniendo en comun problemas internos de la organizacidon o incluso algun problema
personal que sea necesario pensar colectivamente, entre otras tantas cuestiones. La diferencia
gue encontramos en este punto es que mientras el BPCA tiene asambleas de estudiantes y
educadores/as de forma conjunta, el BPACh agrega a esto otro espacio asambleario diferenciado:
asamblea de estudiantes, por un lado, y de educadores/as por el otro.
Esta modalidad de toma de decisiones no esta ajena a complejidades, pues cada uno trae consigo
cosmovisiones, ideologias y luchas previas que desea priorizar a la hora de tomar una decisidn
(Klapproth, Giacoponello y Paez, 2013), ni siempre funcionan adecuadamente, en ambas
experiencias estudiadas tanto educadores/as como estudiantes sefialan que cuesta la participacion.
Aca podemos inferir dos cuestiones, por un lado, en la voragine de las multiples actividades que
implica llevar adelante un espacio educativo autogestivo muchas veces cuesta que desde las y los
educadores se les otorgue dedicacidon a pensar cdmo mejorar el espacio asambleario, de hecho la
experiencia da cuenta que cuando se trabajé especificamente la asamblea, esto redundé en mayor y
mejor participacion (mejor en el sentido de respetar la voz del compafero o compafiera que esta
hablando, en que varios/as compafieros/as pudieron tomar la palabra, en el orden en el tratamiento
de los temas, etc). Tal como sefiala el Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra de Brasil en
el libro Método de trabajo y organizacion popular (2009):

Las asambleas son eventos importantes que deben ser altamente valorados. Ellas ayudan

a renovar las motivaciones de la base para continuar participando en la lucha. Las

asambleas deben tener presente las dificultades, las alegrias y esperanzas de nuestra

lucha. Es por eso que deben ser animadas y agitadas, creando un sentimiento de jubilo a
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través de la memoria del camino recorrido; y de la reafirmacion de los propdsitos, los

suefios. (Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra Brasil, 2009: 185)
Por otro lado, el espacio asambleario es -tanto para estudiantes como para educadores/as- un
espacio novedoso, que habitan por primera vez y que es, al mismo tiempo, una de las caracteristicas
distintivas de los bachilleratos populares (si bien podemos encontrar practicas disruptivas en los
espacios escolares tradicionales, es claro alli el esquema de poder: maestros/as o profesores/as y
director/a). Participar de una asamblea implica un aprendizaje y también una exigencia de
involucramiento, aspectos que no son faciles ni rapidos de lograr, sino que se tratan de un proceso.
De esta forma, la asamblea se establece como un espacio de aprendizaje de otro modo de
organizacion: en la sociedad capitalista desde multiples dispositivos se ensefia y difunde el
mecanismo de dar 6rdenes u obedecerlas, distinto a conversar, escuchar al otro/a y ponerse de
acuerdo en forma colectiva. Esto es algo que debe aprenderse, y es un aprendizaje tanto para
estudiantes como para educadores/as. Respetar la palabra del otro/a, trabajar la paciencia, buscar
que aquellos/as que les cuesta mas dar su opinién se animen, poder sefialar al compafiero o
compafiera que se excede en su tiempo de exposicién o tiende a monopolizar la palabra, hacer de
la asamblea un espacio disfrutable y alegre, donde den ganas de asistir y permanecer, son todas
cuestiones esenciales que no vienen dadas, sino que hay que trabajarlas.
Este mecanismo y proceso de aprendizaje se vincula con uno de los objetivos principales de estas
experiencias: la creacion de poder popular como herramienta de creacion de una sociedad de
nuevo tipo, vocacién de transformacion global de la sociedad que Gramsci concebia en términos
de disputa hegemodnica (Ouvifia 2012). Asi, dado que esto implica la apuesta por una sociedad
donde la democracia deje de ser meramente representativa, se crean y fomentan espacios donde
la practica del debate grupal, la puesta en comun de opiniones y propuestas sean parte del

proceso educativo. La participacion se aprehende en el mismo proceso educativo. Es alli donde las
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personas se construyen como sujetos criticos, reflexionando, adoptando posturas frente a
diferentes temas y cuestiones a resolver (Paez y Putero, 2014). Este es uno de los aspectos que da
cuenta del potencial emancipador de la experiencia de los BP:
Tanto los bachilleratos populares como los jardines maternales comunitarios y las
primarias populares, por nombrar sélo los mas emblematicos, plantean desde una
perspectiva neogramsciana la necesidad de apuntar a la autoformacién integral de
quienes participan en este tipo de espacios, edificando desde abajo y en forma
participativa tanto la curricula como el colectivo de educadorxs populares que lo impulsan.
Y es que si el horizonte Ultimo de este tipo de experiencias de educacién popular es
conquistar el autogobierno en el plano politico, ello no puede estar disociado del
necesario fortalecimiento cultural y educativo de sus miembros, a través de un arduo
proceso de formacién autdonoma, que requiere a su vez ir constituyendo, en el dia a dia 'y
ya desde ahora, organizaciones democraticas y de nuevo tipo, que rompan con todo lo
anquilosado y vertical de las instituciones propias del Estado capitalista (incluidas, por
supuesto, las escuelas tradicionales; sean éstas estatales o privadas). En resumen: los
movimientos sociales, siguiendo el planteo gramsciano, han ido prefigurando en sus
ambitos educativos, en pequefia escala y no exentos de contradicciones, aunque casi
siempre con animo de irradiacién al resto de los sectores subalternos, esa nueva sociedad
a la cual aspiran. (Ouviiia 2012: 4)
Entendemos que para la emancipacién humana y la constitucion de subjetividades libres es
necesario un movimiento de poder, un movimiento de ejercer poder. En el mismo sentido, la
nocién de poder incluye también la potencia. Se trata entonces de un movimiento de poder que
algunos/as denominan “empoderarse”, la conquista del poder. Un poder que no sea un “poder

sobre otros u otras” sino un “poder hacer con otros y otras”. En este sentido, siguiendo a José Luis
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Rebellato las experiencias aqui analizadas como asi también los BP en general, pueden ser
consideradas “experiencias de construccion de poder local que ponen en practica una pedagogia
del poder, en donde el poder ‘en lugar de reducirse a una estrategia de manipulacién, debe
convertirse en un dispositivo de aprendizaje”” (Rebellato, 2009, en Ouvifia 2012:8).

De esta forma, los BP estudiados rompen en su hacer el tipo de practica educativa que Freire llama
bancaria, llevando adelante una praxis pedagdgica prefigurativa, esto significa que en su hacer
cotidiano van construyendo otras formas de produccién del conocimiento, de relaciones de
ensefianza-aprendizaje y de toma de decisiones, generando espacios de creacion colectiva y de
socializaciéon de saberes desde una perspectiva critica y problematizadora (Ouvifia 2012).

Como se menciond, los dos casos estudiados presentan origenes diferentes, el BPCA nace desde un
nucleo politico con un minimo de definiciones y acuerdos conformado por el grupo de educadores y
educadoras fundadoras (con una estructura de funcionamiento, reuniones periddicas,
sistematizacion de las decisiones, etc). Si bien muchos/as de sus integrantes suelen decir que la
experiencia nace “sin una organizaciéon detrds”, no reconociendo ese nucleo politico inicial,
entendemos que es este grupo quien impulsa la creacién de la organizacion de base que sera el BP.
Por otro lado, el BPACh surge desde el MOI -organizacidon consolidada que podemos considerar
como un frente intermedio-, siendo el segundo BP del Movimiento, que a su vez pertenece a la CTA.

A partir de lo analizado podemos decir que las direcciones de ambos BP también presentan
diferencias. El BPCA tiene una orientacién con cierta tendencia espontaneista y basista. Por
basismo nos referimos a la concepcién de que los sectores populares no se equivocan, idea que
descansa en considerar que la portacidn de la opresién conlleva verdad. “El trabajo social o
militante dentro de esta concepcidn tiende a convertir a sus miembros en uno mas de la
comunidad, a mimetizarse en la realidad popular” (Gagneten, Maria Mercedes, 1987), tendiendo a

I “

idealizar a la poblacién destinataria prevaleciendo una concepcién que esencializa al “sujeto
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villero” (“el pueblo nunca se equivoca”), negando toda caracteristica subalterna de los procesos de
subjetivacion politica. De acuerdo con Freire, “El error del basismo no estd en valorar las bases
populares, sino en hacerlas Unicas depositarias de la virtud” (Freire, Paulo, 1997a: 159). En este
mismo sentido se expresa José Luis Rebellato, cuando advierte que “la voz de los sectores
populares no es siempre su auténtica voz; que otras voces hablan por ellos, a través de sus
palabras” (Rebellato, 2009, en Ouvifia 2012: 12).

En el BPCA esta orientacidn se expresa en la negacidn de las instancias de direccidn, o por lo
menos de su formalizacion y legitimacion (este es uno de los puntos mas complejos, porque si bien
este nucleo no estaba explicitado, en los hechos existia y estaba conformado por diferentes
personas, que por su experiencia, trayectoria y/o dedicacion constituian voces con mayor
legitimidad que otras). Y como contrapartida, cierta critica superficial a la rigurosidad cientifica, a
la planificacidn estratégica o cualquier modo de sistematizacidon o produccién tedrica. En relacion
al primer punto, el BPCA luego de unos afos, y al calor del surgimiento de otras experiencias de
base did lugar a “La Territorial”, con la intencién de poder coordinar mejor las diferentes
experiencias existentes, sin embargo, no hubo suficiente apropiaciéon del espacio por las y los
participantes de las mismas, lo que hizo que el espacio no llegara a cumplir con este objetivo.
Como ejemplo del segundo punto, es posible mencionar la generacién de diversas experiencias de
base (que seran analizadas mds adelante) con poca planificacion previa, que luego de un
determinado periodo van pereciendo.

Al mismo tiempo, esta experiencia presenta escasa vinculacidn con otras experiencias similares.
Esto tiene que ver, por un lado, con la complejidad del trabajo territorial y sus multiples aristas de
intervencién que generan cierta dindmica de desborde o saturacion. Pero al mismo tiempo la poca
sistematicidad o planificacidn de la intervencién, el escaso acompafiamiento en los procesos de

empoderamiento practico y un enaltecimiento de las voluntades tiene como conclusién un
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retraimiento hacia la propia organizacidén y su consecuente endiosamiento, que no permite
vislumbrar el potencial de aprendizaje y de fortalecimiento que se genera al tejer lazos con otras
experiencias. Como ejemplo concreto de esto podemos mencionar la poco e inconstante
participacién en la Coordinadora de BP en Lucha (espacio al que el BP decidié integrar).

Por otro lado, el BPACh es el segundo BP del Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (el primero es el
BP Miguelito Pepe, que data del 2008). Este movimiento asume el enfoque de centralismo
democrético no en el uso mas tradicional del término, vinculado a la forma de organizacidn
partidaria, sino adaptado a una forma de organizacién socio-territorial. Desde el MOI se cuestiona el
intento de homogenizacidn de lo diferente pretendido por el horizontalismo, vinculdandolo con el
basismo de los afos sesenta y setenta. Proponen como alternativa la construccién de diferentes
instancias de delegacion de responsabilidades especificas, bajo criterios establecidos
colectivamente, con la consecuente rendicidon de cuentas. De esta forma se establecen un conjunto
de asambleas y plenarios periddicos para el debate (Lizuain, Molina, Paez y Pleitavino, 2011).

La pertenencia de dicha organizacidn le confiere al BPACh una impronta estructurada y prolija que
se desprende de su planificacién estratégica. En lo concreto, esto se evidencia en la participacion
mas estable y activa en el espacio de articulacion de los diferentes bachilleratos populares (la
Coordinadora de BP en lucha), en la sistematizacién de su practica y produccion tedrica, etc.
Podemos decir que los dos casos analizados presentan en su estructura organizativa una
diagramacion muy similar a la presente en las cooperativas. Esto se manifiesta en la presencia de
espacios democraticos para la toma de decisiones -corporizados en las asambleas, reuniones de
educadores/as, de estudiantes, etc-, en la autonomia con respecto a su formato organizativo e
igualdad entre sus miembros.

Asimismo, estas experiencias también presentan los problemas que son habituales en las cooperativas.

Entre ellos podemos hacer referencia a la ausencia de legislacion adecuada, que no sdlo los deja por
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fuera de derechos elementales (como financiamiento de la estructura edilicia y salarios docentes), sino
gue tampoco se ajusta a las especificidades de estas experiencias (por ejemplo, el hecho de que el
reconocimiento no contemple la existencia de parejas pedagogicas), obligandolos a funcionar por fuera
de los pardmetros legales, con el potencial riesgo que esto conlleva.

Asi como en las cooperativas el capital de trabajo es un inconveniente -mds aun en el caso de las
empresas recuperadas donde el empresario abandona el establecimiento dejando a los trabajadores
sin acceso a las maquinarias y con la cadena comercial rota- que lleva a que sean las y los trabajadores
con su trabajo quienes deben recuperar ese capital para producir; en los BP que no tienen garantizados
los salarios docentes, son los propios educadores y educadoras las/os que deben sostener sin ninguna
remuneracion la tarea educativa. Esto conlleva -al igual que sucede en muchas empresas recuperadas
por sus trabajadores y trabajadoras-, a que exista una alta rotacion de educadores/as.

También es posible encontrar problemas de gestién, dado que como se dijo anteriormente la
autogestidon no es algo que tengamos aprendido, sino que debe aprenderse en la practica, y muchas
veces implica deconstruir una forma de hacer ya conocida que tiene que ver con que algunos toman
las decisiones y otras las ejecutan. Aprender la autogestion implica muchas veces aprender también
la responsabilidad, el trabajo colectivo, hacerse cargo de las decisiones que se toman
colectivamente, sistematizar la practica (que permite partir de un diagnéstico de lo que se hace,
evaluar y mejorar, y esto repercute en el sostenimiento y continuidad de los proyectos). Implica

desalienarse, es decir aprender a volver a unir la practica de trabajo con lo que es fruto de él.
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7.2. Perspectiva de la economia presente en las clases y talleres

Antes de analizar la perspectiva de la economia presente en las clases y talleres de los BP
estudiados, es preciso detenernos en otras cuestiones como el disefio de los planes de estudio y
la organizacion del trabajo en el aula.

Los BP proponen y disefian sus propios planes de estudio, por lo tanto al inicio del ciclo lectivo en
ambas experiencias se organizan asambleas para rever programas y actividades a desarrollar
durante el afio. Dado que se trata de BP que ya tienen varios afios, los temas junto con las
modalidades a trabajar se diagraman sobre los resultados obtenidos con anterioridad. De esta
forma, se desarrollan asambleas entre educadores/as, donde participa el conjunto de éstos/as y/o
divididos de acuerdo al drea o materia; nuevamente observamos que el modo en el que se
deciden los temas a trabajar es mediante una asamblea, con debate y revisando lo desarrollado
durante afios previos.

Los dos BP trabajan las dreas y materias -segun el caso-, en parejas pedagdgicas, es decir de a dos
(o en algunos casos mas) educadores/as. Esta denominacion alude al trabajo en equipo que
realizan dos educadores/as sobre el abordaje pedagogico y didactico en relacién a un grupo de
estudiantes, desde el momento de la planificacidn, puesta en acciéon o en ejecucion, elaboracidn
de materiales y momento de reflexién, como asi también el planteamiento y elaboracidn de
intervenciones compartidas, a fin de que todo este trabajo sea producto de un hacer colectivo.

Se reconocen las individualidades, ya que no todos/as los/as educadores/as tienen las mismas
caracteristicas y habilidades, y la existencia de parejas pedagdgicas hace que estas diferencias se
complementen (Paez y Putero, 2014). Esto implica un compartir el trabajo entre educadores/as,

enriquecer las miradas, reflexionar conjuntamente acerca de lo que se realizd y de lo que se
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piensa realizar. En su Documento de “Roles del educador, pareja pedagdgica y estudiante” del BP
Casa Abierta se explica:
Trabajamos en parejas pedagdgicas porque consideramos que dos educadores significan
dos lenguajes. Dos relaciones posiblemente distintas, dos didlogos, dos enfoques, dos
estimulos, dos apreciaciones de procedencia diferentes. Dos presencias que permitiran al
estudiante ganar en vivencias que le ensancharan el mundo. Su mundo. En sintesis, una
lengua mas rica, mas libre, mas suelta, mas plena, al servicio de los estudiantes.
Para trabajar con otro, de manera colectiva, se requieren los principios de
complementariedad, para poder colaborar desde un lugar de companerismo; humildad,
para saber que puedo y debo aprender del otro; tolerancia, para sobrellevar las
diferencias; y confianza, para tener seguridad en el trabajo que se esta desarrollando y en
el modo en que lo hacemos: trabajar en Parejas pedagdgicas es una de las formas de
poner en practica el trabajo colectivo al que apostamos. (Bachillerato popular Casa
Abierta: Roles del educador, pareja pedagdgica y estudiante. Marzo de 2015)
Lejos de simplificar el dictado de las clases, trabajar en pareja pedagdgica lo complejiza, pues el
modo hegemadnico de trabajar y en el que aprendimos a hacerlo es individual. Asi, este planteo se
cimienta sobre otra construccién del poder que se visualiza no sélo al interior del trabajo de las
parejas sino en el hacer concreto con los/as estudiantes frente al aula, un poder que es colectivo y
compartido (Paez y Putero, 2014). De este modo, ambos BP no conciben la pareja pedagdgica
meramente como una técnica, sino como una estrategia que se inscribe dentro del planteo
politico pedagdgico de la educacion popular.
Al mismo tiempo, se observa entre los/as educadores/as y educandos/as un vinculo dialdgico y

horizontal, que posibilita la co-construcciéon del saber.

125



7.2.1. Bachillerato popular Casa Abierta

En el BP Casa Abierta mas alld de los objetivos de cada area en particular, existen objetivos
vinculantes por afio que forman parte de la propuesta politica del bachillerato. Teniendo en cuenta
la variable de proceso presente en toda construccion social, los objetivos politico-pedagdgicos de
cada afio promueven el desarrollo progresivo a nivel curricular de la toma de conciencia: en primer
afio, se hace énfasis en la criticidad a nivel subjetivo; en segundo aio, a nivel grupal y colectivo; y en
tercer afio, se apunta a reforzar el empoderamiento trabajando los aspectos organizativos del
bachillerato y sus relaciones a nivel comunitario (Klapproth, Giacoponello y Paez, 2013).

El hincapié en el factor subjetivo durante el primer afio, pretende que los objetivos se orienten a
romper con la subalternidad inconsciente por medio de la desmitificacion de la realidad y la co-
construccién de los contenidos. Para lograrlo, estos ultimos son concebidos como herramientas que,
desde las areas, permiten hacer vivencial el cuestionamiento. Por ejemplo, en el area de exactas, se
trata de romper con el mito de la matematica como dificultad y resaltar su utilizacién de facto en la
vida cotidiana. En el drea de naturales, se trabaja en reconfigurar la relacién de salud-enfermedad
desde una perspectiva de derechos. En sociales, por ejemplo, se trata de pensar la historia desde la
alteridad para que puedan reconocerse como protagonistas de la misma. En comunicacion, se puede
leer una novela para conocer géneros literarios y afianzar la lecto-comprensién, y en funcién de los
personajes proponer un espacio para el cuestionamiento de su accionar en relacién a sus propias

experiencias®. Podemos decir que, si bien se busca garantizar la correspondencia de los contenidos

55 Por ejemplo, en una oportunidad se trabajé la obra de teatro “Yerma” de Federico Garcia Lorca. La obra -
contextualizada en principios del siglo XX-, cuenta la historia de una mujer campesina que no podia tener
hijos/as en un contexto donde la identidad femenina estaba trazada por la maternidad. Esta historia, ademas
de garantizar el acceso a los contenidos curriculares de lecto-comprension, les permitié desmitificar el rol de
la mujer en general, y el de su condicidn en particular.
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con los que propone la curricula formal, también se los concibe desde una instancia significativa
(Giroux, 1992), reconociendo los saberes previos y potenciandolos.

En segundo ano, el objetivo politico-pedagdgico se concentra en el fomento de lo colectivo por
medio de la consolidacion a nivel grupal. Se trata de buscar explicaciones y respuestas colectivas a
problematicas que, en principio, se muestran como individuales. Luego del trabajo desarrollado
durante el primer afio, donde se fomenta la desnaturalizacidon de la condicién de oprimidos y
oprimidas, se trata de trabajar que esa subalternidad consciente no se vea reforzada por la légica
hegemodnica que, entre otras cosas, fomenta tanto la aceptacion resignada como la
culpabilizacién. Tomando las propias palabras de Freire se trabaja concibiendo que “el nuevo
momento en la comprension de la vida social no es exclusivo de una persona. La experiencia que

I”

posibilita el discurso nuevo es social” (Freire, 1997b: 80). De esta manera, se busca trabajar que
hay un presente y un futuro que puede ser diferente, como una nueva lectura de su experiencia
gue muestre que su situacidn no es irrevocable (Freire, 1997b). Para materializar este objetivo, se
busca que cada area lleve a cabo un proyecto grupal.

En el caso de tercer afio, se busca potenciar la identificacidn con el bachillerato como organizacién
politica y como herramienta de transformacidn. Se trata de reforzar el momento real, concreto y
posible de accién, en donde el proceso pedagdgico se da en el aula a la par que la trasciende. Si
bien se sostiene la |6gica del trabajo por areas, cada una de ellas dota su “hacer” en funcion de las
necesidades del bachillerato para garantizar que la co-construccion del saber trascienda los niveles
subjetivos o grupales y se convierta en un “saber-hacer”. Asi, por ejemplo, en el area de sociales se
trabajan los conceptos de partidos politicos o de izquierdas y derechas por medio de reconocer los

actores politicos del Barrio y de la Ciudad de Buenos Aires. Como también en exactas se trabajan

los contenidos de economia y contabilidad aplicados a las finanzas del bachillerato. En el drea de
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comunicacion se piensan las formas de comunicacién del bachillerato a la par que se recuperan
conocimientos de informatica para el trabajo con redes sociales.
Al principio del bachillerato, las areas estaban muy vinculadas al modelo de la escuela tradicional
(por ejemplo el area de ciencias econdmicas o de economia), luego cuando se rediscutié el
programa educativo en el 2015 se acordd que las dreas no podian estar alejadas de la
cotidianeidad de las y los vecinos sino que tenian que vincularse con la vida diaria de ellas y ellos.
Asi fue como se considerd que las areas debian responder a necesidades que tiene el ser humano,
entonces dentro de lo que proponia el area de economia inicialmente se tomd en cuenta como eje
la necesidad del ser humano vinculado al trabajo. A partir de ese momento, la preocupacion de la
propuesta pedagdgica fue cdmo centrarse en el trabajo y cdmo generar autogestion a partir del
trabajo como una forma de organizacién de éste, es decir cdmo satisfacer las necesidades que
habia en la cotidianeidad desde el trabajo y cdbmo organizarse para satisfacer esas necesidades.
Inicialmente los proyectos vinculados con el barrio y que tenian como protagonistas a las/os
estudiantes surgian en tercer afio, cuando se modificaron las areas se establecid que los proyectos
debian surgir desde las diferentes areas para ser abordados por los tres afios, y asi cada afio podria
aportarle aspectos distintos (cada drea tenia el desafio de pensar un proyecto colectivo). En
palabras de un educador:
Por ejemplo, habia surgido desde trabajo, después no lo pudimos sostener por falta de
acompafiamiento, de hacer una mutual de compras colectivas, eso se empezo a trabajar
con los estudiantes de primero, segundo y tercer afio. De esta forma se empezd a
fortalecer no sélo la horizontalidad de primero, segundo y tercer afo sino también la
verticalidad (fortalecer el vinculo entre los tres afios de cada éarea), dado que cuando se
rediscutieron los programas se evidencié que no habia articulacién como area, como

proceso pedagoégico. (Juan, Educador del BPCA de 3° afio, diciembre de 2017)
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7.2.2. Bachillerato popular Alberto Chejolan

El BPACh trabaja por materias que tienen cierre cuatrimestral, cada materia funciona dentro de un
area. El drea nodal del plan de estudios es el Area de Estudios urbanos, con dos materias en cada afio
que si bien no son correlativas se contintian en temas. Todas las materias de esta Area funcionan
fusionadas, con la misma pareja pedagdgica y por lo general con temas que se espejan. En primer
afio encontramos Problematica social urbana junto con Construccidon de la ciudadania critica; en
segundo afio Cultura popular urbana y el Taller de artes y ciudad (con la idea de sumar una parte
mas prdactica, en el taller todos los aflos se cambia el tema, en el 2015 trabajaron con teatro, el
anterior con fotografia, también trabajan mucho con los alimentos de los lugares de donde vienen
las/os estudiantes); finalmente en tercer afio se da el Taller de habitat y Estudios urbanos.
El plan de estudios parte del Bachillerato popular Miguelito Pepe, cuyo plan de estudios oficial es
en Desarrollo de las comunidades -el que tienen la mayoria de los bachilleratos-, y la orientacién
que se le ha dado es en Cooperativismo. En general las materias trabajan mucho con la
experiencia del MOl y las cooperativas (dado que el Miguelito estd dentro de una cooperativa, la
tematica los/as atraviesa mucho mas que al Bachillerato Alberto Chejolan).
Durante el primer afio del BPACh, el plan de estudios fue el mismo que en el otro bachillerato de la
organizacidn. Pero luego empezaron a pensarse variaciones:
Lo que encontrdbamos nosotros -que por ahi se ve a partir de un cuestionamiento propio
de los profes- como una necesidad, una intencién de reflexionar sobre el barrio, el barrio
atraviesa todo, todo tiene que ver con eso, entonces empezd no a dejarse de lado la
orientacién en cooperativismo, porque también es una impronta fuerte de la organizacion
dentro del bachi, pero si ampliar un poco mas el espectro a otras realidades que tenian

que ver con el lugar en el que estabamos nosotros y los estudiantes. Igual después hubo
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una vuelta de los estudiantes que nos criticaron porque hablabamos mucho de la Villa y
gue todas las materias hablaban de la Villa, y que estaban aburridos de eso. También
estuvo bueno eso, porque nos ayudd un montdn a redefinir. (Celeste, Educadora del
BPACh de 2°y 3° afio, octubre de 2015)
Después del primer afio se re-elabora el plan de estudios dando lugar a la orientacién de
Produccidn social del habitat, que de alguna manera se corre del cooperativismo pero retoma los
ejes de la organizacién en el sentido de pensar al hdbitat de forma integral. Hay algo que se dice
mucho en el MOI:
No somos techistas, no vamos por la casa, sino que se va por otra concepcion de ciudad, del
derecho a la ciudad, del habitat integral, vinculado a otros derechos no solamente a la
vivienda. Y en ese sentido el plan (de estudios) retoma mucho las bases de la organizacién, que
no es soélo la cooperativa sino pensar la ciudad y el habitar desde otro lugar. Y encontramos
gue este enfoque tenia mucho mas que ver con lo que pasa en el barrio, que el abordaje desde
la temdtica cooperativa. (Celeste, Educadora del BPACh de 2° y 3° afio, octubre de 2015)
La materia Cooperativismo genera a las y los educadores dificultades en cuanto a los temas a
trabajar, dado que, si bien el MOI tiene un planteo muy claro acerca del cooperativismo
autogestionario, es una experiencia que no funciona en todos lados. Una educadora en relacién a
este tema explica:
En el barrio las cooperativas son otra cosa. La dificultad se halla en cdmo mediar ente una
mirada y la otra y poder transmitir los valores de la autogestion, dar cuenta también que
el bachillerato ya es en si mismo un espacio de autogestidon. Mas alla de la cooperativa de
vivienda en si, hay que pensar en las relaciones sociales que propone la autogestion y
como se llevan a la practica, y cdmo nosotros la llevamos a la practica en lo cotidiano.

(Celeste, Educadora del BPACh de 2°y 3° afio, octubre de 2015)
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7.2.3. Contenidos programaticos

Para analizar la perspectiva de la economia presente en las clases y talleres nos detuvimos en

aquellas materias o areas relacionadas con lo econdmico, tanto en sentido tradicional como desde

una perspectiva de economia social y solidaria. De esta forma tuvimos en cuenta las materias y/o

areas de: Cooperativismo, Matemadtica, Economia social y Gestion de la economia social y

solidaria. Presentamos un cuadro con los principales contenidos programaticos de dichas materias

o0 areas, que serdn descriptos y analizados a continuacién.

BPACh

Contenidos principales

BPCA

Contenidos principales

Ejes:
1. Que es el numero
. 2. Operaciones basicas
Ejes: . .
3. Operaciones combinadas
1. Asamblea 4. Proporcionalidad
12 afio | Cooperativismo | 2. Trabajo Matematica ’ P . . .
. 5. Ecuaciones e inecuaciones
3. Movimiento obrero ,
L 6. Geometria
4. Cooperativismo .
7. Funciones
8. Medidas e introduccion a la
fisica
Ejes:
Ejes: 1. Trabajo
1. Repaso de cooperativismo 2. Economia y Politica
2. Neoliberalismo (experiencia 3. Actores de la Economia
~ . argentina y sus consecuencias) Economia Solidaria
22 afio | Cooperativismo L . . A .
3. Experiencias de resistencia de solidaria 4. Empresas o unidades
la clase trabajadora econdmicas productivas
4. Recorrida a las cooperativas 5. Factores econdmicos
del MOI 6. Relaciones econdmicas
7. Formas de Propiedad
Ejes: Ejes:
1. Repaso del sistema capitalista 1. Actores de la Economia
y el cooperativismo 2. Organizaciones Populares
(movimiento obrero y clase ., Econdmicas
. Gestidn de la . -
o . trabajadora) , .. | 3. Herramientas Juridicas
32 afio | Cooperativismo economia social

2. Demanda al Estado, protesta
como una forma de lucha y su
criminalizacién

3. Ideacién y desarrollo de un
proyecto colectivo autogestivo

y solidaria

4. La Producciény la
Administracion

5. La Comercializacion

6. Crecimiento y sostenibilidad
del trabajo
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7.2.3.1.Primer ano

Bachillerato popular Alberto Chejolan

Primer ano del BPACh tiene cuatro ejes: asamblea, trabajo, movimiento obrero y cooperativismo.
Durante el eje asamblea se trabaja acerca de en qué consiste el método asambleario, por qué es
necesario conocerlo y el modo de organizacion del BP; también se abordan los principios
relacionados al cooperativismo y al trabajo en cooperativas, y las diferencias entre la democracia
directa y la democracia representativa.

El eje trabajo aborda la temdtica desde la filosofia marxista: trabajo como bien social, actividad
creadora que diferencia al ser humano del resto de la naturaleza y nos identifica como humanos.
También se analiza la alienacion del trabajo en el sistema capitalista, los actores y actrices
implicadas y las relaciones sociales del trabajo -relacion dialéctica opresor-oprimido/a que se
refleja en la relacion patron-trabajadores/as-, y la coercién econdémica (dada por la obligacion de
vender nuestra fuerza de trabajo para sobrevivir). Asimismo, se trabaja la Revolucion industrial y el
surgimiento del capitalismo, la edad feudal y la edad moderna, las condiciones de vida y de trabajo
de la clase obrera en las nuevas ciudades. Finalmente se abordan algunos puntos de la Teoria
econdmica clasica (A. Marshall) como vision alternativa sobre el trabajo y la produccion. Los
conceptos centrales de este eje son: fuerza de trabajo como mercancia, salario, medios de
produccién, propiedad privada, plusvalia.

Ya durante el segundo cuatrimestre se trabajan los dos ejes restantes. En cuanto al eje
movimiento obrero, se estudia el surgimiento y organizacion del movimiento obrero europeo
como respuesta a la explotacidn, y las nuevas ideas: socialismo y anarquismo. También se aborda
la migracién a la Argentina y cdmo las y los inmigrantes trajeron consigo sus ideas y su modo de

organizarse, de este modo se ven las diferentes organizaciones obreras: sindicatos, sociedades de
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socorro mutuo, clubes, centros sociales, publicaciones impresas. Este concluye con el andlisis del
movimiento obrero argentino en accién y la huelga de inquilinos de 1907, alli se trabaja quién fue
Miguelito Pepe y se realiza una comparacién con las migraciones actuales de paises limitrofes.
Finalmente se trabaja el eje cooperativismo: el cooperativismo como forma de organizacidon
obrera, Rochdale y el Hogar Obrero; y las cooperativas de trabajo como modelo alternativo al
sistema de produccién capitalista. En este momento es cuando se realiza la recorrida por
cooperativas del MOI, que incluye a los/as estudiantes del primer afio pero también a todos los/as
estudiantes y educadores/as que quieran realizarla. Los conceptos claves de este eje son
cooperativas, método asambleario, autogestién y propiedad colectiva.
El cooperativismo y la historia del movimiento son tematicas que atraviesan los tres afios del
bachillerato, por lo tanto primer afio se presenta como una introduccién a las tematicas que se
retomaran en los afios siguientes. La educadora de dicho afio lo explica de esta forma:
Vemos trabajo porque desde la perspectiva del movimiento obrero, marxista, es
importante deconstruir un montdn de prejuicios o lo que el sentido comun nos dice que es
el trabajo en la sociedad, que es ‘lo que hago todos los dias’ cuando desde nuestra
perspectiva es la actividad que nos diferencia del resto de la naturaleza, una actividad
creadora, lo que nos hace ser lo que somos, para poner énfasis en la alienacién del trabajo
en este sistema, y que es el disparador para que surja el movimiento cooperativista
puntualmente y el movimiento obrero. Vemos anarquismo y socialismo en la segunda
parte del programa, y para llegar a eso primero vemos toda esta filosofia del trabajo.
(Nadia, Educadora del BPACh de 1° afio, septiembre 2015)
Como ya se menciond, los programas se arman colectivamente al inicio del afo, teniendo las y los
educadores libertad para adaptarlos de acuerdo a sus necesidades e intereses y la de las/os estudiantes.

Por ejemplo, hace uno afios cuando se veia la teoria marxista de la plusvalia generaba mucha resistencia
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en las/os estudiantes, a partir de eso y por demanda de ellos, se agregd al programa la perspectiva de
Alfred Marshall para ponerla en didlogo con el marxismo, y no caer en un abordaje dogmatico.

La materia incorpora talleres de lecto-escritura dado que la mayoria de los/os estudiantes lleva
tiempo de no transitar por un espacio escolar, y trabaja a partir de la experiencia de éstos. Por
ejemplo, al abordar la tematica del trabajo se les pide que cuenten un dia de su vida y que sefialen
qgué de todas las actividades realizadas es considerada trabajo, surgen asi cuestiones interesantes
como por ejemplo el debate acerca del trabajo doméstico. Lo mismo se hace al abordar la
inmigracién para ver la historia del movimiento obrero en Argentina, que se aborda a partir de la
propia historia migratoria de las/os estudiantes. Esta metodologia permite alcanzar el objetivo

propuesto: generar interés y apropiacion por parte de las/os estudiantes a las tematicas propuestas.

Bachillerato popular Casa Abierta

Primer ano del BPCA se aboca al estudio de la matematica, presentdandola como una herramienta
de uso cotidiano, un lenguaje que permite entender la realidad con mayor profundidad, con lo
cual se hace importante reconocerla y comprenderla para su aplicacion en el dia a dia. El objetivo
de la materia es adquirir herramientas de razonamiento légico y matematico identificando cémo
dichas herramientas estan presentes y son Utiles en la busqueda de soluciones a necesidades de la
vida cotidiana, priorizando que los/as estudiantes puedan leer, interpretar y resolver las
problematicas planteadas en las clases.

Las tematicas a trabajar se distribuyen en unidades, que abordan los siguientes puntos: 1) qué es
el nimero (nimeros naturales, nimeros reales, nUmeros enteros, nimeros racionales, sistemas
de numeracién: sexagesimal, romano, decimal y otros); 2) operaciones bdsicas (sucesiones basicas,
adicién, sustraccion, multiplicacién, divisién, potenciacion vy radicacién); 3) operaciones

combinadas (paréntesis, corchetes, propiedades de la operaciones, operaciones en conjunto); 4)
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proporcionalidad (regla de 3, porcentaje, fracciones; 5) ecuaciones e inecuaciones (simples, mayor
gue, menor que); 6) geometria (rectas paralelas y perpendiculares, aéreas y perimetros, figuras y
cuerpos); 7) funciones (definicién de funcién - Grafico de funciones, ejes cartesianos, funcidn
lineal); 8) medidas e introduccién a la fisica (unidades de Medida: longitud, peso, superficie y
valor; la materia y estados de la materia). Dada la extensidén del programa, ocurre que muchas

veces no llegan a abarcar todos los temas.

7.2.3.2.Segundo aio

Bachillerato popular Alberto Chejolan

Durante Segundo afo se aborda el neoliberalismo y diferentes experiencias de resistencia de Ia
clase trabajadora.

Comienzan trabajando el sistema capitalista, por un lado a modo de repaso pero también porque
hay estudiantes que ingresan en este afo. Luego, se repasa la tematica cooperativista (se intenta
que el plan de estudios de primer afio termine presentando a las cooperativas pero muchas veces no
se llega): qué es una cooperativa, cdmo se organiza, qué es el INAES, cémo funciona, los problemas
de las cooperativas, generalmente trabajan con algun caso (apoyandose en material audiovisual). Se
abordan casos en general, no necesariamente de cooperativas de vivienda, fundamentalmente
cooperativas de trabajo como por ejemplo las empresas recuperadas. En algunos afios se trabajé
una linea de tiempo del MOI que si bien es muy interesante no resultd atractiva para las/os
estudiantes, y a partir de eso advirtieron que si la experiencia a trabajar se conoce poco, no resulta
atrayente; en este sentido es mas Util primero realizar la visita a las cooperativas de la organizacion y

luego trabajar la historia del Movimiento. La primera parte del afio cierra con el vinculo de las
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cooperativas con el Estado, y cdmo se demanda no sdlo el reconocimiento sino la financiacion.
También se aborda la Ley 341, elaborada y presentada por el MOI*®,

La segunda parte del afo se aborda el neoliberalismo, la experiencia argentina y sus
consecuencias, y como se organizan las y los trabajadores para hacer frente a esa dificultad. Se
trabaja con experiencias cooperativas pero no sélo -dado que existen otras herramientas de
resistencia-. Asi, por ejemplo, en el 2014 trabajaron con el movimiento piquetero, la Cooperativa
de Trabajo Zandn, y una cooperativa de cartoneros y cartoneras que fue a visitar el bachillerato;
en el 2015 trabajaron con el Club del trueque -experiencia de la que todos/as los/as estudiantes
habian participado- y también sobre las cooperativas de consumo.

A mitad de afio se hace una recorrida a las cooperativas del MOI, alli participan necesariamente
las/os estudiantes y educadores/as de segundo afio, pero también se invita a participar a los otros
anos. Es una actividad que se comparte con el otro bachillerato de la organizacidn. La recorrida
cooperativista incluye la visita a la Cooperativa El molino, el Programa de Vivienda Transitoria®’, La
Cooperativa La Unién y el Centro Educativo Integral Autogestivo (CEIA). Al comenzar con estas
visitas se intentaba alcanzar la mayor cantidad de cooperativas posible, luego se observé que era

mejor priorizar el conocer en profundidad las experiencias visitadas por sobre la cantidad.

L "

56 \er alcances de esta normativa en el apartado “6.2. Bachillerato popular Alberto Chejoldn”, pag. 75.

57 El Programa Autogestionario de Vivienda Transitoria es una propuesta del MOI de resolucién colectiva de
vivienda de caracter temporal para las familias inscriptas en procesos cooperativos, una instancia previa a la
finalizacién y adjudicacién de las viviendas definitivas. El programa, iniciado en Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, hoy se desarrolla en distintas ciudades del pais e incluye a decenas de familias viviendo en edificios en
propiedad del Movimiento, edificios estatales en comodatos con el MOI, e inmuebles alquilados
colectivamente. Son espacios donde se realiza un ejercicio de practicas colectivas, solidarias y de
cooperacidn, necesario para albergar a las familias de sectores populares que eligen el camino de la
organizacion para la conquista de la vivienda digna y definitiva (extraido de la pagina oficial del MOI).
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Bachillerato popular Casa Abierta

Segundo afo del BPCA se trabajan herramientas para identificar los distintos actores y actrices que
existen en la economia y la racionalidad de éstos, focalizando en la importancia del trabajo como
elemento constitutivo del ser humano y como organizador de la vida. El objetivo de la materia es
que las/os estudiantes puedan identificar los distintos tipos de unidades productivas que existen
en la economia, desmitificando la concepcidn de la existencia de un sélo modelo de organizacidn
de la economia.

Los temas que se trabajan son: qué es una empresa, qué factores la integran, y qué son y cémo
funcionan los medios de produccion.

En la primera parte, se analizan los factores de produccidon de una empresa, deteniéndose en
todos los elementos (insumos, materias primas, medios de produccion, fuerza de trabajo, la
gestidn, el capital, el saber tecnoldgico). Después se trabajan las distintas relaciones econdmicas
gue existen a partir de una empresa: las relaciones de cooperacidn, de intercambio, relaciones
jerdrquicas o de asignacidon de recursos como los impuestos, relaciones de reciprocidad, de
compensacion, y después distintos tipos de propiedad que pueden existir en una empresa: estatal,
social, colectiva y privada. A partir de estos tres elementos -los factores de produccion, las
relaciones econdmicas y los distintos tipos de propiedad-, y dependiendo de cdmo se ordenan los
mismos, se comparan y trabajan las diferencias entre una empresa capitalista, una empresa

publica y una empresa social y solidaria.
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7.2.3.3.Tercer afo

Bachillerato popular Alberto Chejolan

Tercer afio se inicia con una unidad de repaso del sistema capitalista y el cooperativismo, que
incluye trabajar sobre movimiento obrero y la clase trabajadora. Se trabaja la demanda al Estado,
la protesta como una forma de lucha y su criminalizacién.

La segunda parte consiste en llevar adelante un proyecto colectivo. El eje del proyecto a generar
tiene que ser promover algln espacio de autogestion del bachillerato, buscando visibilizar que el
bachillerato es un espacio de autogestién, detectando una dificultad y promoviendo alguna faceta
organizativa que persiga la solucién de la misma.

El primer Tercer ano del bachillerato Miguelito se pensé en conformar una cooperativa, pero esta
meta fue muy dificil y no llegd a lograrse, por lo tanto desde ese momento se buscaron
experiencias mas posibles de alcanzar, asi en el 2014 se ided y realizé una cartelera para fortalecer
la comunicacién interna del espacio. En el 2015, a partir de una problematica concreta -los nifios y
nifias que asisten con sus madres a clases- se pensé en la construccion de un Jardin, sumado a que
muchas estudiantes piensan seguir estudios de Educacion inicial al terminar el bachillerato. El otro
bachillerato -el Miguelito- ya cuenta con un jardin que también surge de una necesidad: contener
a los nifios y nifas durante el tiempo que sus padres y madres construyen sus viviendas,
actualmente estd abierto a la comunidad®.

En la busqueda del proyecto, se piensan varias posibilidades y se visitan otras experiencias colectivas,

en esta busqueda en el 2015 se visitd a la Cooperativa de trabajo Suefios Hilvanados del BPCA.

58 E| Jardin Maternal “Construimos Jugando” fue creado en 2005. Es una institucion de gestién asociada
entre el Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI-CTA) y el programa Primera Infancia del Ministerio de
Educacion de la Ciudad de Buenos Aires. A él asisten nifias y nifios de entre 45 dias a 3 afios de edad.
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Bachillerato popular Casa Abierta
En tercer aifio del BPCA la materia se denomina Gestion de la economia social y solidaria, y tiene
por objetivo reconocer los actores y actrices de la economia social y solidaria. Al mismo tiempo se
propone analizar la puesta en marcha y el funcionamiento de diferentes emprendimientos de la
ESyS, incentivando el surgimiento de alguna experiencia de este tipo por parte de los/as
estudiantes que les permita su consolidacidon como sujeto autogestivo.
La materia se fundamenta a partir de comprender que:
El sistema econdémico capitalista, no ha logrado solucionar los problemas de los pobres,
sino por el contrario, ha sido uno de los factores que genera riqueza para pocos y pobreza
para muchos.
Frente a esta situacion, el pueblo no deja de perder sus esperanzas por tener un mejor
presente y lucha por vencer la pobreza para un mejor bienestar de sus hijos e hijas. El
espiritu emprendedor y la batalla por sobrevivir han llevado a buscar generar y diversificar
estrategias no solo para sobrevivir, sino también para tener una vida digna y justa, como
merece todo ser humano. En esa busqueda, han surgido numeras iniciativas: pequefios
talleres o negocios de costura, artesanias, carpinteria, panaderias, tiendas en los barrios,
comedores populares, entre otros; trabajos informales que van desde la venta ambulante,
pasando por los servicios domésticos de limpieza hasta la plomeria, por decir algunos; y
también han surgido cooperativas, y empresas autogestivas, redes de comercio justo,
clubes de trueque, empresas recuperadas, etc.
Estas experiencias se enmarcan en la Economia Social y Solidaria que se presenta en
construcciéon y como una alternativa a la Economia Capitalista. Una economia que nace

desde el pueblo y busca satisfacer las necesidades humanas en todas las dimensiones de la
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persona (ser, tener, hacer, estar). (Programa de 32 afio, materia Gestion de la Economia

Social y Solidaria, Area Economia y Trabajo, Bachillerato popular Casa Abierta)
El proceso educativo se inicia recuperando los criterios que hacen conformar una unidad
productiva (empresa): factores econdmicos, relaciones econdmicas y tipos de propiedad. A partir
de lo cual, se trabajan las distintas racionalidades econdmicas que hegemonizan un sector
econdmico, ya sea capitalista o lucrativo, publico o estatal, y popular y solidario. Luego, se
abordan las organizaciones que conforman el sector de la Economia Popular y Solidaria compuesto
principalmente por los sujetos, actividades y flujos que implican movimiento de factores y
productos organizados a partir del trabajo, en base a relaciones econdmicas de donacion,
reciprocidad, cooperacion y comensalidad y con formas de propiedad social o colectiva,
caracterizando a los mismos segun sus objetivos y estrategia de reproduccién que predomine.
Luego se dan a conocer los marcos normativos que rodean a las experiencias de economia popular
y solidaria, como asi también los programas y proyectos que dan apoyo a estos, con el objetivo de
consolidar las estrategias de trabajo que se desarrollan en los territorios. También se busca
conocer otras experiencias de economia social y solidaria, con la intencién de dar fuerza para
seguir andando en el camino de otra economia.
Finalmente se analizan las variables de produccién, administracidon, comercializacién y gestion de las
unidades productivas, con el fin de comprender las herramientas de consolidacién de las mismas.
Teniendo en cuenta lo antedicho, la cursada se organiza en seis ejes: 1) actores de la economia
(factores econdmicos, relaciones econdmicas y tipos de propiedad; la racionalidad de la economia
publica, privada y solidaria); 2) organizaciones populares econémicas (el taller y la microempresa
familiar, las organizaciones econdmicas populares y los talleres solidarios, el cooperativismo y las
cooperativas, empresas de autogestidon obrera, organizaciones sin fines de lucro, contexto de su

surgimiento, reproduccién deficitaria, simple y ampliada, tipos y caracteristicas, factor C); 3)
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herramientas juridicas (marco Juridico para crear organizaciones econdmicas populares, registro e
inscripcion de instituciones, acta constitutiva y estatutos, programas y proyectos de apoyo a
experiencias de organizacion econdmica popular); 4) la produccion y la administracidn (produccion
y productividad, tipos de produccion, capacidad de produccion, costos de produccién, control de
calidad, la funcién financiera, conservacién y reposicidon del capital, fuentes de financiamiento, la
caja chica, andlisis y viabilidad financiera); 5) la comercializacidn (la comercializaciéon, mercados,
definicion de productos, fijacién de precios, la promocidn, trama de agregacidon de valor); 6)
crecimiento y sostenibilidad del trabajo (fases de desarrollo, consolidaciéon y fortalecimiento,
crecimiento y desarrollo, mejora continua).

Desde hace varios afios que el objetivo del ultimo afo de la cursada es el surgimiento de proyectos
pensados por y para los/as estudiantes. De este modo, en el 2014 se intentd llevar adelante el
proyecto de compras colectivas de alimentos generado en ese curso. El objetivo del proyecto en
una primera instancia era organizar el consumo de forma colectiva, acercando a los vecinos
productos de calidad a un precio mas accesible. La estructura del proyecto consistia en comprar
productos de primera necesidad a mayoristas para luego armar bolsas y venderlas a los/as
estudiantes y vecinos/as. Posteriormente, cuando el proyecto se fortaleciera, se esperaba poder
incorporar a la canasta ofrecida algun producto de la economia social.

En el afo 2015 se trabajé y desarrollé un proyecto de ventas de comidas regionales, teniendo en
cuenta la diversidad de origen de las/os estudiantes y vecinos/as, y de la demanda que tienen las
comidas tipicas en el barrio. Comparado con el proyecto del 2014, este proyecto dio mejores
frutos: a partir de la realizacion del mismo las/os estudiantes de tercer afio pudieron pagarse la
fiesta de egresados, siendo la primera vez que el bachillerato no tuvo que financiar el evento. De

todos modos, el objetivo ultimo del proyecto -que consistia en que esta actividad pudiera ser
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sustento econdémico de las/os estudiantes cuando egresaran-, no se pudo lograr. El educador de

ese afo explica la causa a partir de lo siguiente:
Hubo un error pedagdgico de querer trabajar primero las herramientas conceptuales,
trabajar el proyecto, pero a partir de lo trabajado durante todo el aiio, entonces lo que
sucede es que llegds a comenzar a disefiar los proyectos recién en octubre, y puede que lo
termines pero te cortan las vacaciones y es muy dificil después retomarlo.
Con las compras colectivas y con el proyecto de gastronomia pasé lo mismo. Hay como un
problema pedagdgico porque los proyectos surgen a partir de la segunda mitad del afio y
después es muy dificil sostenerlos al afio siguiente, mucho mas cuando esos proyectos se
dan con los terceros afos. Esta el objetivo de que los estudiantes de tercer afo queden
vinculados con el bachillerato a partir de una experiencia orgdnica, pero es muy dificil eso
una vez que egresan. Con la Cooperativa pasé eso, funciond mientras las participantes
eran estudiantes del bachillerato, pero empezd a debilitarse a partir del egreso de las

mismas. (Juan, Educador del BPCA de 3° afio, diciembre de 2017)

7.2.4. Conocimiento de experiencias de economia social y solidaria

Los abordajes vinculados a la ES se nutren de otras experiencias, muchas veces desconocidas para
los/as estudiantes, a las que se invita a participar de las clases o se las va a visitar. De esta forma,
en el BPACh se realizaron visitas a las Cooperativa El molino, el Programa de Vivienda Transitoria,
la Cooperativa La Unidn y el Centro Educativo Integral Autogestivo (CEIA), alli los/as estudiantes
pudieron escuchar la historia de formacién de estas experiencias de la boca de sus propios
protagonistas. De esta visita, nos parece importante rescatar algunas reflexiones que fueron

compartidas ese dia:
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Lo que nosotros gestamos acd es heroico, porque fue una fabrica abandonada en el 87,
viviamos en los galpones separado por cartones y fabricas. (Cooperativa La Union)

Nos fuimos formando politicamente, entendiendo que era una cuestién de clase, de la clase
trabajadora. Entendimos que la ciudad es nuestra, es un derecho. (Cooperativa La Unidn)

Lo mas dificil es llevar el grupo adelante, porque no se nos ensefia en este sistema a
trabajar colectivamente”. (Programa de Vivienda Transitoria)

Hoy en dia no se puede comprar en la Ciudad ni en los alrededores. Pensamos que
organizarnos en Cooperativas nos permite pelear por el derecho a la Ciudad, queremos
vivir en la ciudad, y no queremos viajar 3 horas para trabajar 8 o mds horas, qué vida es
esa? Queremos una vida digna, que permita espacios de alegria, acceso a la salud y
educacién. (Programa de Vivienda Transitoria)

Quien nos cuenta la historia de la Coop. Resalta que “nunca logré forjar vinculos mientras
alquilaba, ahora en cambio conozco a todos”. (Cooperativa El Molino)

Hay ciertas herramientas que nos dio de entrada la organizacidon. No hay cooperativa sin
pensar que haya ayuda mutua, participacién y autogestidn. El Estado construye planes de
vivienda, algunos ONGs también, nosotros construimos hogares. No nos olvidamos nunca
gue somos parte de una comunidad. (Cooperativa El Molino)

Las compafieras de 12 se tenian que reconocer como trabajadoras, que llevd su tiempo
porque ellas creian que eran voluntarias, que lo que hacian era por vocacion, pero lo que
hacian por vocacién lo hacian todos los dias 4 horas. (CEIA)

La educacién es una herramienta fundamental para forjar sujetos politicos, trabajar para
abrirles la cabecita y que puedan decir qué quieren y qué no, y por qué. Nuestra

perspectiva tiene que ver con no quedarnos sélo en un jardin. (CEIA)
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Asimismo, durante el 2015 en el BPCA desde la materia de Gestion de la economia social y
solidaria se organizaron visitas al bachillerato de distintas experiencias vinculadas a la economia
social y solidaria, y al mundo del trabajo. Una de las experiencias que se acercaron es Cooperativa
de Trabajo Kabrones Ltda, emprendimiento textil ubicado en Barracas, ciudad de Buenos Aires,
conformada en el 2009 por personas que estuvieron privadas de su libertad, con el objetivo de
brindar una respuesta a la necesidad de insercion laboral y social de personas con antecedentes
penales. Kabrones participa en la Red Textil Cooperativa (RTC) que a su vez es parte de la
Confederacion Nacional de Cooperativas de Trabajo (espacio que nuclea a 42 cooperativas textiles
de todo el pais y tiene la misién de organizar el trabajo proveniente de grandes empresas,
distribuyéndolo entre los emprendimientos que integran la red).

Otra de las experiencias que se llevo al bachillerato fue la de la Cooperativa de Trabajo Proyecto
Factorial Ltda., un equipo interdisciplinario de jovenes orientado a cooperativas y pymes que
buscan mejorar las condiciones del trabajo aportando soluciones a las problematicas comunes en
los campos econdmico, financiero, logistico, administrativo, comunicacional y comercial. Lo
interesante de este caso, es que sus integrantes ademds de compartir de qué se tratan los
servicios que brindan, contaron como decidieron conformarse en cooperativa y los pormenores de
llevar adelante este tipo de organizacién.

Finalmente, dada la intencién de llevar politicas publicas vinculadas a la economia social y
solidaria, se acercaron trabajadores y trabajadoras del estado para compartir informacién de tres
programas del Ministerio de Trabajo: Entramados productivos, Programa de Trabajo
Autogestionado y Formacién profesional (si bien esta ultima politica publica no estd vinculada

directamente con la economia social y solidaria, si lo esta con la formacion para el trabajo).
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7.2.5. Clases publicas

Desde ambos bachilleratos se participa en las clases publicas que se realizan como medida de lucha
para reclamar los derechos aln no garantizados por el estado a este tipo de experiencias educativas.
El BPACh presenta una participacidon mas activa que el BPCA. Al referirnos a una participacién activa
gueremos significar que las y los educadores y estudiantes del bachillerato asumen la organizacién -
junto con otros/as- de estas intervenciones, espacio donde se ensefia y aprende un aspecto concreto

de la organizacion politica, mas alla de la participacién puntual el dia de la intervencion.

7.2.6. Educando para la economia social y solidaria

En ambos bachilleratos es posible dar cuenta del trabajo aulico desde la perspectiva de la
pedagogia critica de Paulo Freire. Como ya se menciond en otra parte de esta tesis, esta pedagogia
se cimienta en una serie de imperativos éticos y politicos, plausibles de ser traducidos en
contenidos tedricos y técnicas aulicas que se esfuerzan por fomentar la criticidad, la autonomia y
el empoderamiento de las y los educandos (Klapproth, Giacoponello y Paez, 2013).

Dichos imperativos contribuyen -a través de un trabajo aulico, fundamentalmente dialégico- a que
las y los educandos logren incrementar y fortalecer una mirada critica, para luego también poder
emprender acciones colectivas que permitan transformar la realidad. En otras palabras, se intenta
fomentar el logro del auto-reconocimiento en tanto sujetos oprimidos, pero potencialmente
auténomos. Tal como plantea Freire, se busca promover “sujetos de la busqueda, de la decision, de
la ruptura, de la opcién, como sujetos historicos, transformadores” (Freire, 1997b: 19). Para lograrlo,
los contenidos que se trabajan y las técnicas procedimentales de educacién popular son
fundamentales pues favorecen la formacion de conocimientos reflexivos que rompen con la ldgica
tradicional (bancaria) de transmisién de saberes memoristicos. De este modo, esta perspectiva de
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trabajo educativo permite que aflore progresivamente la “curiosidad epistemolégica” (Freire, 1997b)

en las y los integrantes del bachillerato para la busqueda de propuestas y alternativas nuevas.

Nos parece ilustrativo traer un extracto de una entrevista realizada a una estudiante de uno de los

BP analizados, quien al preguntarle acerca de qué temas habia visto en las areas vinculadas a

economia responde:
Primer afio veiamos cdmo se trabajaba, qué todos los tiempos uno esta en dependencia, por
ejemplo una persona que trabaja en costura no cobraba ni siquiera digamos el valor de su
trabajo sino recibia una poquita, eso es lo que yo llegué a ver a través de estos tres afios que
cursé, que durante siete afos, doce horas salia de mi casa no veia nada y ahi empecé a ver
qgue ni siquiera no estaba ganando el sueldo minimo, que ni siquiera la hora que esta
reglamentada que se tiene que pagar no me estaban pagando, entonces lo habia porque lo
necesitaba. Bueno todo eso yo llegué a ver después de estudiar eso, realmente, que trabajé
siete afios en una casa sin pagar, en negro y con poquita plata y bueno, nada mds no podia
levantar ni siquiera una pared, no me alcanzaba ni siquiera al mes para comer.
¢Algo mds ademas de lo que me estas contado?
También como se maneja la situacién econdmica, cdmo se maneja. Que no esta nada bueno
si el obrero o la empleada doméstica no se organizan, que no esta nada bueno. Por ejemplo,
de repente una fabrica llega a parar entonces se queda la persona sin trabajo, sin nada, sin
previo aviso se queda sin nada, y bueno se va el capital y se queda sin nada. Entonces de esa
forma lo que veiamos es muchas fabricas recuperadas, como trabajaba en cooperativa y
bueno todo eso estaba bueno que veiamos durante los tres afios y que se puede hacer
verdad, que se puede trabajar de esa forma también. (Marta, egresada, afio 2013, segunda

camada. Al momento de la entrevista era parte de la cooperativa Suefios Hilvanados)
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Cabe aclarar que si bien este proceso esta pensado conscientemente por el equipo de educadores
y educadoras para trabajar con las/os estudiantes en las aulas, estos/as mismos/as educadores/as
también se ven atravesados por dicho proceso. Con esto queremos significar que las y los
educadores también sefalan que a través de su paso por el BP lograron fortalecer la criticidad y
aumentar su involucramiento en proyectos de transformacidn social.

En cuanto a lo curricular, ambos bachilleratos abordan la economia partiendo de comprender el
funcionamiento del sistema capitalista como sistema de organizacién social que tiene implicancias
en las formas en que vivimos, producimos, e incluso sentimos. Se trabaja desde una concepcion de
economia sustantiva, desmitificando las formas hegemadnicas que reproduce el sistema (economia
de mercado) vy visibilizando construcciones contra-hegemonicas y alternativas. Por ejemplo, al
abordar la tematica del mundo del trabajo se reflexiona con los/as estudiantes que el trabajo no es
sindnimo de empleo (trabajo en relacion de dependencia) sino que abarca otras formas de
produccién y reproduccidn: autogestivas, cooperativas, que potencian la reproduccién de hombres,
mujeres y naturaleza en sentido ampliado. El cooperativismo y la autogestion son abordados como
herramienta transformadora de la economia, siendo ésta ultima concebida como un gran conjunto
de relaciones donde todos y todas somos actores econdmicos (Paez y Putero, 2014).

La perspectiva de la economia sustantiva en los contenidos permite que se ponga en valor y se
visibilicen diversas experiencias de economia social y solidaria, dando cuenta que desde tiempos
remotos la clase trabajadora forjé mecanismos de auto-organizacién y resistencia para poder
hacerse de una vida digna que el mercado desde ya no le garantizaba. De hecho, asi surgen los
propios BP pero también muchas de las experiencias que se abordan en sus clases: empresas
recuperadas, asambleas barriales, cooperativas de consumo, de vivienda, experiencias de trueque,
entre tantas otras. Esto, abona a la discusién presente en el marco tedrico de esta investigacion,

acerca de la importancia de la distincién entre el concepto de economia formal y economia
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sustantiva, dado que la misma permite dar cuenta de experiencias de resistencia y de economia
alternativa en el sentido de presentar formas mas igualitarias, solidarias y sustentables.

Al mismo tiempo, se reflexiona sobre el trabajo comunitario y doméstico, ya que ambos son parte
de la vida del bachillerato. De esta forma, se organizan jornadas para la mantencién del espacio
(en general se desarrollan fuertemente al inicio del ciclo lectivo, pero también pueden existir en
otros momentos, de acuerdo a las necesidades del lugar), y se reparten tareas para el
mantenimiento cotidiano de los BP: limpieza de las aulas, bafos, compra de elementos de higiene,
etc. Este aspecto, que hace al funcionamiento en condiciones del lugar, se vuelve un aspecto
politico y de aprendizaje no sélo al dar espacio al debate sobre cdmo llevarlo adelante sino
también en el hacer colectivo que se propone. Un hacer colectivo que incluye a educadores/as y
estudiantes por igual, y también -y esto no es un dato menor teniendo en cuenta la distribucion de
tareas domésticas en nuestra sociedad-, a hombres y mujeres con la misma responsabilidad.

En esta linea, en ambos casos los temas se abordan desde la perspectiva de la racionalidad
reproductiva, que tiene como objetivo central el respeto de la vida humana y de la naturaleza, asi
como también desde la ética de la responsabilidad por el bien comun, que persigue los mismos
objetivos (Hinkelammert y Mora, 2009b). Se piensa -siguiendo el planteo de Hinkelammert- el yo
en el otro, en una relacién del propio yo, ligado intimamente al interés del otro, es decir, desde
una perspectiva de sujetos, no individuos (como propone la economia de mercado). Estos
lineamientos son las bases del abordaje de todos los contenidos, ligdndose con una perspectiva de
derechos (derecho a la ciudad, a la salud, a la educacién, a un trabajo digno).

Ambos bachilleratos en su plan curricular plantean el abordaje de la economia social y solidaria. El
BPACh lo hace desde una perspectiva sistémica -enmarcando el nacimiento del cooperativismo en
la historia del sistema capitalista y el movimiento obrero, trabajando también la filosofia marxista-

, Yy utilizando el concepto de trabajo autogestionado, y no el de economia social y solidaria o
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similares. Esta perspectiva se hace carne en las y los educadores, que se reconocen como
trabajadores y trabajadoras de la educacién, reclamando sus salarios al estado y siendo parte de la
asociacion gremial Ademys.

Por otro lado, en el BPCA la entrada a la tematica de los conceptos vinculados a la economia social
y solidaria se realiza desde una perspectiva antropoldgica cercana a Polanyi, abordandose los
diferentes actores de la economia y su racionalidad. A diferencia del primer caso, no hay aca una
mencién a la historia del movimiento obrero, y/o que se acerque a una mirada marxista. Si se
habla de trabajadores y trabajadoras y se analizan los factores de produccién de una empresa, las
distintas relaciones econdmicas que existen y los distintos tipos de propiedad que existen, para
abordar las diferencias entre una empresa capitalista, una publica y una social y solidaria.

Lo antedicho, al igual que sucede en el primer caso se condice con la perspectiva que asumen las 'y
los educadores dentro del movimiento de bachilleratos populares: en el BPCA los/as
educadores/as no se consideran trabajadores y trabajadoras de la educacidn sino militantes, y por
lo tanto no estan vinculados a un espacio sindical.

En ambos estd presente no sélo el abordaje conceptual de la economia social y solidaria o de
tematicas relacionadas con ésta, sino también la vinculacién con experiencias de este tipo. Se
intenta de este modo que el abordaje de las tematicas no se circunscriba al espacio dulico -
cuestion ya de por si innovadora dado que la economia social y solidaria no suele abordarse en los
bachilleratos de la educacién tradicional-, sino que las/os estudiantes puedan conocer desde la voz
de las y los protagonistas de estas experiencias cdmo es trabajar de forma autogestiva,
organizando la reproduccidn de un modo diferente a la que la mayoria conoce.

La experiencia vuelve a ser el eje de ambos bachilleratos cuando en tercer afio se busca dar cuerpo
a un proyecto colectivo para dar resolucién de una problematica a través de la autogestidon. Como

ya se mencioné anteriormente durante el afio 2015 en el BPACh se pensé en un jardin de infantes.
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En el BPCA se trabajé en un proyecto de compras colectivas y en un proyecto de ventas de
comidas regionales. En relacién a esto, cuando indagamos acerca de qué temas habian visto, una
estudiante sefialo:
Vimos varias formas de economia, por ejemplo cdmo armar una cooperativa, cbmo armar
un grupo, también ser solidario con un grupo que uno quiere armar.
¢Qué te parecieron?
Muy bueno, porque aprender a armar un proyecto, aprender a ver cémo podés realizarte,
como podemos organizarte, o sea aprendimos nosotros a organizarnos, a armar un
proyecto, a armar un proyecto como una cooperativa y que sirva el proyecto para el barrio
y para los vecinos. Me gustd mucho el proyecto porque se incluye a todos los vecinos, a
todos los del bachi, eso...
éAlguna tematica que te acuerdes?
Autogestidn, es digamos cdmo nosotros nos podemos organizar, eso... que nosotros sepamos
organizarnos y que no venga otra gente a organizarnos, que sepamos Nosotros organizarnos y
que lo hagamos gente de aca, del bachi, o del barrio, que quede ac3, que aprendamos
nosotros a armarnos como vecinos y como estudiantes. (Claudia, estudiante 32 afo. Al

momento de la entrevista era parte de la cooperativa Suefios Hilvanados. Noviembre, 2014)
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7.3. Experiencias extra-aulicas vinculadas a los bachilleratos populares

Los bachilleratos populares se encuentran vinculados a la economia social y solidaria por su forma
organizativa, por el planteo politico pedagdgico (enraizado en la educacion popular), y por trabajar
esa perspectiva en los contenidos curriculares. La vinculaciéon también existe muchas veces a partir
de la organizacién desde la que nacen, por ejemplo el BPACh surge del MOI, organizacién cuyo
objetivo es resolver la problematica del hdbitat popular como parte de la lucha del derecho a Ia
ciudad, siendo sus ejes la autogestion, la ayuda mutua y la propiedad colectiva, es decir una
organizacidn que entiende la vivienda como un derecho y para conseguirlo apuesta a lo colectivo y
a la organizacion social y politica.

Ahora bien, el caso del BPCA es diferente, porque es una organizacidon de base que surge sin un
marco politico organizacional mas general. El bachillerato es, en este caso, la organizacion
primigenia que, al irse fortaleciendo con el pasar de los primeros afios, comienza a promover el
surgimiento de otras experiencias, las que por sus objetivos y caracteristica también podemos
decir que se inscriben en el campo de la economia social y solidaria. Son proyectos autogestivos
que nacen desde diferentes necesidades de los integrantes, funcionan organizados

cooperativamente, practicando la solidaridad no sélo al interior sino también hacia afuera.

7.3.1. Bachillerato popular Casa Abierta

7.3.1.1. Cooperativa de Prestamos Unidn Solidaria (“El banquito”)
Histéricamente los sectores populares se han visto excluidos del mundo financiero, hecho que
descansa en la légica intrinseca de éste dentro de un sistema capitalista: la maximizacién de la

ganancia. Asi, las finanzas dominantes en la actualidad se basan en el riesgo y la rentabilidad,
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buscando minimizar el primero y maximizar la segunda. Las actividades financieras no persiguen la
satisfaccién de las necesidades de la sociedad en general, sino que son motorizadas por el afan de
lucro que las conduce hacia aquellas actividades mas rentables. De este modo, quedan por fuera
actividades financieras que respondan a otra légica: la légica de la reproduccién ampliada de la vida.
Por lo antedicho nunca el dinero de curso legal llega a los sectores populares en grado suficiente,
de forma que los sectores populares padecen exclusién monetaria estructural. Consideremos que
si bien esta exclusion se agrava en tiempos de crisis expandiéndose incluso a otros sectores (en
nuestro pais esto ha quedado evidenciado en la crisis del 2001), los sectores populares sufren esta
exclusién aun en tiempo de no crisis. Este punto es central porque evidencia una vez mds que la
falta de dinero en estos sectores es crdnica, no se debe al atesoramiento ni a que la tasa de interés
sea alta o baja, sino que su causa radica en la légica de la acumulacidn capitalista, su dinamica de
competencia, y al cumplimiento riguroso de la ley del valor (Plasencia, 2012).

El Banquito surgid entre abril y mayo del 2013 desde la Comisidn de finanzas, cuyo objetivo era
promover el surgimiento de proyectos. Desde la comisidon -conformada por educadores/as y
estudiantes- se comenzd a pensar en un proyecto que pudiera sumar a la organizacion y que
permitiera utilizar el dinero acumulado de salarios docentes que no se destinaban a tal fin. De este
modo, se comenzd por visualizar cudles eran las necesidades del barrio y se advierte que en varias
oportunidades los/as estudiantes del bachillerato habian recurrido al espacio a pedir un préstamo
para hacer frente a alguna situacién particular pero de forma muy inorganica, o en algunos casos a
través de las asambleas, pero no existia nada pensado desde el bachillerato para tales situaciones.
Otra necesidad que era palpable en el barrio era la mejora habitacional, motivo que muchas veces
ponia a los/as estudiantes en apuros econémicos.

Luego de algunos meses de debates, se decide crear un Banquito de préstamos, con tres lineas de

crédito: una destinada a la construccidon o al arreglo de viviendas, la otra para destinar a un
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emprendimiento productivo asociativo, y la dltima para alguna situacion de salud o alguna
emergencia personal. El fondo inicial se construyd con un aporte del bachillerato de cincuenta mil
pesos, los préstamos eran de un maximo de cinco mil pesos y estaban destinados a las/os
estudiantes que tuvieran mas de un afio en el bachillerato (decisién que se tomé para la primera
etapay que luego, de acuerdo a cémo funcionara ésta, estaria sujeta a revision).
El dinero que las/os estudiantes solicitaban como préstamo se devolvia con un porcentaje minimo
de interés monetario, y también con horas de trabajo, se habia establecido seis horas de trabajo
por mil pesos de crédito. Esas horas las podian devolver quien habia solicitado el préstamo o
alguien de su familia o entorno, y eran horas que tenian que ser utilizadas para realizar trabajos
dentro del bachillerato o para miembros de éste. Lo que estaba pensado idealmente era que quien
pidiera un préstamo para arreglar su casa, o para un emprendimiento productivo, o por algin
problema personal, la devolviera a otro compafiero que se encuentre también arreglando su casa
o con algun emprendimiento. Esto no llegd a funcionar exactamente asi, pero si se llegaron a
devolver horas de trabajo para arreglos que necesitaba el espacio del bachillerato, para pequefias
obras que se hicieron cuando se compré el espacio de La territorial, o cuando se hizo alguna fiesta
del Frente Juvenil. Asi lo explica una companiera egresada:
Es un banquito que da préstamos a los alumnos a partir de que tengan un afio de
antigliedad en el bachi... te pueden dar préstamos por el tema de construccién, si querés
arreglar tu casa, o también para hacer un emprendimiento me parece, en casos medicinales
si tenés un familiar enfermo. Se firma un contrato. (...) Lo devolvés segun lo que te dé la
capacidad, depende lo que vos gands y los gastos que tenés en el mes, sacan cuentas, un
acuerdo de qué es lo que vos podés devolver por mes, no sé de cuanto es el interés, pero

también el interés se paga con horas de trabajo. (Maria, egresada, noviembre de 2014)
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Para la solicitud del préstamo habia que completar un formulario, que implicaba un
acompanamiento dado que se requeria de un presupuesto y una descripcidn del uso que se le iba
a dar al dinero prestado, y un contrato. Se trataba de ver la viabilidad del proyecto en un “iday
vuelta” con las coordinadoras de la experiencia y las/os estudiantes solicitantes.

En cuanto a los motivos para los que se utilizaba el dinero, muchas personas lo solicitaban para el
arreglo de sus casas, y otros para emprendimientos. En éste Ultimo caso costaba que el
emprendimiento se pensara asociativamente. Asi lo explica una de las educadoras que coordinaba
el proyecto: “muchas veces la persona iba con el proyecto de un emprendimiento individual y
cuando se le decia que debia ser colectivo decidia hacerlo con su esposo/a y/o hijos/as” (Marcela,
educadora y referente del Banquito, enero de 2018).

Se identificaba que si bien habia interés en realizar un proyecto productivo no habia ideas concretas.
A partir de esto, las coordinadoras del proyecto deciden hacer una reunién en el bachillerato para
gue todos/as aquellos/as que quisieran hacer un proyecto productivo asociativo se acercaran y
comenzaran a idear un proyecto de forma colectiva, de esta forma nacid la Cooperativa.

El Banquito funciond hasta principios del 2015 y en total se dieron 15 préstamos. Luego la
experiencia comenzd a diluirse por dos motivos: por un lado, las coordinadoras del proyecto
comenzaron a dedicarse mas a la Cooperativa textil -que nace en septiembre del 2013- y, por otro
lado, costaba mucho la devolucién del dinero (se llegd a recuperar la mitad del dinero prestado).
Las realidades socioeconémicas muy complejas que tenian los/as estudiantes que solicitaban los
créditos hacian muy dificultoso tanto su devolucién como el reclamo por parte del Banquito.

Si bien la Cooperativa de Préstamos Unidn Solidaria tuvo una duracién de poco mas de un afio, su
importancia radica en que presenta una modalidad novedosa y disruptiva para intentar resolver
una problematica social presente en el BP. Se trata de una experiencia de finanzas solidarias,

enmarcada en una propuesta de democratizacidon de los recursos financieros dirigida a actores y
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actrices econémicas marginadas del sistema financiero formal, que cuestiona la légica de las
finanzas capitalistas dado que lo que se propone no es la acumulacién de capital sino aportar a la
reproduccion de la vida de los sectores populares. De esta forma, el Banquito se enfocaba tanto en
la produccidn como en la reproduccién, donde el financiamiento de la vivienda y la seguridad
social adquirian un lugar importante.

Lo interesante de esta experiencia fue no sélo lo antedicho sino la incorporacién de un mecanismo
novedoso para la devolucién de los créditos dado por el reintegro en horas de trabajo. Esto implica
un intento por promover intercambios de recursos en general y, particularmente, capacidades de
trabajo, para lo cual era necesario llevar un registro de las disponibilidades y las necesidades de las
personas tomadoras de crédito (Plasencia, 2006).

Tomando una reflexiéon que Albuquerque realiza para la moneda social pero que puede
traspolarse a todas las experiencias de finanzas solidarias, la importancia de las mismas radica en
gue se presentan como un conjunto de practicas que se proponen experimentar nuevas formas de
accion colectiva cuyo cardcter sociopolitico posibilita entender que lo financiero puede cumplir
con otras funciones sociales, culturales y econdmicas, pues no proviene de determinismos
abstractos y justamente por ello, puede ser alterada intencionalmente por la colectividad

(Albuquerque, 2004).

7.3.1.2. Cooperativa de Trabajo Suefios Hilvanados

La Cooperativa surge a partir de una reunidn que se realiza con el fin de pensar colectivamente en
un proyecto productivo. En esa reunidn todas las asistentes fueron mujeres, todas con alguna idea
de proyecto y la mayoria con algin conocimiento de costura. Cuando preguntamos acerca de los
origenes de esta experiencia, una de las cooperativistas describio las caracteristicas de los trabajos

de la mayoria de las mujeres del barrio:
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[la Cooperativa] nacio partir de querer dejar los trabajos que teniamos: trabajos esclavos de
los que una ya esta cansada, y no dejan participar en el bachi porque a las 6:30 empiezan las
clases hasta las 22 pero una viene llegando a las 8 de la noche recién, porque tiene que
esperar que llegue la jefa para dejarle los chicos, porque cuando una esta trabajando de
nifiera, no le puede abandonar a los chicos si los padres no llegaron de su trabajo. Entonces
nacié asi, con un préstamo del Banquito. Una sola no podia llevar adelante esto, entonces
nos pusimos de acuerdo entre seis, después ocho y ahora diez, se fueron acoplando nuevas
compafieras. (Carmela, estudiante de 32 afio, noviembre de 2014)

Luego de varias reuniones en las que se fue delineando el proyecto a emprender, en septiembre

de 2013 nace la Cooperativa de costura con un préstamo del Banquito de trece mil pesos, que era

lo necesario para comprar las dos maquinas y los rollos de tela para comenzar. Una egresada del

bachillerato e integrante de la Cooperativa nos explica:
...la cooperativa Suefios Hilvanados es una experiencia mas del bachillerato popular. Esto
lo logramos a través del bachillerato popular, porque todas las que integramos Ia
cooperativa somos estudiantes que ya dejamos de estudiar y estudiantes que estan ahora
en el bachillerato. Esto es un logro a través de lo que nosotros veiamos, la economia
social, salié de eso, salié de los estudiantes del bachi. Porque esto no fue que los profes
dijeron ‘les traigo acd eso para que ustedes formen una cooperativa’, no, nosotros
queriamos trabajar entonces planteamos a dos profesoras del bachi que queriamos
trabajar dos personas nada mas. Y después ellas nos plantean que pueden ser mas,
primero fuimos quince personas, y de ahi nos quedamos trece, después se bajaron tres
mas y nos quedamos entre diez. (Marta, egresada, noviembre de 2014)

Como menciond, la Cooperativa se inicia con diez integrantes, todas mujeres estudiantes o

egresadas del bachillerato, y con el acompafiamiento de dos educadoras. En las primeras charlas se
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definié que el proyecto iba a ser de costura, dado que era lo mas facil para arrancar porque varias
sabian el oficio y ademas algunas de las que se acercaron habian traido esa idea como parte de su
proyecto personal. El primer producto en el que se pensd y se produjo fueron sdbanas, teniendo en
cuenta que era una produccién sencilla y algunas de ellas sabian de lugares para venderlas. Si bien
decimos que muchas sabian el oficio, es preciso aclarar que no todas estaban en esa situacién, lo
que llevd a que se desarrollara un proceso de ensefianza-aprendizaje entre las cooperativistas.
La organizacién del trabajo fue variando mucho a lo largo de los afos. A poco de comenzar se
definieron roles: estaban las compafieras que cosian, estaban quienes se ocupaban de cortar, de
planchar y hacer el control de calidad, quienes se encargaban de la compra de materiales, y de la
venta. Luego esos roles fueron mas compartidos, dado que bajé la cantidad de integrantes.
También estos roles se fueron aprendiendo, por ejemplo, en un principio eran dos compafieras
educadoras del bachillerato las que armaban las planillas de stock, ventas y caja, pero luego
fueron formando a otra compafiera integrante de la cooperativa, acompafidndola en el proceso,
hasta que pudo tomar ella sola la tarea.
Las asambleas, que se realizaban semanalmente, eran el momento en donde se charlaba acerca de
como transcurria la semana, el trabajo, y los vinculos, algo no poco importante para el trabajo
colectivo dado que muchas veces las relaciones ente ellas se hacian tensas. Al preguntar acerca de
las caracteristicas que tiene el trabajo en una cooperativa, Carmela, estudiante de 32 afio nos dice:
Es que tenemos una asamblea en la que tomamos todas juntas las decisiones, es un
trabajo que en conjunto también decidimos qué hacer, qué comprar, a qué hora ir, qué
dia, hacer las compras, cdmo administrar todo, y lo roles del trabajo, que cada uno tenia
su rol, por ejemplo de costura, de planchado, de cortar, de empaquetar, también que en

una asamblea tenemos que aprender de todo, porque si uno se enferma y tenemos
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trabajo que entregar tenemos que participar en ese lugar, por ejemplo de la costurera.
(Carmela, estudiante de 32 afio, noviembre de 2014)
El proceso organizativo y los espacios de toma de decisiones no estan exentos de conflictos, pero
esto se va trabajando grupalmente y se lo considera parte del proceso formativo de trabajar de
forma cooperativa. Asi nos lo explicaba una companera:
En la cooperativa tenemos una asamblea, y bueno tomamos las decisiones ahi, charlamos,
entonces de acuerdo a las decisiones se baja de repente una, dos o tres propuestas, y de
acuerdo a lo que las compafieras van tomando las decisiones cual va a ser la mejor,
entonces lo votamos, y asi nos vamos formando, y tomamos las decisiones en grupo, y
estd bien porque no digo que desde un principio que arrancamos todo bien, si tenemos
nuestras discusiones, de repente estamos todo mal pero después nos ponemos las pilas y
arrancamos de vuelta. Porque me parece que eso es parte del proceso, entonces vamos
asi, y bueno nos discutimos de repente, nos mandamos, pero va bien, porque estamos
creciendo a través de eso, a través de criticarnos el uno al otro eso es muy bueno porque
empezamos a crecer porque cuando arrancamos habia compafieras que no querian
hablar, ahora la queremos callar, no las podemos callar mas (risas), y bueno, y asi va, y
habia mucha cosa, y de repente porque son diez caracteres diferentes y entonces cada dia
lo vamos buscando cémo va a ser mejor. (Marta, egresada, noviembre de 2014)
Una de las educadoras que fue parte de la coordinacidon del proyecto manifiesta que si bien las
cooperativistas siempre estuvieron muy comprometidas fue y continda siendo dificultoso lograr la
organizacion del trabajo. Por ejemplo, cuesta que salga un pedido en tiempo y forma, aunque es
necesario decir que se fue mejorando en comparacidn con los inicios de la Cooperativa. Otros temas
gue resultan rispidos son el de la participacion en las asambleas y el de los horarios, en un momento

cada una definia qué dia y qué horario hacia en la cooperativa, pero sucedia que muchas veces
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faltaban y no se avisaban entre ellas. A partir de eso, decidieron registrar estrictamente la cantidad
de horas que hacian y definir el retiro de acuerdo a esas horas trabajadas. También cuesta que en las
asambleas asistan todas las compafieras, cosa que genera malestar entre las que si asisten. Todos
estos conflictos y modificaciones en cuanto a la organizacidon se conversan y se resuelven en las
asambleas, y también son sefalados por las cooperativistas:
... la cooperativa a veces tiene muchos problemas porque cuesta mucho organizarnos, a
mi me toca mas mantener el tema de las ventas actualizadas, los gastos, todo en la
computadora, y es dificil porque a veces las chicas no me traen los tickets o Zenaida que es
la vendedora no me trae las cuentas claras y a mi me pone muy nerviosa, pero tratamos
que siga adelante, pase lo que pase. (Maria, egresada, noviembre de 2014)
Del préstamo del cual nace, la Cooperativa logré devolver la mitad. Siempre tuvieron el compromiso de
devolver el dinero que se les habia prestado, pero cuando El banquito se disolvié ya no se tuvo como
prioridad desde dicha experiencia recuperar el dinero que habia sido prestado a la Cooperativa.
En cuanto a los retiros, actualmente son escasos y se calculan por hora trabajada. Asi nos lo
explicaba una de las integrantes en el momento de apogeo de la experiencia:
Ahora mismo se cambid, al principio no era asi pero ahora es por hora trabajada, cada una
tiene su rol. Por ejemplo, mi rol es mantener el Excel actualizado, que las compras y las ventas
estén completas. (...) Por ejemplo Zenaida, que es la vendedora actual, ella minimamente
tiene que vender 10 juegos de sdbanas para poder cobrar, porque ella eligié ese ndmero,
entre todas hablamos, le preguntamos cuanto mas o menos es lo que ella piensa que puede
vender y dijo 10, en agosto igual vendid casi 35 juegos de sabanas. No se vende la cantidad
necesaria como para solventar los gastos y ademas cobrar un sueldito. Hasta ahora lo maximo

que cobramos fue de las pecheras®. (Maria, egresada, noviembre de 2014)

9 Hace referencia a un trabajo que fue encargado desde la organizacion El hormiguero, que consistid en la
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En relacién a los montos de los retiros, éstos nunca fueron suficientes como para que alguna
compafiera pudiera vivir de la cooperativa, pero fueron oscilando entre mejores y peores
momentos. Esta situacion llevé a que algunas de las compafieras que iniciaron el proyecto, lo
dejaran para tomar otros trabajos (aunque éste no fue el Unico motivo que generd baja en las
participantes). Cuando le consultdbamos a una de las cooperativistas si le gustaria tener otro
trabajo hacia mencidn a dicho punto:
Si, me gustaria tener otro trabajo, esta saliendo muy poco la produccion porque tenemos
solamente dos maquinas, y eso nos da un poco de atraso, y mientras que no tengamos
otro, asi, raspando el trabajo... pero va saliendo adelante porque el préstamo que hicimos
pudimos pagar, pudimos comprarnos tela, pudimos distribuirnos entre las compafieras.
(Carmela, Estudiante de 32 afio, noviembre de 2014)
Sin embargo, aunque con un numero importante de integrantes menos (de diez a cuatro en la
actualidad), la Cooperativa continta. En relacién a esto, la coordinadora de la actividad
entrevistada sefala que es necesario “Pensar la sostenibilidad de la cooperativa mas alld de lo
econdmico, pensar que hoy la cooperativa siga funcionando con modificaciones pero cuatro afos
después tiene que ver con un montén de otras cosas mas alla de lo econémico, mas alla de lo que
las chicas puedan sacar por mes” (Marcela, educadora y parte de la Cooperativa de Trabajo
Suefios Hilvanados, enero de 2018).
A partir de la observacion y de las entrevistas a las Cooperativistas, podemos inferir que parte de
la sostenibilidad que sefala la coordinadora de la experiencia radica en esa “otra forma de
trabajar”, que se presenta como mas libre y placentera que los otros trabajos de las compafieras.
También como un espacio de empoderamiento, dado que a partir del paso por la cooperativa las

compafieras van experimentando cambios en su comportamiento y habilidades que antes no

confeccion de pecheras para una maraton por la urbanizacion del barrio.

160



tenian, o tenian veladas. En este caso es preciso tener presente que este lugar que podriamos
llamar “de subordinacion” de las compafieras viene dado no sélo por el hecho de ser clase
trabajadora, en muchos casos migrante, pobre, que accede a trabajos sumamente precarizados,
sino también por el hecho de ser mujeres, que implica en nuestras sociedades capitalistas y
patriarcales ocupar roles subalternos dentro de los hogares y en los trabajos a los que acceden. En
este sentido, cuando le preguntamos a una de las egresadas parte de la Cooperativa si estaba
conforme con el trabajo nos explicaba:
Si, me gusta hacer, estoy conforme porque yo lo entendi asi y bueno, no tengo patrén, no
soy pedn ni patréon de nadie, entonces eso es muy bueno, porque no tengo que... si tengo
que cumplir un horario, un compromiso acd verdad, pero de repente cuando no puedo no
tengo que preocuparme que me van a echar, que me va a descontar, estoy mas libre, me
siento mas liberada, entonces estoy mucho mdas tranquila, trabajo muy relajada, no me
preocupo mucho como antes que si o si, que me deja una lista y que tengo que cumplir
todo para ese momento, que tengo que hacer un montén de cosas... de limpieza, de
cocinera, de repente de nifiera, de enfermera, porque cuando los chicos estaban hacia un
monton de trabajo, por poca paga, y entonces aca por ejemplo no. Trabajamos las ocho
horas, o sea que a la mafiana cuatro horas, a la tarde cuatro horas, y bueno trabajamos
mejor. (Marta, egresada, noviembre de 2014)
Hoy la Cooperativa contindia con cuatro compafieras, pero de forma muy debilitada -sin juntarse
entre ellas de forma periddica y con pocas ventas-. Aquellas que se fueron lo hicieron por
diferentes motivos, algunas consiguieron otro trabajo, otras se mudaron y otras debieron
dedicarse al cuidado de sus nietos; aunque claramente el hecho de no poder lograr un ingreso fijo
a partir de la Cooperativa fue poco a poco debilitando el proyecto. Otro factor es que cuando una

compafiera se iba por un tiempo y luego volvia a la Cooperativa, las relaciones se tensaban entre
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ella y las que habian continuado con la actividad, sin lograr re-vincularse y muchas veces a partir
de esto se terminaba yendo.

En cuanto a la actividad se dio un proceso de aprendizaje colectivo, dado que no todas sabian
coser, y con el transcurrir del tiempo y a partir de la busqueda de nuevos horizontes de venta,
comenzaron a hacer otros productos como remeras, muiecas, bolsos y carteras, también toman
trabajos a fazén. La forma de venta es fundamentalmente partir del boca a boca y por facebook,
también participaron de ferias de la economia social y solidaria como por ejemplo la que se realiza
en la Universidad Nacional de Quilmes y la de Filosofia y Letras de la UBA.

A finales del 2016, el grupo de cooperativistas -que estaba pasando por momentos vinculares
tensos- decide que habia llegado el momento de organizarse solas, agradeciendo el trabajo de
acompanamiento de las dos compafieras educadoras, pero considerando que habian pasado
varios afios desde el nacimiento de la Cooperativa y que de ahora en mas debian poder manejarse
ellas solas. Conscientes de que les faltaban aprender algunas cuestiones para llevar adelante el
trabajo, pero con la conviccion de que podian aprenderlas y hacerse cargo en su totalidad de la
cooperativa. A partir de ese momento las educadoras dejaron de participar de la experiencia,
aunque manteniendo el vinculo y el contacto con ellas, y la colaboracion en las tareas que se
acordaron necesarias (una de las educadoras continud llevando adelante las ventas y publicidad
por redes sociales, por ejemplo).

Pero desde ese momento la Cooperativa se fue debilitando: les costd sostener reuniones, planificar,
organizarse, tomar las riendas de todo el proceso. Una de las compafieras que acompaiid la
experiencia nos cuenta que dada la situacién de debilidad en la que se encuentra la cooperativa, ella
junto con la otra educadora referente de la Cooperativa plantearon la posibilidad de dar por
terminada la experiencia. Sin embargo, esta no es una posibilidad para las cooperativistas. Al indagar

sobre las causas de la debilitacion de esta experiencia, esta compafiera nos dice:
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Influye mucho el volumen de produccién que ellas tienen que no permite grandes ingresos, y
eso légicamente las tira para atras. Pero también esta el hecho de que no se pueden organizar,
porque si pudieran organizarse podrian mejorar los ingresos, es como una vuelta ahi que no
terminan de darla. No pudieron, o lo hicieron en algin momento pero ahora ya no, pensar el
proceso, planificar, ordenar, tener una cierta metodologia de trabajo. (Marcela, educadora y
parte de la Cooperativa de Trabajo Suefios Hilvanados, enero de 2018)

Ella agrega que la experiencia en algin momento funciond pero ahora con las cuatro compafieras

qgue hay no es posible, y que también influyen las personalidades y las otras tareas que asumen las

cooperativistas.

Si bien ya cuentan con matricula del INAES, no avanzaron con la formalizacion de la cooperativa

por la situacién en la que se encuentran.

7.3.1.3. Frente Juvenil Fuerza Callejera
El Frente Juvenil Fuerza Callejera comienza en junio del 2013, a partir de una necesidad que tiene el
bachillerato de ofrecer un espacio de contencién y organizacion a las y los estudiantes mas jovenes.
Esta necesidad no estuvo desde el inicio del bachillerato, dado que cuando éste surge en el 2010
quienes primeramente se acercan son mujeres grandes, con hijos/as, que tenian muy en claro por
gué terminar el secundario y con una fuerte determinacion de querer hacerlo. Pero con los afios,
esta composicién del estudiantado va cambiando, asi lo explica una de las impulsoras del Frente:
Para el 2013 el bachi ya estaba bastante instalado en el barrio como una opcién viable para
terminar el secundario, e incluso llegd a ser una opcién valida para adolescentes que tenian
que cruzar el barrio para llegar a la San Martin, el colegio técnico de la vuelta o tener que irse
hasta recoleta, tener que tomar medios de transporte, muchas veces eran recién emigrados y

no sabian moverse aca. Asi, el bachillerato se empieza a instalar en el barrio, se empieza a
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conocer y ese afo se llegd a tener un tercio de estudiantes que eran adolescentes. (Ana,
educadora y referente del Frente Juvenil Fuerza Callejera, mayo de 2019)
Esto se convirtié en un desafio para las y los profesores, que tenian que pensar las dinamicas en el
aula teniendo en cuenta que habia personas con muchas diferencias en sus trayectorias
educativas, no radicales, pero si notorias: no es lo mismo un/a adolescente que hace uno o dos
afios dejo la escuela, con una sefiora que dejo los estudios hace treinta afios en Paraguay, o que
termind la primaria a la mafiana en el mismo espacio del bachillerato®. En lo concreto, en el aula
sucedia que muchas veces las y los adolescentes terminaban antes los ejercicios o dinamicas
propuestas y entonces comenzaban a charlar, a distraer al resto, algo que ponia nerviosas a las
mujeres, generando tensiones en el grupo.
Pero ademas de estar vinculado con una problematica que se daba en las aulas, el nacimiento del Frente
Juvenil Fuerza Callejera se relaciona con uno de los objetivos del bachillerato como actor en el barrio:
El bachillerato siempre pensé cdémo generar organizacién que trascienda el momento del
aula o el puro momento educativo, cdmo generar organizacién barrial, cdmo salir mas al
barrio, cdmo estas mas con la comunidad, eso pensandolo todo el tiempo como un
horizonte. Y no es lo mismo lo que se puede organizar con sefioras grandes que con pibes
y pibas. Y en particular se dio que los y las adolescentes que teniamos ese afo tenian una
potencia barbara. Asi, para mitad del 2013 se decidié aprovechar eso que le estaba
pasando al bachillerato pero que no se sabia bien encauzar en organizacidon. (Ana,
educadora y referente del Frente Juvenil Fuerza Callejera, mayo de 2019)
De esta forma, se fue tejiendo el Frente: dos educadoras del bachillerato se juntaron con
algunos/as adolescentes para comentarles de la idea de armar algo grupal, ver qué les parecia y

qué forma podria llegar a tomar, qué les daban ganas de hacer. A medida que se sucedian estas

80 por la mafiana en el espacio del bachillerato funcionaba un Programa del Gobierno de la Ciudad destinado
a dar apoyo a quienes no tuvieran los estudios primarios realizados.
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reuniones, se fue forjando una amistad en el grupo: “Una veta politica de la amistad, no éramos
compafieros y ya, era una amistad politica, algo asi, super potente” (Ana, educadora y referente
del Frente Juvenil Fuerza Callejera, mayo de 2019).
De estas reuniones organizativas surgen tres ideas, la de armar talleres de rap, empezar una
murga y brindar un taller de boxeo. Para eso contaban con compafieros que tenian experiencia en
el tema: Danilo que rapeaba, Jesus que habia participado de murgas y Willy que habia participado
de un taller de boxeo. Dice una de las promotoras del espacio: “no habia mucho mas, pero lo
inventdbamos y lo gestionabamos” (Ana, educadora y referente del Frente Juvenil Fuerza
Callejera, mayo de 2019).
El espacio funcionaba los sabados, ese dia se daba el taller de rap, de murga y de boxeo, y luego la
asamblea, es en una de esas asambleas que nace el manifiesto del Frente. Cuando se pusieron el
objetivo de escribir el manifiesto®!, se pensaron actividades para facilitar el proceso a modo de
talleres, para invitar a pensar con disparadores (textos, videos) que tenian en cuenta las
problematicas de las y los jévenes en el barrio, como por ejemplo el gatillo facil. El objetivo era
que la asamblea no se convirtiera en un espacio para resolver cuestiones operativas que hacian a
la organizacion de los talleres, sino que fueran un espacio para pensar problematicas del barrio.
El armado de dicho manifiesto fue un muy buen ejercicio porque logré recuperar los objetivos
para los cuales se habia formado el espacio:
Lo primero que salia era que uno de los objetivos era contener a los pibes para que no
consumieran de forma problematica, por otro lado siempre salia mucho el discurso de que los
pibes son todos vagos, que estaba muy presente en el bachillerato de parte de las personas mas
grandes, es decir un estereotipo que estaba en sus casas y que se repetia dentro del bachillerato.

El manifiesto tuvo el objetivo de no perder la perspectiva politica del espacio, dado que el riesgo

61 Ver en Anexo.
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era que la misma se diluyera en la realizacién de los talleres, que llevaban mucho esfuerzo. (Ana,
educadora y referente del Frente Juvenil Fuerza Callejera, mayo de 2019)
El grupo fuerte de participantes era de diez personas. Para juntar fondos recurrieron a diferentes
estrategias. Armaron un proyecto que presentaron en el programa Puntos de Cultura del
Ministerio de Cultura -que subvencionaba proyectos culturales- para poder pagar los instrumentos
para la Murga. Otra estrategia fue armar festivales en el barrio, que si bien implicaban mucho
esfuerzo -pensar la propuesta artistica, conseguir el sonido, las y los artistas para que tocaran,
invitar a los vecinos y vecinas, organizar la comida y bebida, etc-, generaban mucho entusiasmo y
afianzaban los vinculos dentro de El Frente.
Todo funcionaba en el bachillerato, no sélo por no contar con otro espacio sino porque la intencion
era poblar los sdbados, que “el bachillerato también sea un lugar piola, cdlido, habitable, con ganas

o
|

de estar ahi” (Ana, educadora y referente del Frente Juvenil Fuerza Callejera, mayo de 2019).

En esa primera etapa todo tenia mucha potencia. Para desarrollar la murga primeramente se hizo
un contacto con una murguera -conocida de uno de los profes-, que les ensefid los primeros pasos;
luego se hizo nexo con una murga de Palermo cuyos integrantes iban a dar clases al espacio. En
cuanto al rap, uno de los adolescentes -hoy escritor y cantante de rap- ya habia empezado con sus
primeros escritos de temas, y comenzaron poco a poco a llevar sus canciones a otros espacios, de
esta forma los invitaron desde el bachillerato Miguelito Pepe para que vayan a cantar y llegaron a
ir veinticinco jovenes del taller.

Pese a esta potencialidad de los primeros afios, El Frente empezd a decaer. Entre los motivos que
llevaron a esto estan los diferentes recorridos personales de las personas que eran parte del
espacio (por ejemplo, algunas de las adolescentes que participaban de la murga fueron madres y

con esto se comenzaron a alejar). Por otro lado, en la asamblea se generaron rispideces, dado que

no quedaba claro quién podia tener una palabra autorizada en ese espacio de decision (si aquellas
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personas que participaban de las asambleas con periodicidad, si también las que iban a los talleres
pero de vez en cuando a las asambleas, etc.). Al mismo tiempo, era una inquietud cémo lograr
reforzar la identidad de El Frente con las personas que se sumaban a los talleres, dado que algunas
personas se acercaban a los talleres con un interés en el taller en si mismo pero no en participar
de un espacio de organizacion.
También se fue haciendo dificultoso el vinculo con las otras experiencias de base (por ejemplo, a la
hora de organizar actividades, de marcar prioridades). En ese momento, en que aun no existia La
Territorial, se entendia que los diferentes espacios pertenecian a una misma organizacion -el
bachillerato, la Cooperativa, el Banquito- pero no habia nada que concretizara eso, lo que hacia
que no fuera facil que las personas que participaban de cada espacio se pudieran sentir
compafieras de quienes lo hacian en otro espacio. De todas formas, cuando se formé La territorial,
eso siguio costando.
Se empezé a vivir un desgaste de ese espacio asambleario que nos habia costado un
montdn construir, porque costd mucho hacer un espacio seductor para los pibes y pibas
para hablar de politica e intentar construir algo en el barrio. Termind pasando que sélo los
pibes referentes de las actividades y talleres -que eran los mas comprometidos con el
espacio- eran los que iban. Desde este grupo que era el que mas participaba, se le decia al
resto -que soélo iba a los talleres- que participara. También pasaba que las decisiones se
empezaron a tomar por fuera del espacio asambleario, lo que hacia dificultoso que el
espacio tuviera legitimidad. Los pibes querian ponerle mas fuerza a los talleres que a las
asambleas y entonces en los talleres habia un montdn de gente pero en las asambleas no.
Se empezd entonces a dilatar el espacio entre asamblea y asamblea. (Ana, educadora y

referente del Frente Juvenil Fuerza Callejera, mayo de 2019)
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Si bien los talleres siguieron funcionando poco a poco la asamblea dejé de existir, e incluso se
empezo a perder el vinculo entre los diferentes talleres, y a nacer rispideces entre los mismos.
Desde el espacio no se pudo resolver el conflicto organizativo de como hacer con aquellas
personas que se acercaban sélo interesadas en el taller, sumado a que un grupo de adolescentes

suele ser muy dindmico y esto hacia que los acuerdos fueran dificiles de mantener en el tiempo.

7.3.1.4. La Bartolina salud comunitaria

La Bartolina empezd a partir del didlogo con las organizaciones Somos y El hormiguero durante
fines del 2014 y principios del 2015, dado que las tres organizaciones trabajaban en el mismo
sector, con las mismas personas, y con intereses y objetivos similares. Esto llevd a generar mesas
de trabajo para pensar alguna accién en conjunto, desde las que surge la intencién de realizar un
proyecto vinculado a la salud. Con el transcurrir de los primeros meses una de las organizaciones,
El hormiguero, dejé de participar.

La primera actividad fue una capacitacion para promotoras de salud que se hace durante el 2015 entre
las tres organizaciones, con referentes de cada una, una vez por semana en el BPCA. La capacitacién
fue pensada como un espacio de formacion de promotoras de salud y sociales que sean capaces de
promover conductas de autocuidado, promocidn y prevenciéon sobre tematicas vinculadas a la salud
entre sus vecinos y vecinas, con la intencién de generar un proyecto de salud en el barrio.

El programa tenia tres grandes ejes: 1) salud comunitaria, donde se abordaban las tematicas de
promocién de salud, comunidad, derechos humanos y ciudadania, salud publica, determinantes
sociales, el rol del/la promotor/a de la salud, planificacion participativa en salud, diagndstico
participativo, participacion comunitaria en la planificacidon estratégica, comunicacién en salud y
educacion popular en salud; 2) atencion primaria en salud donde se abordaban las tematicas de

semiologia y herramientas de registro, salud de la mujer, salud infantil, odontologia, saneamiento
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ambiental, y consumo problematico de sustancias psicoactivas; 3) abordaje de problemas
frecuentes en salud, que incorporaba: signos y sintomas comunes, enfermedades crdnicas
prevalentes, enfermedades respiratorias y cardiacas, enfermedades infecciosas y parasitarias,
enfermedades de la mujer, plantas medicinales, y primeros auxilios®?. Alrededor de treinta
personas comenzaron dicha capacitacién -la mayoria mujeres- y ocho lograron culminarla, hoy
cuatro de esas personas son parte de La Bartolina.
El proceso se consolidé a fin de ese afio, cuando se pudo abrir la salita La Bartolina en un local
donado por las y los vecinos a La dignidad rebelde -que solia funcionar de biblioteca y en el que
luego vivié una familia-, y que se fue heredando en cada cambio que fue dando la organizacion
hasta constituirse en dicho espacio. De este modo, a fines del 2015 se logra inaugurar, siendo ésta
la definicidn del espacio:
La Bartolina es un espacio de salud comunitaria que viene formandose a fuerza y empuje
militante hace ya mds de 3 afos. Apostamos a la salud comunitaria desde una perspectiva
feminista. Sostenemos que no existe una sola forma de pensar la salud, sino que ésta se
halla interpelada por lo social, lo cultural y lo politico. Es en este sentido que las
organizaciones La Territorial y Agrupacidon Somos que hace varios afios militamos en los
sectores Cristo Obrero y Ferrovarrio de la Villa 31 bis, nos hemos propuesto crear este
espacio y problematizar asi modelo médico tradicional.
Somos varixs compafierxs con diversas trayectorias militantes y profesionales quienes
habitamos el espacio, realizamos acciones concretas de promocién y prevencién de la
salud desde una mirada integral. Contamos con dos espacios, nuestras salitas, en donde
realizamos diversas actividades: atencion pedidtrica, ginecoldgica, consejerias de salud

sexual integral, talleres y asesoramiento en nutricién, acompafamientos pre y post aborto

62 Para mayor precisién ver en Anexo “Proyecto integral del Equipo de Salud”.
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desde el protocolo ILE, consejerias en violencia de género entre otras actividades que han
surgido a través de la demanda a lo largo de los afios.
Nuestro objetivo es poder contribuir en un contexto de ajuste neoliberal a construir poder

y salud popular feminista junto a quienes habitamos el barrio®.

Hasta el 2018 funcionaba dos veces por semana, los martes y los jueves. Esos dias ofrecen

atencién desde una perspectiva integral, con equipos formados por promotoras y distintos

profesionales de la salud -nutricion, trabajo social, medicina general, psicologia-, ademas de

estudiantes de medicina.

Con respecto a la perspectiva desde la cual se trabaja, una educadora nos cuenta:

La idea es hacer una atencién integral de salud, se queria laburar un modelo distinto al
hegemonico, pero la verdad es que cuando llegaban las médicas a la salita la demanda de
atencidén es para urgencias o para cosas que deberia hacer el hospital. Es muy dificil poder
pensar otro formato y otra forma de abordar la salud cuando en el barrio hay una
necesidad tan grande de atencién médica primaria. La idea es hacer controles de salud,
atencién ginecoldgica para métodos anticonceptivos, pero a veces la demanda es mucho
mayor a estos abordajes. (Marcela, educadora y parte de la Cooperativa de Trabajo

Suefios Hilvanados, enero de 2018)

Esto genera un desgaste muy grande en las dos médicas que reciben a las y los pacientes, sumado

a que asisten muchas personas y ordenar la atencién a las mismas resulta algo dificultoso (suelen

faltar los/as que tienen turno y asistir muchas personas de forma espontdnea).

63

Texto de definicibn en la pagina de Facebook de La Bartolina, recuperado de

<https://www.facebook.com/LaBartolinaSaludComunitaria/>. Para mayor precision ver en Anexo

“Presentacion del espacio”.
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Durante el primer afio habia un dia de atencién social, para detectar algunas cuestiones que tuvieran que
ver mas con lo social que con cuestiones fisicas -como por ejemplo temas de género, de crianza de los
hijos e hijas-, pero costd sostener este espacio porque los dias de atenciéon de la salud se desbordaban.
Teniendo en cuenta lo antedicho, la atencién se organizé de la siguiente manera: primera semana
del mes se realiza la atencion del/la nifio/a sano/a (control), la segunda semana se dedica a la salud
de la mujer, la tercera semana a enfermedades crénicas como diabetes, colesterol, etc, y la cuarta
semana es el momento para el trabajo en equipo y para poder pensar alguna actividad barrial.
En cuanto a las articulaciones con otras instituciones ligadas a la salud, se intentd articular con el
Hospital Fernandez -que es el hospital mds cercano al barrio y donde mayormente concurren lasy
los vecinos- para, por ejemplo, poder tomar una muestra de pap y que desde el Hospital sea
analizada, pero no se logrd. También se intentd acceder a la provision de métodos anticonceptivos
porque esa también es una limitacidn que se tiene, asi lo explica una de las entrevistadas:
Laburas con la mujer los distintos métodos anticonceptivos, le damos un carnet, y a veces
hay stock y se tienen las pastillas, y de repente no tenés mas. Y los efectores de salud del
Gobierno de la Ciudad no pueden garantizar eso. Se puede poner el DIU pero a veces no
hay DIU. Hay una limitacidon ahi... (Marcela, educadora y parte de la Cooperativa de
Trabajo Suefios Hilvanados, enero de 2018)
La Bartolina articula con el bachillerato estando a disposicion de talleres y clases, asi como del resto
de las necesidades de las personas que componen la organizacion, tratando de priorizar que sea un
espacio que acompafie fundamentalmente el proceso de salud-enfermedad de esas personas.
Hoy son quince personas las que conforman el grupo que piensa y trabaja en La Bartolina entre las
médicas y las promotoras de salud; y si bien algunos/as miembros del espacio consideran que
“todavia falta encontrarle una vuelta para potenciar todo lo que puede hacer la salita” (Marcela,

educadora y parte de la Cooperativa de Trabajo Suefios Hilvanados, enero de 2018), se hicieron
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varias charlas y capacitaciones abiertas en género, consumo problematico de sustancias, salud

sexual y reproductiva, abonando al sentido con el que surge el espacio.

7.3.1.5. Juegoteca “31 sonrisas magicas”

La juegoteca surge en el 2016 por la necesidad de contar con un espacio de cuidado de nifos y

nifias para las personas que iban a estudiar al bachillerato, sobre todo para las mujeres que son las

qgue dedican mas horas -en algunos casos las Unicas- al trabajo de cuidado. Una compaiiera del

bachillerato asi lo explica:
(...) ojald que salga también el proyecto del Jardin, donde la mamd pueda seguir
estudiando, que no se haga problema, porque a veces el nifio la interrumpe, o llora. Ojala
gue salga el tema del espacio para que la mama se cope mds, porque este afio vi a muchas
compafieras que dejaron o no querian venir porque el bebé llora y ellas no se concentran.
Esta muy lindo eso de que esté el jardin y que se le dé un espacio, porque hay muchas
personas que dicen “ay a mi me pesa haber dejado porque no hay un jardin en la noche
que cuide nuestros hijos”. Estd muy bueno que esto salga y que las mamds se copen.
(Claudia, estudiante de 32 afio, noviembre 2014)

Para comenzar a idear el proyecto, se decidié formar una comisién que lo vehiculice formada

entre seis y ocho compaiieras y un compafero, que se dieron un proceso de formacién en

tematicas ludicas, nutricionales y cuestiones de higiene.

En un primer momento el espacio funcionaba sélo en turno noche para los hijos e hijas de las/os

estudiantes del bachillerato y de El Hormiguero. Luego surgio la idea de extender el horario y que

tenga un arancel para que sea un trabajo redituable. Esta definicién trajo desacuerdos que

llevaron a que el grupo inicial se partiera, y continuara uno de ellos con el proyecto.
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En el afio 2017 el espacio contaba con seis cuidadoras, un compafiero con las finanzas, y dos
compafieros/as coordinando jornadas de formacion, el vinculo con los padres y madres de los/as
nifios/as, y con la articulacidn con la sala de salud La Bartolina y el bachillerato. Funcionaba en tres
turnos: mafiana, tarde y noche, en el espacio de La territorial -que fue adquirido en el 2015-. La
cantidad de nifios y nifias oscilaba segun el turno, siendo aproximadamente quince los/as que
asistian por la mafiana, ocho por la tarde, y entre cinco y ocho por la noche. En cuanto a la
apropiacién del espacio tanto de los/as adultos/as como de los nifios y nifias, existia un periodo de
adaptacion que dependia de cada nifio/a aunque por lo general en dos semanas ya estaban listos
para permanecer el horario completo.

Los salarios se calculaban por horas trabajadas y provenia de los aranceles percibidos por el
trabajo de cuidado, tanto el bachillerato como El Hormiguero pagaban un proporcional por las
horas y por la cantidad de nifios/as de sus organizaciones que hacian uso de la juegoteca.

Se realizaron actividades -como polladas y roperitos- para recaudar fondos o para comprar algun
elemento en particular que se precisaba para el funcionamiento de la juegoteca. Esto se hacia
necesario por dos razones, por un lado, porque durante los meses de enero, febrero y marzo caia
la cantidad de nifios/as, por otro lado, porque en ciertos meses las familias no podian pagar,
disminuyendo asi el monto que cada cuidadora podia retirar. Teniendo en cuenta esta situacion,
también se elaboraron proyectos para lograr un financiamiento externo y que sea gratuito para los
vecinos y vecinas del barrio. Sin embargo, esto fue muy dificultoso porque una juegoteca integra
otras edades -diferentes a las del bachillerato- que implica definir al espacio donde funciona como
centro de primera infancia y conlleva también definir los limites de edad, discusiones que el grupo
responsable del espacio no se llegd a dar.

Las decisiones se tomaban en las asambleas que se celebraban cada 15 dias o una vez al mes. Pero

con el pasar de los meses, las relaciones entre los/as participantes se comenzaron a erosionar y a
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partir de esto se hizo muy dificil que los acuerdos alli alcanzados se mantuvieran luego en la practica.
De esta forma, al afio de surgir, el proyecto se fue desgastando por conflictos interpersonales, por la
dificultad de llevar adelante un espacio de nifios/as y por no haber conseguido el financiamiento
acorde para lograr salarios dignos. Asi lo explica una de las coordinadoras del espacio:
Siempre nos juntabamos una vez por mes a repartir lo que seria el salario, y tratabamos de
hacer reuniones, pero las reuniones eran asperas ya. Y después empezaron a haber otras
dificultades que creo que es lo que ha terminado erosionando el proyecto, que nosotros
como organizacién capaz que no hemos estado capacitados para entender la
responsabilidad que implica un espacio que trabaje la nifies y tampoco hemos sabido
como se lee el comportamiento de les nifes, los que les pasa, lo que puede suceder, cdmo
acompaiar a una familia ante determinada problematica, entonces ahi ha habido muchas
respuestas disimiles que han generado mucho conflicto también. Esas visiones diferentes
han ido erosionado el proyecto, y como organizacién no supimos acompafiar esa
formacién, ademds de que el grupo ya estaba muy desgastado y que trabajaban mucho
por una remuneracidn que realmente era poca, y le ponian mucha garra y mucho
compromiso pero bueno, tampoco es que se vive del aire, no?. (...) Yo creo que la mayor
dificultad fueron esas cuestiones, entendimos la necesidad de las personas que iban al
bachi de que alguien cuide a les nifies, pero no se trabajo bien el compafierismo, el
didlogo, o entender que el proyecto es parte de un proyecto mayor, y no ha habido
formacién con respecto a la nifiez, entonces las cuidadoras muchas veces se han sentido

muy solas. (Carla, coordinadora de la juegoteca, mayo de 2019)
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7.3.1.6. Técnicos a la Obra (Cooperativa de Trabajo Técnicos a la Obra)

Surge en octubre del 2015, a partir de la idea de tres estudiantes que se dedicaban a oficios de
obra (colocacién de aires acondicionados, construccién y electricidad), y estaban en busca de
aunar servicios en un proyecto en comun. Luego se sumaron otros dos compafieros, con la
intencién de realizar cursos para matricularse como plomeros y gasistas, los dos oficios que le
faltaban al proyecto para poder ser integral.

Uno de los educadores comenzd a contribuir a pensar el proyecto, y juntos planificaron que uno
de los participantes fuese el que recibiera los pedidos de trabajo y que otro realizara el trdmite
para poder facturar. Colectivamente, hicieron el logo, los volantes y el prototipo de la ropa de
trabajo. A modo de prueba, hicieron algunas refacciones en el espacio que el bachillerato compré
para ampliarse, donde funciona el espacio de “La territorial”.

Finalmente, el proyecto no funciond debido a que cada uno de los integrantes tenia su trabajo
individual -dos de ellos bajo relacién de dependencia- y se les hacia dificil dedicarle tiempo al

proyecto. De hecho, no llegaron a realizar los cursos para matricularse que habian planificado hacer.

7.3.1.7. La Territorial
La Territorial, organizacién de experiencias de base se conformé en el afio 2015 con la intencidn de nuclear
las distintas experiencias de base que habian surgido desde el bachillerato. El objetivo fue que estas
experiencias puedan trabajar de forma articulada y no se conviertan en experiencias aisladas e inconexas.
En palabras de las/os estudiantes, La Territorial es:
... es donde se plantean todas las necesidades de todas las experiencias de base, incluye a la
salita comunitaria, la Cooperativa Suefios Hilvanados, el banquito y el Frente Juvenil, y si
hace falta algo para la otra experiencia se discute ahi. Ahora se va a abrir una guarderia, que

va a funcionar de lunes a viernes. (Agustina, estudiante de 22 afio, noviembre de 2015)
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... un espacio que se compré después de muchos afios con los sueldos de los profesores, aca
hay muchos profesores que no cobran y aportan al fondo comun del bachi para que se pueda
mantener, autogestionar, y es porque ya queda chico el bachi por la cantidad de gente, de
cosas que hacemos, por ejemplo yo estaba haciendo ciclos de cine y de repente tenia todo el
bachi ocupado (con otras actividades). (Tomas, estudiante de 12 afio, noviembre de 2015)
El nacimiento de este espacio responde a una necesidad politica: aumentar la organizacidn de las
experiencias y fortalecer el vinculo entre ellas. También a una necesidad de espacio fisico: tal
como dice el estudiante de 12 afio entrevistado, el lugar del bachillerato fue quedando chico para
todas las actividades que alli transcurrian, solapandose en algunos casos y sin la comodidad
suficiente para poder desarrollarse de forma adecuada.
La territorial tiene asambleas mensuales, en las que participan miembros de cada experiencia de
base. Estos suelen ser los/as militantes de las experiencias, es decir, aquellos/as mas
involucrados/as y comprometidos/as.
Las decisiones que atafien a cada experiencia en particular se toman en las asambleas respectivas
de cada espacio, con esto queremos significar que La territorial no va en contra de la autonomia
de las experiencias, pero no es algo que esté aceitado ni funciona de forma fluida. Al respecto, una
de las educadoras entrevistadas nos decia:
Aln cuesta instalar La territorial como un espacio que nos nuclea a todos, el bachi sigue
siendo la experiencia mas fuerte, generando identidad en muchos, estudiantes, profes,
vecinos. Es mucho mas reconocido el bachi que La territorial. Cuesta instalar La territorial
como un espacio que nos nuclea a todos, no como un espacio distinto o ajeno al bachi sino
como que somos parte de eso. La identificacidon cuesta mds con los participantes del bachi
que con los de las otras experiencias de base. (Marcela, educadora y parte de la

Cooperativa de Trabajo Suefios Hilvanados, enero de 2018)
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7.3.2. Bachillerato popular Alberto Chejolan

Como ya se comentd, en la materia Cooperativismo de tercer afio se aborda una problematica del
bachillerato, se realiza un diagndstico de la misma y se discuten diferentes soluciones a través de
la autogestion. Luego, se intenta dar cuerpo a esa opcién elegida, concretizandola. En algunas
oportunidades se logrd a llevarlo adelante, en otras no. Ejemplo del primer caso fue la realizacion
de una cartelera para mejorar la comunicacién interna del bachillerato. Ejemplo del segundo caso
fue la modificacion de la circulacién dentro del espacio del bachillerato, que implicaba una
reforma edilicia. En este caso, los/as estudiantes analizaron que el modo de circulacién dentro del
espacio del bachillerato era poco funcional porque para acceder al aula de tercer afio habia que
atravesar el espacio del aula de segundo, generando distracciéon y molestias a este curso. Para
solucionarlo, pensaron y disefiaron alternativas, realizando diferentes maquetas, y llegando a una
propuesta superadora que -mediante la construccién de una pared que haria de pasillo- evitaria la
irrupcion en el aula de segundo. El proyecto no pudo desarrollarse porque cuando le llevaron la
propuesta a la propietaria del espacio -dado que el BP no cuenta con espacio propio-, no les dio
permiso para realizar la obra.

Otro proyecto que tuvo mejor suerte, aunque tuvo que esperar, fue el espacio de nifos y nifas.
También surgido desde la materia Cooperativismo de tercer afio durante el 2015, frente a la
necesidad de contar con un espacio de cuidado para dejar a los hijos e hijas mientras se cursa en el
bachillerato. Fue un proyecto que se dilaté en su concrecion por la complejidad del mismo: fue
necesario conseguir un lugar (dado que el espacio del BP es pequefio), conseguir vecinas capacitadas
para trabajar con nifios/as, que quisieran hacerlo y organizar los grupos de trabajo -porque por lo
general las vecinas que podian dedicarse a esta tarea lo podian hacer sélo una vez por semana-. La

oportunidad llegd en el 2018, cuando una de las estudiantes que es parte de un comedor del
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Movimiento Evita ubicado muy cerca del bachillerato comenté que durante la noche el espacio no
tenia uso y que podian utilizarlo para cuidar los nifios y nifias de las/os estudiantes que cursaban.

En ese ano también, desde el espacio de mujeres del bachillerato armaron un grupo de
promotoras contra la violencia de género, que si bien es incipiente muestra mucho potencial y
entusiasmo. Durante estos afios se realizaron varias mateadas sumando a compaiieras al espacio,
y viajaron juntas en varias oportunidades al Encuentro Plurinacional de Mujeres, Lesbianas,

Travestis, Trans, Bisexuales y personas no binarias.

7.3.3. Semillas de otras experiencias de economia social y solidaria

Para comenzar es preciso sefialar que las experiencias extra-dulicas no son privativas de estos dos
casos analizados, sino que suelen estar presentes, en mayor o menor medida, en el resto de los
BP. Esto es asi porque el objetivo de este tipo de experiencias no es sélo trabajar sobre la
criticidad y empoderamiento de los sujetos que alli participan, sino que se trata de elaborar
diferentes estrategias (que van desde estrategias de lucha hasta proyectos) para ir superando en
el aqui y ahora las diferentes situaciones de opresion y desigualdad en la que estan subsumidos los
mismos. Trabajar la criticidad-empoderamiento-autonomia es lo suficientemente complejo como
para que la instancia dulica sea necesaria aunque no suficiente, de esta forma la experiencia aulica
puede ayudar al pasaje espiralado de aceptacidn acritica hacia la aceptacidén critica
(cuestionamiento) de las condiciones de existencia, pero para que ese proceso sea transformador
debe sostenerse en un dispositivo que permita lograr un cambio o una superacién de esas
condiciones de existencia (Klapproth, Giacoponello y Paez, 2013). De esta forma, tal como
reflexiona Torres Carrrillo, la concepcion de lo educativo que se tiene desde una perspectiva de

educacién popular, “desborda lo escolar e involucra diversos escenarios, practicas y proyectos
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socioculturales que inciden en el proceso de formacién de sujetos” (Torres Carillo, 2011:24). En el
mismo sentido, nos parece util retomar las palabras de Ouvifia:
La construccion desde la perspectiva de la educacion popular en el espacio aulico y en los
multiples proyectos surgidos desde estas experiencias, da cuenta de una pedagogia
liberadora que no se reduce al espacio aulico, sino que lo rebasa. En este sentido, tanto
desde los BP como desde las otras experiencias se trabaja en pos de crear un nuevo
vinculo pedagdgico al interior de los sectores subalternos, coincidiendo con el planteo de
Gramsci quien sostenia que “la pedagogia no se restringia a las instituciones escolares
clasicas, sino que atravesaba al conjunto de la sociedad”. (Ouvifia, 2012:3)
Como puede observarse a partir de lo anteriormente descripto, el BPCA presenta un mayor
desarrollo de este tipo de experiencias, caracteristica que podemos inferir de tres cuestiones. La
primera es que el BPCA surge con el objetivo de generar diferentes actividades y experiencias que
permitan fortalecer los lazos comunitarios en el barrio, entendiendo que primeramente ese
objetivo seria canalizado por el bachillerato, pero que luego seria necesario el desarrollo de otras
organizaciones de base. Por otro lado, el BPACH nace con el objetivo de constituirse como otra
escuela popular del MOI.
La segunda es que el BPACh nace posteriormente al BPCA y sin un trabajo previo en el barrio, por
lo tanto presenta otro tipo de insercidn territorial. Al mismo tiempo, nace de una organizacion
intermedia (MOI), situacidon que le imprime a las y los educadores del bachillerato actividades
vinculadas a dicho espacio, dejando poco o nulo tiempo para desarrollar nuevas instancias
organizativas por fuera del bachillerato.
Finalmente, como ya se explicd, el BPACh tiene un modo de participacién mds sistematico y con
iniciativa, que demanda una dedicacién que va en detrimento de la cantidad de espacios a cubrir o

generar. En el BPCA los numerosos proyectos que se crean y frustran también podrian deberse a
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ciertas tendencias voluntaristas y espontaneistas que lo influencian, que conlleva a que dichas
experiencias se encaren al calor del entusiasmo y con poco andlisis de su viabilidad. EI BPCA
desarrollé varias experiencias de base -Cooperativa de Prestamos Unidn Solidaria, Cooperativa de
Trabajo Suefos Hilvanados, Frente Juvenil “Fuerza Callejera”, Juegoteca “31 sonrisas magicas”,
Cooperativa de Trabajo Técnicos a la Obra, La Bartolina salud comunitaria y La Territorial- de las
cuales a fines del 2008 sdlo siguen vigentes las Ultimas dos.

Si bien las causales por las que cada experiencia concluyé son diferentes y tienen especificidades
vinculadas a sus propias caracteristicas (por ejemplo en el caso de la Cooperativa textil el hecho de
que las participantes no pudieran disponer de un sustento a partir del trabajo alli fue un aspecto
muy importante para el desgaste de la misma, sumado a los conflictos interpersonales; y en el caso
del Frente Juvenil “Fuerza Callejera” ocurridé que se erosiond el espacio asambleario y no se lograron
compatibilizar las diferentes intenciones de los/as participantes para con el espacio-), es posible
pensar en algunos aspectos que son comunes a todas. Se observa que los proyectos surgen sin una
evaluacidn profunda de factibilidad y de las implicancias que tiene desarrollar los mismos. De esta
forma, a poco de andar la mayoria de las experiencias presentan inconvenientes que no habian sido
previstos y que no encuentran una facil resolucion. Podria deberse al excesivo optimismo de la
voluntad que menciona Antonio Gramsci. El problema es que, como el autor continla, es necesario
gue lo acompafie el pesimismo de la razén. Asi como es fundamental el aprendizaje de la propia
practica, como dijera Marx, hay que aprender a luchar sin ilusiones, entendiendo por “ilusion” una
esperanza sin fundamento real de lograr lo que se anhela. Para esto, lo primero es presentar las
situaciones de forma realista, teniendo en cuenta que emprender proyectos que mueren
rdpidamente puede resultar desmoralizador. Estas frustraciones llevan en algunos casos a que las

personas terminen sin fuerzas para volver a involucrarse en proyectos militantes.
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Otro aspecto -que tiene relacién con el anterior- es que no hay vinculacidn con otras experiencias
similares para poder aprender de las mismas. Por lo antedicho, encontramos que las experiencias
presentan un fuerte impulso en sus inicios -que suele durar un afio aproximadamente-, pero luego
se advierten problemas que no pueden resolverse, a partir de los cuales adviene una etapa de

“meseta” hasta su disolucion.
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7.4. Consideraciones acerca de los lazos sociales y la subjetividad que

promueven los bachilleratos populares

7.4.1. Acerca del porqué de este apartado

Mucho se ha dicho en cémo el dispositivo escolar tradicional es afin al sistema capitalista. De
hecho, si consideramos que el estado nacion moderno nace y es necesario para el funcionamiento
del sistema, la escuela publica también lo es. Decir esto no es desconocer que en toda institucion
hay grietas, sujetos y colectivos con mirada critica que trabajan porque esos espacios -escuelas,
hospitales, organismos publicos, etc- estén al servicio de las clases populares.

En este sentido, debemos rescatar una comprensién de las instituciones escolares como
instituciones situadas social e histdricamente, y atravesadas por procesos cotidianos tanto de
reproduccion social del status quo como de apropiacién cultural de saberes, practicas y sentidos
colectivos. Desde esta perspectiva, se vuelve posible relativizar que la escuela tradicional exista en
esencia, de manera monolitica y siempre exitosa en su tarea de reproducir las relaciones de
dominacion y, por contrapartida, también es posible concebir a las experiencias consideradas de
educacion popular sin atributos ni esencias contra-hegemodnicas previamente definidos.

Los BP, que son escuelas nacidas desde las organizaciones sociales, se proponen como objetivo
primero el de construir una escuela para los trabajadores y trabajadoras, desde la perspectiva de
la educacién popular, esto es, desde una perspectiva critica. Como intentamos dar cuenta
anteriormente, esta perspectiva se evidencia en diferentes aspectos: por un lado, en Ia
organizacion misma de la escuela (desde la autogestién, con presencia de asambleas como

dispositivo de toma de decisiones, con un arraigo territorial muy presente), y por otro lado desde
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los contenidos curriculares (que se deciden colectivamente, se rediscuten cada afio de acuerdo a
las necesidades del espacio, y estdn marcados por una mirada critica, desde y para las clases
populares). Esto conlleva a que desarrollen una educacidon para la accidn, que se pone de
manifiesto no sélo en las tematicas desarrolladas en las clases sino en el vinculo de los BP con
experiencias de organizacion concretas (en el caso de BPACh, con las Cooperativas del MOI, en el
caso de BPCA con diferentes proyectos que fueron surgiendo a partir del BP).

En todo este proceso, las personas que participan de las experiencias estudiadas van
desarrollando lazos y cambios subjetivos originados a partir del involucramiento en las mismas.
Esto no es algo privativo de los BP: el participar de cualquier experiencia nos interpela
subjetivamente. Ahora bien, nos interesa dar cuenta cudles son esos cambios porque partimos de
la hipétesis que los mismos contribuyen a formas sociales alternativas caracterizadas por de lazos
de solidaridad, respeto y comunidad, como asi también al fortalecimiento de una subjetividad
mas participativa, politizada, solidaria y cooperativa, con una perspectiva de conjunto.

De esta manera, este apartado se enfoca en indagar de forma exploratoria algunas cuestiones
vinculadas a las transformaciones subjetivas que se dan a partir de la participacién en los BP. Para
esto, nos basamos en las entrevistas en profundidad a educadores/as y estudiantes, haciendo foco
fundamentalmente en las siguientes preguntas -aunque también obtuvimos indicios de estos cambios
en otros puntos de las entrevistas-: 1) ¢Cémo llegaste vos al bachi? ¢Qué buscabas al vincularte con
este espacio?; 2) éEncontras alguna diferencia entre estudiar en el bachi y en un secundario comun?
éCudles?; 3) ¢Qué pensas acerca del bachillerato?; 4) ¢ Qué te deja el paso por el bachi?

Si bien el trabajo de campo también conté con observacién participante, dichas instancias
resultaron Gtiles para corroborar y/o dar sustento y marco a la informacion obtenida mediante las
entrevistas, pero insuficientes para poder dar cuenta del recorrido subjetivo de las y los

participantes de las experiencias.
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7.4.2. Algunas definiciones orientativas

Para adentrarnos en este apartado, partimos de los conceptos de subjetividad de Fernando
Gonzdlez Rey para quien “la subjetividad puede ser definida como un proceso complejo de
construccion simbdlica de sentidos, acerca de si mismo y del mundo, un fenédmeno de la persona o
del sujeto singular, de su lugar socio-histérico” (2003, en Verissimo Veronese, Marilia, 2007: 31), y
de Araujo que agrega que “contemporaneamente, la subjetividad puede ser comprendida como el
modo de organizar las experiencias de lo cotidiano, los universos de sensaciones y
representaciones” (2002, en Verissimo Veronese, Marilia, 2007: 31).
Al mismo tiempo, resultan utiles los aportes de Kriger y Said (2014) respecto de la nocién de
subjetivacion politica. Las autoras entienden al concepto de politizacion como un horizonte
constitutivo de los vinculos sociales, pero al mismo tiempo advierten que no puede atribuirse
caracter politico a todo colectivo ni sistema de practicas. Por ello, profundizan la conceptualizacion
de dicha practica y optan por definir a la subjetividad politica como “un proceso de construccién
en base a experiencias que se configuran en determinadas condiciones objetivas, relaciones
sociales y procesos especificos” (Kriger y Said, 2015: 6). Una subjetividad politica se expresa como
proceso de subjetivacidon cuando en ese “subjetivarse” interviene la dimensidon de lo colectivo y de
la emancipacién o ruptura de los esquemas politicos previos. Como resultado de las practicas
politico-pedagdgicas distintivas de los bachilleratos populares donde la nocidn de Freire (1989) de
educacion liberadora y el planteo de Ranciere respecto del concepto de litigio (en Kriger y Said,
2014) se ponen en didlogo, es posible profundizar el analisis de las experiencias de subjetivacion
politica en tanto parte de un proceso de materializacién de la interaccion social, donde:

A partir de la toma de la palabra que promueve la educacién popular, tanto desde los

espacios intra-escolares de didlogo (que en los Bachilleratos Populares de Jovenes y
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Adultos se refleja en clases, talleres, asambleas), como en situaciones de litigio en el
espacio publico (clases publicas, concentraciones y movilizaciones en reclamos), esta
subjetivacidn se produciria en un acto comunicativo, tan politico como pedagégico, en el
que el conflicto resulta constitutivo. (Kriger y Said, 2015: 7)

|ll

Entendemos que es a partir del “(...) didlogo como lugar, como momento de interaccidn, la causa 'y
la consecuencia de la subjetivacidn. Solo es posible el vinculo si las partes confirman su igualdad vy,
a su vez, no hay espacio en el que eso suceda fuera del encuentro” (Said y Kriger, 2014:409). Dicha
subjetivacion consiste en la verificacion de la igualdad de los seres humanos y se conquista en un
acto comunicativo y ella radica en el espacio simbdlico donde el encuentro no sélo estd mediado
por la palabra, sino que ocurre en ella (Said y Kriger, 2014). Esto es constitutivo de la propuesta de
Freire en tanto “las condiciones del didlogo son propiciadas por un marco pedagdgico acorde al
objetivo de promover la subjetivacion” (Said y Kriger, 2014). Asi, la subjetivacion politica resulta
ser la “capacidad de producir esos escenarios polémicos, esos escenarios paraddjicos que hacen
ver la contradiccién de dos légicas, al postular existencias que son al mismo tiempo inexistencias o
inexistencias que son a la vez existencias” (Ranciere, 2010: 67).

Como mencionamos en los capitulos anteriores, -y coincidiendo con el planteo de Said y Kriger
(2014)-, a partir de la matriz dialdgica se configura al mismo tiempo el tratamiento de los contenidos
de las clases y la dindmica dentro del aula, pero también la modalidad de la toma de decisiones en lo
respectivo al funcionamiento de los bachilleratos populares. Siguiendo a Frigerio y Diker (2005), la
forma escolar es siempre una forma politica que afecta a las y los sujetos, a los lugares que en ella se
les asigna y en los que se los/as distribuye, tal como lo asumen y hacen explicito los bachilleratos

populares, a diferencia de la escuela tradicional que busca ser caracterizada por cierta neutralidad

para que no se la considere como un espacio politico sino todo lo contrario, apolitico.
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En relacidon a donde habria que colocar la mirada para un analisis de la subjetividad, coincidimos
con Verissimo Veronese quien refiere que “un andlisis de los procesos de subjetivacién no puede
separarse de un analisis societal, socio-histérico, que contextualice el momento, el espacio-tiempo
donde son producidas las relaciones sociales y las subjetividades” (Verissimo Veronese, Marilia,
2007: 34). En este sentido, “la nocidn de subjetividad, mas que una propiedad individual, es mas
bien una instancia colectiva, social e histérica. En la contemporaneidad, el mercado capitalista
adquirié un rol de ‘conductor’ de los procesos de constituciéon de la subjetividad, a través de los
medios, la publicidad, la moda, los modos de gestién del trabajo, etc.” (idem, 2007: 30). Siguiendo
a Boaventura de Sousa Santos la autora agrega que:
(...) a lo largo de los dos ultimos siglos, ademas de un modo de produccién el capitalismo
se convierte en un sistema civilizatorio, se vuelve hegemaénico cierto modo de producir
presencias y ausencias en las sociedades. La ausencia puede ser producida por el
genocidio, por el epistemicidio (exterminio de formas de pensar y de conocer) o puede ser
producida por la descalificacion, por la determinacién de quien “vale” y quien “no vale”.
Esa logica funciona como un factor de subjetivacién, como una construccion social que, en
parte, determina qué lugar ocupan las personas en la sociedad, en la comunidad, en el
trabajo. (Verissimo Veronese, 2007: 35)
Guattari utiliza el término subjetividad capitalistica para denominar la forma de subjetividad
masificada por los dictados hegemdnicos del capitalismo global. Esta se caracteriza por producir
individuos normalizados, articulados unos con otros segln sistemas jerarquicos, sistemas de
valores, sistemas de sumisidn, siendo éstos implicitos y disimulados (Guattari, Félix, y Rolnik, Suely
2006).
A esa mdquina de produccién de subjetividad opondria la idea de que es posible desarrollar

modos de subjetivacion singulares, aquello que podriamos Ilamar «procesos de
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singularizacién»: una manera de rechazar todos esos modos de codificacién preestablecidos,
todos esos modos de manipulacidon y de control a distancia, rechazarlos para construir
modos de sensibilidad, modos de relacién con el otro, modos de produccién, modos de
creatividad que produzcan una subjetividad singular. Una singularizacidon existencial que
coincida con un deseo, con un determinado gusto por vivir, con una voluntad de construir el
mundo en el cual nos encontramos, con la instauracion de dispositivos para cambiar los
tipos de sociedad, los tipos de valores que no son nuestros. (Guattari y Rolnik, 2006: 29)

En este sentido expuesto por Guattari basamos la hipdtesis de este apartado, es decir suponemos

que los BP producen o contribuyen a producir modos de subjetivacion singulares, que se

caracterizan por ser modos de subjetivacion contrapuestos a los hegemadnicos en el sistema

capitalista.

7.4.3. Principales repercusiones de la participacion en los bachilleratos segun las/os estudiantes

y educadores/as

En el andlisis de las entrevistas encontramos aspectos que se reiteraban, a saber: diferencias entre
los bachilleratos populares y las instituciones de la educacidn tradicional, algunas consideraciones
en relacién a los saberes y contenidos, el bachillerato como espacio de contencién, el
empoderamiento, el fortalecimiento de la sociabilidad y el fortalecimiento de los vinculos
comunitarios y de la organizacién popular. A continuacion, nos detendremos en cada uno de estos

puntos, exponiendo fragmentos de las entrevistas que dan sustento a los aspectos identificados.
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7.4.3.1. Las diferencias entre los bachilleratos populares y las instituciones de la educacion tradicional
Un aspecto que rescata la mayoria de las/os estudiantes entrevistados/as es que el trato y las
relaciones que se dan en los bachilleratos populares es diferente a una escuela tradicional, dado
gue alli encuentran mds respeto y facilidades para seguir estudiando. Estas facilidades se vinculan
fundamentalmente con la pedagogia de la educacion popular presente en los bachilleratos (las/os
estudiantes se refieren a “la paciencia de los/as educadores/as”), la comprensién de las realidades
de las/os estudiantes por parte de la institucién (por ejemplo, la posibilidad de asistir con hijos e
hijas a las clases, o de acordar el ingreso a determinadas clases en un horario posterior debido a
los horarios laborales), y la oportunidad de poder expresar sus opiniones. Al mismo tiempo,
sefialan la vinculacion de las tematicas abordadas con las problematicas que los/as atraviesan.
(...) aparte de aprender por ejemplo todas las materias, aparte de eso hablabamos de
digamos lo social, de lo barrial, de lo politico, habldabamos de todo. Entonces eso fue lo
gue mas me gustd porque no sé si es por mi edad o por qué, era lo que yo buscaba. Veia
esa diferencia que no se daba en otra época donde yo estudiaba, entonces aca si, y que
me daba oportunidad de hablar, de expresar, de opinar de algo que me gustaba o que
no me gustaba. Entonces eso fue lo que me impulsé. (Marta, egresada del BPCA, afo
2013, segunda camada. Al momento de la entrevista era parte de la cooperativa Suefios
Hilvanados, noviembre 2014)
En el trato, en los profes y alumnos, en cémo se dan las clases, no de evaluar, que siempre
estuve acostumbrada a que me pongan un ndmero, y no concepto como se ponen aca,
gue no te ponen una nota. La diferencia es muy grande igual, en el trato, entre profes y
alumnos, la forma que dan las clases, la paciencia que tienen en explicar, que antes

nunca se veia, capaz si, pero es totalmente diferente, se nota mucho la diferencia, a lo que
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es un colegio de afuera o lo que es La banderita®, o cualquier colegio que sea para
terminar la secundaria. Eso me gusto y por eso sigo aca también. (Maria, egresada del
BPCA, afio 2012, primera camada. Al momento de la entrevista era preceptora del
bachillerato -cargo que desempefiaba junto con otra companera egresada- y parte de la
cooperativa Suefios Hilvanados, noviembre 2014)

Para mi es una secundaria normal que tenés que aprender, escuchar, estudiar, igual no sé
como te puedo decir aparte de eso.... Para mi es eso, es una escuela normal, hay otra
gente que no piensa lo mismo, pero creo que es una escuela normal, que te ensefia,
aprendés, y yo creo que es mejor porque aca hay lo que necesitas de verdad, o sea en
otra escuela yo digo “esto no me va a servir para mi futuro”, y acd como que la materia
tiene relacion con tu vida cotidiana de todos los dias, te ayuda. (Tatiana, BPCA,
estudiante 32 aio. 22 afios. Vive en el barrio desde los dos anos, es mendocina. Dejé en 32
afo de la secundaria La Banderita, le costaba mucho, y luego comenzé en el bachi. Le
resulté mas facil, entendia mas)

En un bachillerato si no sabés te explican, alla en el colegio no, todos son timidos porque
no saben si vas a decir y los compafieros te burlan. Los chicos, imaginate los grandes... (Sol,
BPCA, estudiante 29 afio, 62 afios, hace 13 que vive en el barrio. Es de Perd. Ella terminé la
secundaria en Peru pero se notd en el bachi para saber mas sobre la historia de pais, y
poder explicarle a su nieto)

Qué es el bachi: “Es un lugar muy acogedor que te da muchas posibilidades para seguir
estudiando, y no encuentras eso en un colegio tradicional, o en un colegio de adultos,
son un poco mas complicados que los populares, que puedes estudiar con tus hijos aca. Es

muy beneficioso. Es la primera vez que conocia un bachillerato popular. No sabia que era

64 Escuela de Jornada Completa N2 25 D.E. 01 "Bandera Argentina", ubicada en Paseo EE.UU. del Brasil y
Avda. Antartida Argentina, Retiro. Es la escuela primaria mas cercana al barrio Carlos Mugica.

189


http://servicios.usig.buenosaires.gov.ar/LocDir/mapa.phtml?dir=Paseo%20EE.UU.%20del%20Brasil%20y%20Avda.%20Ant%E1rtida%20Argentina&w=500&h=500&punto=1&r=300
http://servicios.usig.buenosaires.gov.ar/LocDir/mapa.phtml?dir=Paseo%20EE.UU.%20del%20Brasil%20y%20Avda.%20Ant%E1rtida%20Argentina&w=500&h=500&punto=1&r=300

autogestionado, que todos deciden lo que se va a hacer. (...) Aca te dan mucha facilidad
para que sigas estudiando, mientras que en uno tradicional no se puede. (Facundo,
BPACh, estudiante 32 afio. 29 afios, vive en el barrio hace cuatro afios. Es de Bolivia, llegd
hace 9 anos. En Bolivia estaba estudiando, y vino con el propdsito de trabajar y estudiar,
pero no se podia, tampoco tenia en apoyo de su tio, quien lo recibiéd en Argentina. En
Bolivia termind el primario, cuando llegé tenia que trabajar y eso no le dejaba tiempo para

estudiar. Tampoco sabia dénde recurrir para estudiar de noche)

7.4.3.2. Algunas consideraciones en relacién a los saberes y contenidos
En relaciéon a los contenidos, no es algo que surja con facilidad cuando se pregunta por este tema.
Sefialan que a partir de la experiencia del bachillerato se sienten mas cdmodos/as con el idioma
castellano y que desde economia se trabajan herramientas que luego les servirdn en el desarrollo
del propio proyecto productivo.
También resaltan el conocimiento acerca de derechos laborales que, previo al paso por el espacio,
desconocian. A través de los contenidos trabajados en las clases, los/as estudiantes refieren que
han podido analizar las relaciones laborales desde una mirada critica, identificando relaciones de
explotacién y las deficientes condiciones laborales que muchas veces deben atravesar -que son
mas profundas en ciertos oficios, como el de empleadas domésticas, muy presente entre las
compafieras de los bachilleratos-. Al mismo tiempo, comentan que han podido ver que existen
otros modos de trabajo, desde lo que implica un trabajo en relacion de dependencia no
precarizado como también el trabajo en cooperativas, experiencia que -con sus dificultades- se
llevé adelante en uno de los bachilleratos.

En relacién a la tematica del trabajo y la economia éiqué viste vos en el bachi? éQué

temas?
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Montdn de cosas, y a través de eso que nos preparan para que cuando podamos cada uno,
tengamos por lo menos una forma de trabajar por ejemplo, porque yo mucho tiempo
dependia de otra persona, entonces como que no tenia mi libertad completa, o sea que
yo si o si tenia que cumplir horario y con una paga muy baja, cuando trabajaba como
empelada domeéstica, no tenia obra social, no tenia nada, entonces esa es la diferencia
que veo, que aca si podemos, o sea a través de la cooperativa podemos organizarnos y
por lo menos poner de acuerdo diez personas y seguir trabajando, mas de un afo, y por
lo menos es una forma de ver una economia diferente verdad, aunque necesitamos un
apoyo mas fuerte, pero estamos conforme de lo que estamos haciendo porque me parece
gue tenemos toda la capacidad, tenemos la fuerza de trabajo para poder armar cualquier
cosa para trabajar, hay muchas personas capacitadas que pueden desarrollar cualquier
trabajo. (Marta, egresada del BPCA, afio 2013, segunda camada. Al momento de la
entrevista era parte de la cooperativa Suefios Hilvanados, noviembre 2014)

En primer lugar estoy hablando mejor castellano, y para mi es una experiencia muy
linda, yo no sé qué va a pasar el afio que viene (su Ultimo afio), yo sé que tengo que venir
para ayudar, yo voy a extrafiar mucho, sinceramente voy a extrafiar mucho (...) [También
me deja] Por ejemplo en economia cémo yo me voy a desenvolver mas con mi negocio. Y
de la historia, por ejemplo, yo puedo ensefiar mas a mis hijos, de salud también, aparte
estamos dando violencia de género. (Luciana, BPCA, estudiante 292 afo. 42 afos.
Paraguaya, vino a Argentina a los 31. Cuando vino vivié en Gonzalez Catan por dos afios.
Trabajaba en un taller de costura como cocinera, pero le pagaban muy poco. Después
consiguid un trabajo mejor, se “concubind”, y se mudé a Capital Federal, al barrio. Viven

en el barrio hace 8 afios. Noviembre, 2015)
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7.4.3.3. El bachillerato como espacio de contencién

A lo largo de las entrevistas, un aspecto que se encuentra muy presente es el bachillerato como un
espacio de contencion. Fundamentalmente desde la voz de los/as estudiantes, aunque también
algunos/as educadores/as sefialan el mismo punto. Se enuncia que el espacio colectivo, de

I

encuentro cotidiano, es un sostén, “una red”, “una familia”, que les brindé apoyo tanto en el
recorrido escolar como en situaciones personales. Refieren también que el bachillerato los/as
ayuda a salir de la soledad y a levantar el animo, dandole fuerzas para seguir adelante y
convirtiéndose asi en algo clave en su cotidianeidad.
¢Cémo llegaste vos al bachi? ¢Qué buscabas al vincularte con este espacio?
Llegué por intermedio de una amiga, en ese momento yo me sentia bajoneada, y habia
pasado por muchas cosas, y bueno dije yo quizas es mi oportunidad de levantarme y que
nadie me vea caida y que nadie se haga mas la burla de mi, yo quiero valerme por mi misma,
no por otras personas. Yo siempre sofié con ser alguien en la vida, tener por lo menos un
titulo, y mi me vino muy bien estar acg, venir, estudiar, aprender, y aprendi mucho tanto
de los compaiieros, como de los profesores, y me sirvié también como una contencién
para mi. Para mi el bachi es una cosa... como te puedo decir, para mi el bachi es una casa,
es una familia, es como que yo llego de hacer mi trabajo y digo “ay no veo la hora de ir a
estudiar” y aprender un poquito mas, y no nada... y esto me saca muchas cosas, la verdad
estoy muy contenta de haber llegado hasta aca, de conocer a muchas personas, ademas
también a los companeros que me contuvieron mucho, la verdad no tengo explicacién para
decir cdmo me siento, es una cosa muy linda. (Claudia, BPCA, estudiante 32 afio. Al
momento de la entrevista era parte de la cooperativa Suefios Hilvanados. Noviembre, 2014)

Muy bueno porque ayuda bastante, desde que yo empecé me dieron muchos consejos

por mas que no tengan nada que ver a cosas de acd me ayudaron bastante en lo
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personal y en el estudio, a la mayoria de mis compaferos también, estuvieron en el
momento que necesitamos. Hace poco murid el nene de una compaiiera y todos fueron a
visitarla y a darle una mano. (Agustina, BPCA, estudiante 29 afio. 20 afos, paraguaya, vino
a Argentina a los 10 afios, cundo llegd vividé un afio en Villa Luro, y después se mudé al
barrio. Hace 8 ainos que vive en el barrio. Habia dejado de estudiar en el 2013. Estudiaba
antes en el Liceo, que queda en Santa Fé y Laprida. Noviembre, 2015)

Para mi es mi segunda familia, yo tengo un montén de cosas, qué se yo... porque estoy
sola, he estado en pareja siete afios y cuando estaba embarazada de vuelta de ella [sefiala
a su hija que estd al lado] se fue, y me quedé sola, pasé un montdn de cosas, y algunas
veces no quiero venir, de cansancio, de los problemas que tengo, y vengo acd y se me va
todo. El bachillerato es esencial para mi, aparte de estudiar. (Luciana, BPCA, estudiante
22 afo. 42 afos. Paraguaya, vino a Argentina a los 31. Cuando vino vivié en Gonzalez Catdn
por dos afios. Trabajaba en un taller de costura como cocinera, pero le pagaban muy poco.
Después consiguié un trabajo mejor, se “concubind”, y se mudd a Capital Federal, al
barrio. Viven en el barrio hace 8 afios. Noviembre, 2015)

El bachi es todo, te ayudan, te comprenden, te explican como corresponde. Tengo tres
titulos de peluquera pero necesito terminar para trabajar. Siempre quise terminar, y esta
es mi oportunidad y aca estoy. A mi me cambid la vida, me cambié mucho, ahora te
muestro una foto, mird (muestra una foto de cuando empezé el bachi, que evidencia un
aspecto triste), tenia una depresion... iba cambiando, acd hay otra de un par de meses
después, me reia mucho con mis compaieros, con las profesoras, el abrazo... eso para mi
es muy importante, yo de chica pasé muchas cosas. (Rosario, BPACh, estudiante 22 afio, 39

anos. Vive en el barrio hace 12 afios, es de Tucuman, vivid en otros barrios antes. Antes
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del bachillerato intentd varias veces retomar los estudios pero se le complicé siempre por
diferentes motivos. Terminé el 7mo grado en Tucuman)

(...) A mitambién yo siento que el movimiento me resolvié un montén de problemas, o sea
el movimiento construye redes, por ejemplo, me mudé en la casa de una compaiiera que
conoci en el movimiento, o yo tengo un quilombo y sé quién me escucha, y es una
compafiera del movimiento, me prestd la escritura una compafiera del movimiento,
cuestiones practicas, materiales, que yo al no tener mi red familiar acd o mi red familiar no
tener esos recursos, me las genera la organizacién. Mi proyecto es cooperativizarme,
porque tampoco tengo casa, es una busqueda personal pero también politica y colectiva.
También es una forma de transitar este mundo que muchas veces nos llena de
incertidumbres o de prondsticos negativos, tener una mirada contenida desde una
organizacion te genera mucha mas fortaleza para enfrentar esa sensacion. (Lucia,

educadora y referente, BPACh, noviembre de 2015)

7.4.3.4. El empoderamiento: la confianza para poner la propia voz
Un aspecto que sefialan las/os estudiantes entrevistados/as es que el bachillerato les permitié
poder expresarse con mayor seguridad, pudiendo “poner su voz” y expresar sus opiniones, siendo
gue previamente esto les era dificultoso. Refieren que antes de participar en el bachillerato eran
timidos/as, y eso les impedia poder expresarse con soltura y confianza. Este empoderamiento
impacta en diferentes dmbitos de sus vidas, llegando incluso a incidir en sus espacios laborales,
por ejemplo un entrevistado sefiala que pudo pedir un aumento en su trabajo, algo que en otro
momento no hubiese podido hacer.

¢En la definicién de los temas con los docentes en las clases, hay didlogo con ustedes?

¢Ustedes tienen participaciéon?
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Si, si siempre, eso es lo bueno, que vos podés expresarte, si no entendés o si entendés y
guerés expresarte mas alld de lo que estamos hablando se puede. Yo era re timida, no
hablaba, no te leia nada, ahora si te leo, si leia en voz alta tartamudeaba, ahora si, eso me
sacaron la timidez, y ahora te leo de corrido. Podemos hablar, opinar, pero siempre con la
mejor, hablando bien. Ayer estdbamos hablando que taller a nadie le gusta, y lo hablamos,
gueremos que sea como una materia mas, y le dijimos qué materias, todos opinamos idiomas,
computacion, o sino una materia que te corrija la ortografia, que te ensefie mas eso, de leer.
¢Qué te deja el paso por el bachi?

Como una familia mas, una casa, como decia la otra vez, yo puedo ser yo aca, puedo decir
todo lo que siento, puedo ser yo. En cambio, en una escuela secundaria como que sos mas
timida, yo era asi, como que vine aca y puedo ser mas yo. Aparte estds en la casa, y tenés
que limpiar, y tu hijo, acd es como que te relajas y pensds en otra cosa, en la casa no.

Y ademas de hablar mejor castellano, équé te esta dejando?

Eso de ser timida, de saber muchas cosas de lo que esta pasando en el barrio, como por
ejemplo la cooperativa, que tienen que ser todos asociados y aca en el barrio no es asi, una
ensefianza que en verdad a mi me ayuda en mi vida cotidiana, me ayuda en expresarme, en
leer, como te decia que era timida y ahora puedo leer en voz alta, con comparieros copados,
profesores, te podés sentir relajada. (Tatiana, BPCA, estudiante 32 afio. 22 afios. Vive en el
barrio desde los dos afios, es mendocina. Dejo en 32 afio de la secundaria La Banderita, le
costaba mucho, y luego comenzé en el bachi. Le resulté mas facil, entendia mas)

A mi me cambié que antes me costaba decir lo que tenia ganas, ahora lo digo y no me
importa, y un montén de otras cosas... En el trabajo mismo me ayudd bastante, por
ejemplo a mi cooperativismo me ayudd bastante, a veces pasa que se quieren aprovechar

de los demds, y yo empecé a hablar, por ejemplo pedi aumento que antes no lo hacia, a
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uno le cambia bastante. (Lina, BPACh, 32 afo. 32 afios, vive en el barrio desde el 2001. Es

paraguaya, vino a los 18 afnos. Retomo sus estudios en el PAEBYT, cinco afios atras)

7.4.3.5. El fortalecimiento de la sociabilidad

Las personas entrevistadas -en este caso sélo estudiantes- remiten que la experiencia del
bachillerato les permitié mayor capacidad de comunicacidén y apertura al didlogo, muchos/as
hacen referencia a que antes les costaba hablar con otros u otras o en espacios mas colectivos.
También sefialan que a partir del bachillerato pudieron conocer a mas personas y de esta forma
conocer el barrio y otras culturas. En el barrio sucede que muchas de las personas que vienen de
otros paises suelen instalarse junto a sus parientes o compatriotas, generdndose asi “barrios
dentro del barrio” con preponderancia de una nacionalidad. Por un lado, esto permite el
fortalecimiento de los lazos de solidaridad al interior de estos colectivos, y también la perduracion
de sus costumbres, como musica o fiestas. Pero también se genera rivalidad hacia afuera, es decir,
hacia las otras nacionalidades. Es notorio como esto es un aspecto que los/as estudiantes
reproducen, pero también padecen, y cédmo varios/as sefialan que el paso por el bachillerato les
permitio revertir esta postura.

Es claro como las mujeres entrevistadas resaltan fuertemente el aspecto vincular en relacién a uno

|II

de los aportes del bachillerato, se menciona en varias entrevistas el “salir de la casa, conocer
gente, hablar con los vecinos y vecinas”. Una de las causas de esto es que para las mujeres del
barrio -tanto adultas como para las mas jovenes- el espacio privado es aquel en el que pasan la
mayor parte del tiempo, dedicadas a las tareas de cuidado no remuneradas.

También mencionan en reiteradas entrevistas que el paso por el bachillerato les permitio

generar amistades. Como valores presentes en el espacio mencionan el compaiferismo, la

tolerancia y la solidaridad.

196



A mi pasar por el bachillerato me estd dejando ser mas comunicativa, lo que yo habia
perdido, la confianza, habia perdido relacionarme con otras personas que ahora me
siento feliz de volver a confiar y volver a relacionarme con las personas, con los vecinos,
con otras personas que no son parte del bachillerato, eso me esta dejando mucho, esa
ensefianza, ese compartir con otras personas, siempre yo comparti pero por muchas cosas
que habia pasado habia perdido eso, donde ahora nuevamente estoy recuperando, y lo
veo muy lindo, el bachillerato me dejo fuerzas para seguir compartiendo y ensefnarle que
unidos y organizados podemos seguir adelante. Que no se rompa la unién. Que no se
rompa la confianza, que seamos unidos, aunque pasen las cosas que mantengamos un
didlogo, no gritar. A mi me ensefid mucho, que si el didlogo, no la violencia y comprender
al companero quizds que vino un poco enojado, o que esta pasando por otros momentos,
como todos nosotros tenemos problemas, y todos solucionables, bueno eso me dejé a mi
el bachillerato, confianza mas que todo, el amor por la persona, y seguir unidos y eso...
(Claudia, BPCA estudiante 32 afio. Al momento de la entrevista era parte de la cooperativa
Suefios Hilvanados. Noviembre, 2014)

(...) yo principalmente estudio en este bachillerato para conocer mas gente, porque
estando en mi casa o de mi casa al trabajo y del trabajo a mi casa no conozco lo que es mi
barrio, entonces me inclui al bachillerato para conocer lo que es el barrio, la gente del
barrio, y en qué podria ayudarlos para poder seguir adelante. Y viendo eso, vi la
necesidad enorme de este barrio, y la verdad no fue sélo para mi un estudio sino una
experiencia mas emocional para mi porque también yo pasé con mis hijos muchas cosas,
en mi pais, porque no tuve a mis padres, desde chica fui criada con extrafios y también
trabajé desde muy chica, no tuve las oportunidades que muchos tienen, y entonces me

dije para el estudio no hay edad y también para ayudar a la gente dios me estd dando
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hasta hoy fuerzas, entonces dije todo esto que me estd poniendo es para que pueda
ayudarle a los otros. (Carmela, BPCA, estudiante 32 afio. Actualmente parte de la
cooperativa Suefios Hilvanados. Noviembre, 2014)

¢Qué te modificd el paso por el bachi?:

Si, para mi cambié mucho, porque por ejemplo yo iba a estar muy encerrada en mi
misma, no iba a ser abierta con la gente porque no iba a ser conocida de la gente, y
muchas cosas no iba a conocer, pero a través del bachillerato yo aprendi muchas cosas,
no sélo a leer, sumar, sino conocer la gente, la cultura de la gente, de otros paises y
todas esas cosas. (Carmela, BPCA, estudiante 32 aflo. Actualmente parte de la cooperativa
Suenos Hilvanados. Noviembre, 2014)

¢Qué es el bachi? Y es un lugar donde encontras a gente que conocias y que no te
hablabas, y la volvés a encontrar, volvés a haces amistades, es como que hacés mas
amistades. Me dejo ensefianzas, aprendi muchas cosas, conoci mucha gente, conoci
amigos y me reencontré con amigos que ya tenia que por la distancia nos separamos o
porque ya tienen su familia, todas esas cosas... Es un lugar muy sociable para mi. (...) fue
como algo para salir de mi casa y distraerme, y aprender otras cosas. (Angélica, BPCA,
estudiante de 12 afio. 17 afos. Nacié en Paraguay y vino a Argentina a los 3 afos. Siempre
vivid en el barrio. Empezd en el bachi en el 2015, termind 72 afio en el 2012 en la escuela
Juan José Marti. Noviembre, 2015)

Desde que vine aca aprendi a ser mejor persona, a hablar un poco mas, antes no hablaba
mucho, doy una mano a quien necesita que antes no lo hacia, eso... (Agustina, BPCA, estudiante
29 afio. 20 afios, paraguaya, vino a Argentina a los 10 afios, cundo llegd vivié un afo en Villa Luro,
y después se mudo al barrio. Hace 8 afos que vive en el barrio. Habia dejado de estudiar en el

2013. Estudiaba antes en el Liceo, que queda en Santa Fé y Laprida. Noviembre, 2015)
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¢Qué te deja el paso por el bachi?

La amistad, el compafierismo, que antes no habia, la solidaridad que hay aca en el bachi
para los alumnos, asi también de los alumnos para con los profesores, eso como que en
otro lado no se ve. (Diego. 22 afios, estudiante 32 afio. Vive en el barrio desde los 14 afios.
Es de Jujuy. Antes del bachi estudié hasta tercer afio en una escuela de alli. Vino a Buenos
Aires porque en la provincia hay mucha pobreza y a sus padres no les alcanzaba la plata
para mantener sus estudios)

Me dejo aprender a convivir con mucha gente, conoces a muchas personas, las
experiencias de cada uno, de dénde son, como es cada uno (...). Entender mas Argentina,
son temas que yo nunca pensé en conocer, que me dejan ensefianza. Qué pasd aca en
Argentina, de dictadura yo la vivi en mi pais, pero no sabia cdmo habia sido en este pais, la
dictadura de deja muchas cosas que siguen en la actualidad. (Facundo, BPACh, 32 afio. 29
anos, vive en el barrio hace cuatro anos. Es de Bolivia, llegd hace 9 afios. En Bolivia estaba
estudiando, y vino con el propdsito de trabajar y estudiar, pero no se podia, tampoco tenia
en apoyo de su tio, quien lo recibié en Argentina. En Bolivia termind el primario, cuando
llegd tenia que trabajar y eso no le dejaba tiempo para estudiar. Tampoco sabia dénde

recurrir para estudiar de noche)

7.4.3.6. El fortalecimiento de los vinculos comunitarios y de la organizacién popular

La vida contemporanea en la fase neoliberal del capitalismo conlleva cambios profundos en las
formas de vivir y de relacionarse con los otros y otras, en este sentido emerge con fuerza la
concepcidn de individuo por sobre la de ciudadano. La diferencia no es menor porque mientras que
el ciudadano buscaba su bienestar a través del bienestar de la ciudad, el individuo no encuentra esta

conexion, ignorando de esta forma la idea de bien comun (Verissimo Veronese, Marilia, 2007).
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En este contexto, los BP constituyen espacios con una fuerte valoracion de lo comunitario. De esta
forma, otro aspecto que resaltan las personas entrevistadas radica en lo colectivo, lo comunitario
y los lazos de solidaridad entre las y los participantes de los bachilleratos pero también con los
vecinos y vecinas del barrio. Estas cuestiones que rescatan tanto estudiantes como educadores/as,
confluyen en la generacidn de ciertos niveles de organizacién que les permite accionar frente a
situaciones de injusticia antes toleradas de forma resignada. También permite deconstruir miradas
xenéfobas que operan tanto hacia afuera -es decir, en la mirada hacia los/as que tienen una
nacionalidad diferente a la propia-, como hacia adentro -sintiéndose menos que los/as otros/as
por no pertenecer a una nacionalidad “socialmente valorada”-. Esto es a lo que hace referencia
Boaventura de Sousa Santos cuando remite al sistema civilizatorio que crea el modo de
produccién capitalista, donde algunos sectores ocupan un lugar descalificado desde la ldgica
hegemonica.
Bueno, el bachi me dejé un montén de cosas, un monto de experiencias, primeramente
cuando llegué al bachi hablaba muy poco, tenia mucha vergiienza, soy de perfil muy
bajo, bueno eso no, ahora no. Ahora puedo organizarme con mis vecinos por ejemplo
tengo esa... muy claro lo que quiero, dénde quiero hacer, de trabajar por mi comunidad,
de trabajar por otra cosa, verdad, de defender los derechos de los vecinos, por ejemplo
muy claro para mi del barrio, a través del bachi aprendi eso, la urbanizacién por el barrio
para que... anteriormente no teniamos luz en el barrio, nos calldbamos, pasabamos el
invierno, el verano sin luz, ahora por ejemplo, media hora que no tengamos luz o agua,
como vecinos sabemos ddnde ir a reclamar, con todos los derechos, bueno, eso me parece
que es muy bueno, eso es lo que me llevo, de poder hacer algo con mi vecino en mi
comunidad, porque eso es bueno, entonces los pasos que tuvo que pasar aca por el

bachillerato aprendi eso, eso de organizarme, por ejemplo. Y bueno, eso es lo que hasta
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ahora estoy haciendo. (Marta, BPCA, egresada, afio 2013, segunda camada. Al momento
de la entrevista era parte de la cooperativa Suefios Hilvanados, noviembre 2014)

Si, muchisimo, yo antes pensaba de otra manera, como que... igual no sé si cambié mucho
pero antes me costaba mucho, tenia muchos prejuicios ante los peruanos, bolivianos,
porque era lo que me hacian creer también, y aca aprendi a ser mas tolerante, saber
entender las otras culturas, y que cada uno tiene su propia cultura y hay que respetarla,
Yy no porque sea peruano o sea boliviano tenemos que hacernos menos o porque yo soy
paraguaya me tengo que sentir menos ante un argentino. Es el tema cultural fue el
cambio que senti, y también en las experiencias del aprendizaje y el trato con las
personas, aungque a veces también es dificil que en un grupo entre todos te lleves bien,
pero yo con la mayoria me llevo bien. En la comunicacion entre las personas también.
(Maria, egresada del BPCA, afio 2012, primera camada. Al momento de la entrevista era
preceptora del bachillerato -cargo que desempefiaba junto con otra compafiera egresada-
y parte de la cooperativa Suefios Hilvanados, noviembre 2014)

A ser mas compaiiero, solidario, a de pronto pensar mas en el vecino, en el amigo, en el
que esta al lado tuyo. (Tomas, BPCA, estudiante 12 afio. 41 afios. Vive en el barrio desde el
2000, es de San Salvador de Jujuy, se vino por trabajo, alquilaba en otro lugar pero le fueron
aumentando los alquileres y a partir de eso se fue a vivir al barrio. Noviembre, 2015)

Todos cuando van al bachillerato van por la posibilidad de alcanzar un titulo y egresar, y -
desde el imaginario- poder alcanzar otras condiciones laborales, acceder a otros ingresos,
o seguir alguna carrera universitaria, pero terminan por generarse lazos de
compaiierismo y conocer a otros vecinos. No hay otro espacio que les permita sentarse,
hablar, conocer su historia, qué problemas tienen, cémo piensan, como ven lo que sucedio

en el barrio. El bachi al ser una escuela del barrio, sus ejes y tematicas hablan del barrio,
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genera la posibilidad de un espacio para reflexionar, para poder pensar, pensarse,
pensar su territorialidad, su vecindad, y pensar respuestas colectivas a eso, lo que
fortalece los vinculos que existen en el barrio. Muchas amistades se han formado a
través del bachi, y lo interesante es que son muchos lazos que se han construido
intergeneracionalmente. Al compartir un (mismo) espacio jévenes, jovenes adultos y
adultos con diversas trayectorias de vidas ha fortalecido también el encontrar alguien que
te escucha, que podés darle una mano, que podés confiar, es quizas un espacio que no
encuentran en su cotidianeidad por fuera del bachillerato, no vivimos en una sociedad
que favorezca los vinculos si no que favorece la competencia, el individualismo, el
salvese quien pueda. (Juan, Educador del BPCA de 3° afio, diciembre de 2017)

Yo siempre rescato mucho la cuestion colectiva, eso es lo que me flashea del bachi. El aula
me interesa un montdn también, puedo dar clases en una escuela y me gusta igual. Pero
me parece que en el bachi pasa otra cosa que va mucho mas alla de eso, y que tiene que
ver con -sin idealizarlo porque tampoco es la utopia del socialismo- si se llevan a la
practica otros tipos de vinculos sociales. Con dificultades, y con el tiempo, es posible
visualizar otra forma de relacionarse, otra forma de tomar las decisiones, otra forma en
que lo colectivo te sostiene, cuando hay una compafiera que tiene problemas con la
pareja, cuando hay alguien que tiene un problema con la familia, incluso en lo cotidiano yo
creo que para mi es un espacio de contencion colectiva que esta buenisimo, yo encuentro
algo en lo grupal que es transformador, nadie que pasa por el bachi se va igual después
de haber transitado ese nivel de la grupalidad, y esa es la razén por la que muchos nos
qguedamos, no sélo nosotros sino también los estudiantes, sobre todo teniendo en cuenta
que a veces a los estudiantes les seria mas facil otra escuela. (Celeste, Educadora del

BPACh de 2° y 3° afio, octubre de 2015)
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7.4.4. Conclusiones con respecto a las repercusiones en la subjetividad de los BP

Primeramente, es necesario aclarar que no desconocemos que parte de lo que puede aparecer
como una repercusion de los BP en la subjetividad de las y los participantes puede ser anterior a
estas experiencias, o incluso puede suceder que muchas de las personas que son parte de las
mismas se sumen por encontrar en los BP rasgos afines a sus esquemas de pensamiento.
Para delinear algunas conclusiones con respecto a las consecuencias en la subjetividad de los
participantes de los BP estudiados es util retomar a Marilia Verissimo Veronese quien dice que:
En la forma autogestionaria de organizacién del trabajo, las relaciones necesitan establecerse
de forma horizontal y participativa. En tanto vertiente de formas heterogestionarias de
trabajar, a menudo autoritarias, es crucial que los trabajadores aprendan a practicar la
autogestién. Ese aprendizaje a veces es dificil y doloroso, pero también posibilita el
surgimiento de procesos de subjetivacidon que permiten la creatividad y la autoridad
compartida. (...) Ese proceso puede generar formas mas autdonomas y solidarias de existencia,
potencialmente transformando el mundo social. (Verissimo Veronese, 2007: 14)
La autora escribe refiriéndose a unidades productivas autogestivas, sin embargo entendemos a
partir de esta reflexion y del analisis realizado, que los BP estudiados al ser instituciones
educativas autogestivas, también promueven este tipo de aprendizaje generando formas de
existencia que van a contrapelo de las formas de existencia hegemanicas (individualistas, egoistas
y pasivas).
En relacidn a la participacién es preciso hacer una distincién dado que es posible clasificarla segun
distintos niveles. Siguiendo a Ameijeiras (2010) los diferentes niveles consisten en:
Informativo: implica transferencia de informacién o conocimiento sobre un determinado

tema; Consultivo: procura la expresidn de la opinidn y voluntad de los actores acerca de
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un problema o decision; en la mayoria de los casos, no implica que los resultados
obtenidos sean directamente vinculantes para las autoridades (audiencias publicas,
consulta popular, foros, etc.); Decisorio o Real: implica ejercicio de poder vy
responsabilidad en los procesos de toma de decisiones. (Ameijeiras, 2010: 4)
Las practicas participativas pueden estar referidas al tratamiento de los contenidos, a la
organizacion de eventos, a actividades extracurriculares o a la resolucién de problemas
comunitarios, entre otros. Sélo en el sentido definido por el tercer nivel nos encontramos ante
“verdaderos” procesos participativos donde tenemos sujetos activos, protagonistas del destino de
la propia comunidad. Esta participacion denominada “real” se opone a otros procesos que se
identifican como de participacion “restringida”, “débil” o “participacidon simbdlica” donde los
sujetos se convierten en observadores/as pasivos/as de la toma de decisiones.
Es decir, el sélo hecho de contar con un espacio de participacién no implica necesariamente que
haya participacién real, sino que tal participacién activa requiere aprendizaje, el cual se genera a
partir del ejercicio del debate, la opinién, la movilizacidn, etc. Es en esa instancia que los sujetos
aprenderan a desenvolverse, formarse en valores democrdticos y en una ciudadania activa. Esto
implica necesariamente asumir responsabilidades en ese camino, avanzando de forma critica
sobre los asuntos que son de interés y sabiendo que pueden unirse en un colectivo para hacer
valer sus derechos (Ameijeiras, 2010). Sobre esto, Maria Teresa Sirvent sostiene:
La participacidon progresiva y constante en la toma de decisiones capacita a quienes la
ejercen y es el motor de la transformacidn social. Es un proceso paulatino, de largo plazo,
que va construyendo conciencia, aprendizaje y consenso. La participacién es un proceso
de aprendizaje y de construccidn colectiva que no brota espontdneamente de la noche a la

mafiana [...] Participacién sin manejo de informacién y sin proceso de reflexién facilita la
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manipulacion y genera en los individuos y grupos la ilusién engafiosa de ejercer un poder
inexistente. (Sirvent, 2006: 16)
Esto es lo que emerge en los relatos de los entrevistados y entrevistadas, un proceso de
aprendizaje vinculado a la participacién, que atraviesa diferentes aspectos que dan cuenta de los
niveles sefialados por Ameijeiras: desde animarse a poner la voz en espacios colectivos, a
intercambiar opiniones con otros, llegando a ciertos niveles de organizacidn para enfrentar
situaciones de injusticia que previamente no eran visibilizadas, o si lo eran, no se consideraba
como una opcién el hecho de poder hacer algo para modificarlas.
Esto se vincula con el aporte de Guattari -tomado por Verissimo Veronese-, quien explica que “la

|II

subjetividad se constituye en el registro social”, es decir que cada persona realiza una apropiacion
singular de los sistemas socio-culturales, tecnolégicos, econémicos, icdnicos, mediaticos, con los
gue se relaciona. En esta construccidn de la subjetividad, los colectivos autogestionarios
constituyen espacios de resignificacién de la apropiacién de los diversos sistemas, es decir, de ese
“volver propia” a la vida en sociedad (Verissimo Veronese, Marilia, 2007: 15).

También es posible inferir del trabajo de campo, un proceso vinculado con el desarrollo de una
subjetividad politica, dado que -tal como sefialamos en el desarrollo tedrico de este capitulo-, la
misma se vincula con una subjetividad atravesada por lo colectivo, junto con la ruptura de
esquemas politicos previos.

Es notorio en todas las entrevistas la referencia al empoderamiento que implica el paso por los
bachilleratos. Esto se expresa de diferentes formas, en algunos casos se pone de manifiesto
cuando las/os estudiantes cuentan cémo en el BP se dan otros tipos de relaciones en el aula que
difieren con las que ellos y ellas conocieron en las instituciones educativas tradicionales, también

aparece en varios relatos que hacen mencién a cdmo a partir de la participacién en el espacio se

animan a expresar sus opiniones, y finalmente se manifiesta en el fortalecimiento de los vinculos
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comunitarios y de la organizacidon popular. Acéa resulta util retomar a Gramsci, quien aporta la
categoria de subalternidad para pensar la practica educativa. Con esta categoria se proponia
explicar que pueden existir relaciones de dominacién u opresion en diversas instituciones y
vinculos mas alld del dmbito fabril o laboral. Por ejemplo, en los espacios educativos tradicionales,
gue abrigan en su interior relaciones de subalternidad presentes en vinculos de poder y en
dindmicas de simple trasmisidon de saberes que tienden a reproducir el orden social dominante
(Ouvina, 2012). En contraposicién, los BP se conforman como espacios donde se tejen otro tipo de
relaciones, apostandose a la construccidon colectiva y al conocimiento critico. En este sentido
coincidimos con el aporte de Ouviia:

(...) las iniciativas educativas requieren dar una disputa incesante a través de practicas

antagonicas que permitan salir de nuestra condicidn subalterna y conquistar la

Ill

“autonomia integral”, como la llamaba Gramsci. Porque una pedagogia prefigurativa (y en
un plano mas global, una estrategia de “guerra de posiciones”) debe apostar a la creacion,
ya desde ahora, de una nueva institucionalidad potencialmente anticapitalista, e incluso
de una normatividad no estatal. (Ouvifia 2012: 14)

Massimo Modonesi analiza desde una matriz marxista los procesos de subjetivacidon politica,

entendiendo por éstos “las formas y las dindmicas de conformacién de subjetividades politicas en

torno a conjuntos o series de experiencias colectivas surgidas de relaciones de dominacién,

conflicto y emancipaciéon” (Modonesi, 2010: 15), es decir de subalternidad, antagonismo y

autonomia. Si bien este marco tedrico resulta ambicioso para este apartado -dado que los

objetivos de la tesis son otros y no estan centrados en las trasformaciones de la subjetividad que

genera la participacién en los BP-, puede resultar util tener presente esta triada propuesta por el

autor, de esta forma:
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- La nocidn de subalternidad refiere a la formacidon subjetiva que se deriva de relaciones y
procesos de dominacion y experiencias colectivas de subordinacién, que van acompanadas de
una combinacién de aceptacién relativa y la resistencia, pero siempre dentro del marco de la
dominacidn existente.

- La nocidn de antagonismo refiere a la formacidon subjetiva que se deriva de relaciones vy
procesos de conflicto y de lucha, que se construye a partir de experiencias colectivas de
insubordinacion, caracterizadas por la impugnacion contra la dominacién existente, y que se
proyecta hacia la conformacion de un poder contra.

- Finalmente, la nocién de autonomia remite a la formacién subjetiva que se deriva de relaciones
y procesos de liberacién, que se construye a partir de experiencias colectivas de emancipacion,
caracterizadas por la negacidn y superacion de la dominacidn existente, y que se proyecta hacia
la conformacién de un poder hacer (Modonesi, 2010: 163).

A partir de las entrevistas analizadas y de la observacién participante podemos decir que las
experiencias de los BP aqui estudiadas constituyen esfuerzos por recorrer esta triada: sabiendo
que se parte de un trabajo con sectores populares que por lo general asumen subjetividades
subalternas producto de historias de vida caracterizadas por relaciones de dominacién, los BP
surgen como instituciones que apuestan -desde la forma de organizarse, los contenidos
trabajados y las experiencias extraaulicas con las que se vinculan o generan-, a subjetividades
auténomas vy libres. Para esto, es necesario poner en valor y habitar procesos de lucha, es decir,
dejar de ser sujetos pasivos y pacientes (pasivos en el sentido de no accionar, y pacientes en el
sentido de padecer sin mas diferentes tipos de injusticias), para lograr -siendo éste el objetivo
ultimo- sujetos auténomos y libres que puedan ejercer un “poder hacer”.

Claro que este proceso no es nada sencillo ni estd exento de avances y retrocesos, y grandes

dificultades. Estas dificultades se vinculan fundamentalmente con la presencia de lo que Guattari
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denomina “subjetividad capitalistica” presente en las y los participantes de los BP. Por ejemplo,
en ambos bachilleratos se da -sobre todo en primer afio-, la exigencia de las/os estudiantes hacia
los educadores y educadoras de que pongan “mano dura” a aquellos/as otros/as estudiantes que
no cumplen con las tareas o los horarios. También sucede en varias ocasiones de debate colectivo
cuando se deben tomar decisiones que no son de facil resolucion, que las/os estudiantes les pidan
a los/as educadores/as que sean ellos y ellas las que resuelvan la cuestion.

Cabe aclarar -despejando todo indicio de la existencia de una “vanguardia iluminada”- que si bien
estos proyectos educativos son primeramente pensados y organizados por un colectivo de
educadores/as y militantes, ellos/as mismos/as también recorren esta triada procesual a través
de su participacién en los BP. De alguna forma, aquella frase tan conocida de Paulo Freire que
dice “todos sabemos algo, todos ignoramos algo, por eso aprendemos siempre” se repite en este
caso en el sentido de que todos los y las participantes de los BP -tanto estudiantes como
educadores/as- poseen aspectos subjetivos subalternos, y en el proceso colectivo de construccién
y vida del BP van experimentando procesos de insubordinacién (poder contra) y de autonomia
(poder hacer). También vale decir que estas nociones no implican tipos puros, sino que en un
mismo proceso pueden encontrarse diferentes combinaciones de los mismos, con algun tipo de
preponderancia de alguno de ellos.

Para finalizar podemos decir que a través del trabajo de campo fue posible corroborar la hipétesis
inicial de este apartado, encontrando que las experiencias de los BP estudiados dejan en sus
participantes una sociabilidad mas participativa y fortalecen los lazos de solidaridad y respeto.
También se aprecia un fortalecimiento de los vinculos comunitarios y de la organizacién popular,
que se vincula con procesos de subjetivacion en sentido emancipador. Tomando los conceptos de
Guattari, podemos decir que los BP promueven modos de subjetivacidn singulares caracterizados

por la solidaridad, el empoderamiento, la reaccién frente a situaciones de injusticias, la
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participacion y lazos comunitarios mas presentes y duraderos. En definitiva, los BP permiten la

construccion de otra vida social, y con ella, el nacimiento de nuevas subjetividades.
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8. Reflexiones finales

En la presente investigacidn desarrollamos un estudio cualitativo de dos bachilleratos populares
ubicados en la Villa 31 - Barrio Carlos Mugica, elegidos porque conociamos de cerca a ambas
experiencias y al territorio en donde se desarrollan y porque cada uno presentaba un origen
politico y/u organizativo distinto.

La hipdtesis que guia nuestro trabajo radica en que los BP constituyen instituciones de la
economia social y solidaria. Se parte de esta premisa presumiendo que esta vinculacién se asienta
fundamentalmente en tres aspectos: la forma organizativa de los BP, la perspectiva de la
economia que desarrollan en sus clases y talleres, y la relacidn con experiencias extra-aulicas de la
economia social y solidaria. Consecuentemente, se arriba a otra hipdtesis: los BP al trabajar desde
la perspectiva de la educacién popular y la economia social y solidaria, tensionan la sociabilidad
hegemdnica, posibilitando relaciones sociales mas solidarias y cooperativas.

En primer lugar, consideramos preciso explicar por qué nos parecia pertinente el estudio de esta
temdtica y los objetivos de la misma. Seguidamente nos detuvimos en desarrollar el
procedimiento de la investigacidn, dando cuenta de la concepcidn de investigacion militante, de
los criterios de seleccidn de casos y las fuentes de informacidn utilizadas.

En segundo lugar, definimos nuestro marco conceptual, indagando en los conceptos que nos
permitieran luego realizar el andlisis propuesto en la investigacion. De este modo definimos
economia social y solidaria -partiendo de la definicidon sustantiva de la economia elaborada por
Polanyi y de la concepcién de economia para la vida desarrollada por Hinkelammert y Mora-, con
las palabras de Coraggio, quien la precisa como aquella economia que produce sociedad y no sélo
utilidades econdmicas, generando valores de uso para satisfacer necesidades de las personas, y

cuyo norte no es la acumulacidn de capital sin limites.
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Hicimos lo mismo con el concepto de educacidn popular, basandonos en la definicion de Torres
Carrillo quien la caracteriza como aquella prdctica educativa que tiene por objetivo contribuir a
que las clases populares se conviertan en protagonistas de una transformacién de la sociedad en
funcién de sus intereses.

En tercer lugar, describimos el contexto histdrico que da nacimiento a las experiencias estudiadas,
caracterizado fundamentalmente por el desarrollo del neoliberalismo y vinculado con los nuevos
movimientos sociales.

En cuarto lugar, describimos el barrio en el que se ubican las dos experiencias estudiadas: la Villa
31 - Barrio Carlos Mugica, un territorio que presenta una rica historia de lucha y resistencia de las
y los de debajo de la cual nos parecia necesario dar cuenta en esta tesis. Seguidamente, nos
adentramos en el surgimiento de ambos BP.

Luego de todo el recorrido anteriormente descripto, nos propusimos dar cuenta de la informacién
recabada en nuestro trabajo de campo, ordenada de acuerdo a nuestras hipétesis iniciales.

En cuanto a la forma organizativa de los bachilleratos populares, ambas experiencias analizadas son
autogestivas, es decir, surgen y se organizan a partir de un colectivo que se da sus propias reglas. De
este modo, el formato de los BP estudiados esta planificado por el colectivo que lo compone.

Las decisiones se toman de forma democratica, en asambleas, donde se promueve la circulacion
de la palabra y se fomenta la participacion, tanto de educadores/as como de educandos/as. Las
asambleas constituyen espacios de aprendizaje de otro modo de organizacién, aquella donde el
poder es compartido y la participacién tiene valor. Decimos espacios de aprendizaje porque la
practica asamblearia no es algo que venga dado ni que se fomente en las instituciones educativas
tradicionales, sino que es parte del proceso pedagdgico que tiene lugar en los BP.

Esto se vincula con la razén de ser de los BP estudiados, que es la creacién de poder popular como

herramienta de conformacién de una sociedad de nuevo tipo, para lo cual la participacién y el
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involucramiento en la resolucién de los problemas comunes es fundamental, siendo acciones que
dia a dia se ensayan en dichas instituciones, alimentandose asi el potencial emancipador que anida
en estas experiencias. Consecuentemente, en los BP se trabaja el poder desde multiples
mecanismos. No nos referimos solamente a un abordaje conceptual del mismo, sino también una
invitacion a “ejercer el poder”, un poder colectivo, vinculado al hacer, lo que Rebellato denomina
una pedagogia del poder, el poder como un dispositivo de aprendizaje.

Como dijimos anteriormente, los BP estudiados presentan organizativamente una diagramacion
muy similar a la presente en las cooperativas, nos referimos a la existencia de espacios
democraticos para la toma de decisiones, a la autonomia con respecto a su formato organizativo y
a la igualdad entre sus miembros. Ahora bien, asi como podemos encontrar similitudes con esta
clasica formacién de la economia social, también presentan dificultades similares, como ser la
ausencia de legislacién adecuada, que se vincula a otra problematica, el no contar con el capital de
trabajo dado que no estan garantizados los salarios docentes; finalmente podemos encontrar
problemas de gestidn, dado que como mencionamos previamente la autogestién no es algo que
tengamos aprendido, sino que debe aprenderse en la practica, y esto implica deconstruir una
forma de hacer ya conocida.

En cuanto a la perspectiva de la economia presente en las clases y talleres, lo primero a mencionar
es que en ambos bachilleratos el trabajo aulico -de todas las materias y talleres-, se aborda desde
la educacién popular. Esto redunda en que tanto los contenidos como las técnicas utilizadas se
esfuerzan por fomentar el pensamiento critico y el empoderamiento del colectivo.

Este proceso tiene consecuencias no sélo en las y los educandos, sino que también repercute en
los educadores y educadoras, dado que por un lado los contenidos son pensados colectivamente

generandose de esta forma un espacio de ensefianza-aprendizaje colectivo entre los/as mismos/as
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educadores/as. Por otro lado, la devolucién de los/as estudiantes en las clases al trabajar los
diferentes temas también contribuye a la criticidad de los/as educadores/as.

Del trabajo de campo se desprende que ambos BP abordan la ensefianza de la economia desde
una perspectiva sistémica, es decir estudian al sistema capitalista como un sistema de
organizacion social que rige la forma en la que vivimos. Desarrollando una mirada critica hacia ese
modo de organizacién social, contraponen la concepcidon de economia sustantiva y ponen en valor
construcciones alternativas, que priorizan la reproduccidn de la vida antes que el capital, cobrando
aqui relevancia el cooperativismo y la autogestién, el trabajo comunitario y doméstico.

Como ya se menciond, en ambas experiencias, todos los contenidos abordados se basan en la
racionalidad reproductiva y en la ética de la responsabilidad por el bien comdn (Hinkelammert y
Mora, 2009b) -que prioriza la vida humana y de la naturaleza-, y desarrollan una perspectiva de
derechos. De este modo, ambos bachilleratos abordan la economia social y solidaria, aunque
desde distintos enfoques: el BPACh lo hace desde una perspectiva sistémica y centrandose en el
concepto de trabajo autogestionado (y no el de economia social y solidaria o similares), mientras
que el BPCA lo hace desde una perspectiva antropoldgica cercana a Polanyi.

Ahora bien, este abordaje no es meramente conceptual, sino que en ambos bachilleratos las
tematicas son trabajadas vinculdandose con experiencias concretas, que no sélo se mencionan en
las clases sino que también son visitadas en sus espacios o recibidas en los propios bachilleratos.
Respondiendo a una de las premisas de la educacién popular, el vinculo de los conceptos con
experiencias concretas toma centralidad en tercer afio en ambos bachilleratos cuando los/as
estudiantes deben pensar e intentar poner en marcha un proyecto colectivo que anide en la
resolucidn de un problema comun.

En cuanto a las experiencias extra-dulicas vinculadas a los bachilleratos populares, observamos

que ambos BP estudiados presentan varios proyectos a los que se encuentran ligados, el BPCA
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origind muchas experiencias de este tipo, y el BPACh estd ligado a experiencias autogestivas a
través de su pertenencia al MOI.

Esas experiencias, que buscan mejorar las condiciones de existencia de las y los participantes del
bachillerato asi como también del barrio, son una muestra de como la pedagogia liberadora
rebasa el espacio aulico.

Como se dijo en el apartado que analiza este eje, se observd que el BPCA presenta un mayor
desarrollo de este tipo de experiencias. La razén de esto la podemos encontrar en que, por un
lado, el BPCA nace con la intencidon de ser el puntapié inicial de diversas actividades y experiencias
y asi fortalecer los lazos comunitarios en el barrio, mientras que el BPACH nace con el objetivo de
constituirse como otra escuela popular del MOI. Al mismo tiempo, el BPCA tiene mas afos en el
barrio lo que posibilita otra insercién territorial, sumado a que el BPACh pertenece al MOl y de
esta organizacidn se desprenden varias actividades para las y los educadores del bachillerato, que
juega en contra del tiempo que requiere impulsar actividades en el barrio mas alld del BP.
Finalmente, en el BPCA los diversos proyectos que se crean y frustran también podrian deberse a
ciertas tendencias voluntaristas y espontaneistas, que hace que las experiencias se encaren al
calor del entusiasmo pero con poco andlisis de su viabilidad, mientras que el BPACh tiene un modo
de participacion mds sistematico y con iniciativa, que requiere una dedicacién que va en
detrimento de la cantidad de espacios a cubrir o generar.

En diferentes estudios vinculados a la tematica de la economia social y solidaria suele emerger la
cuestion de la subjetividad. éLa economia social y solidaria esta ligada a una nueva subjetividad?
éPromueve una nueva subjetividad? ¢Qué implica “una nueva subjetividad”? ¢De qué otra
subjetividad se diferencia? Estas son algunas de las preguntas que también nos interesaba indagar
con la presente investigacién, por tal motivo en el trabajo de campo realizamos algunas

indagaciones referidas a este aspecto en la parte final de las entrevistas.
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Una vez recopilado el material fue posible ordenar esas respuestas en diferentes tépicos:

- Las diferencias entre los bachilleratos populares y las instituciones de la educacion tradicional
- Algunas consideraciones en relacidn a los saberes y contenidos

- El bachillerato como espacio de contencidn

- El empoderamiento: la confianza para poner la propia voz

- El fortalecimiento de la sociabilidad

El fortalecimiento de los vinculos comunitarios y de la organizacién popular

Hemos visto que, tal como dice Marilia Verissimo Veronese, la forma autogestionaria de
organizacion del trabajo puede generar formas mas auténomas y solidarias de existencia
(Verissimo Veronese, 2007). Los BP que hemos analizado, dado que son instituciones autogestivas,
promueven el aprendizaje de la autogestién en toda la vida del bachillerato, es decir en la
organizacidén misma del espacio, en las clases y en las actividades extra dulicas. Este aprendizaje
estimula una subjetividad colectiva, activa y con mirada de conjunto.

En este proceso subjetivo el caricter que adquiere la participacion es crucial, porque es
participando y siendo parte como se aprende desde una perspectiva de educacion popular. En
este sentido pudimos observar que, si bien existen diferentes niveles de participacion en los BP
estudiados, desde el informativo, el consultivo y el decisorio tomando la clasificacion realizada por
Ameijeiras (Ameijeiras, 2010), es este ultimo nivel el que predomina.

Como hemos mencionado anteriormente, este tipo de participacion no es algo habitual en las
sociedades complejas de las que somos parte, por lo tanto se debe dar un proceso de aprendizaje de
esta practica. Los participantes de los BP estudiados, tanto educadores/as como estudiantes, son
interpelados a través de las diferentes instancias de participacién para dejar de ser observadores

pasivos y ser sujetos activos. Este proceso es paulatino y muchas veces tiene avances y retrocesos.
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Es posible observar la presencia de una subjetividad politica, entendiendo por la misma el desarrollo
de una mirada personal vinculada con lo colectivo, sujetos que se interesan mas por lo publico, por
los problemas barriales, por sus vecinos y vecinas, comprendiendo que son sujetos colectivos.

La mayoria de las y los estudiantes entrevistados sefialan el empoderamiento que experimentaron a
partir de la participacion en los BP estudiados. Este empoderamiento se hace presente en diversos
relatos y adquiere diferentes formas, desde animarse a expresarse -algo que antes del paso por los
BP no les era sencillo-, hasta la participacién activa en procesos de organizacién popular.

Partiendo de los conceptos de Modonesi (2010), podemos decir que los BP estudiados se proponen
una transformacién subjetiva que permita ir desde una formacion subjetiva predominantemente
subalterna, a una antagonista -vinculada a procesos de conflicto y de lucha-, para poder desarrollar
una subjetividad auténoma, que tal como explica el autor, se conforma a partir de experiencias
colectivas de emancipacién. Lo intentan desde la forma de organizarse, los contenidos trabajados y
las experiencias extra aulicas con los que se vinculan o generan, y en esta apuesta existen.

Luego del trabajo de campo y su analisis, podemos decir que nuestras hipdtesis se revalidan. De
este modo, los BP aqui estudiados pueden considerarse como instituciones que trabajan desde la
perspectiva de la economia social y solidaria, y esto puede observarse en diferentes aspectos.

En primer lugar, ambas experiencias analizadas estan organizadas de forma cooperativa
autogestiva, promoviendo relaciones de poder democraticas y no autoritarias. Se trata de
instituciones educativas que, alejandose de la practica educativa denominada bancaria, proponen
otras formas de produccién del conocimiento, de relaciones de ensefianza-aprendizaje y de toma
de decisiones. A partir de espacios de creacidn colectiva y de socializacidon de saberes desde una
perspectiva critica y problematizadora, van desarrollando una praxis pedagdgica prefigurativa de

esa otra sociedad por la cual luchan.
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En segundo lugar, si bien con diferencias entre ambas experiencias, en ambos casos se observa un
abordaje de la economia en las clases y talleres desde una perspectiva sistémica, y se trabajan
tematicas y casos de la economia social y solidaria. También se pudo observar que las tematicas
estdn relacionadas generalmente con problematicas concretas -muchas de las cuales son propias
de las y los estudiantes y del barrio-, y que en los dos BP se apuesta a la concrecion de un proyecto
colectivo como resultado de las materias o dreas relacionadas a economia o cooperativismo.

En tercer lugar, ambos BP estdn vinculados con experiencias extra-aulicas de caracter productivo,
de servicio y socioculturales que por su modo de organizacidon y sus objetivos pueden considerarse
propias de la economia social y solidaria. En este caso, el BPCA dio origen a varias experiencias de
este tipo, mientras que el BPACh se encuentra vinculado previamente a cooperativas de viviendas
por ser parte del MOI.

Por todo lo antedicho y a partir del andlisis realizado observamos que los BP estudiados tensionan
la sociabilidad hegemodnica caracterizada por el individualismo y la competencia, favoreciendo
subjetividades mdas solidarias, participativas, cooperativas y reactivas frente a situaciones de
injusticias. Este proceso de subjetivacion en sentido emancipador conlleva al fortalecimiento de
los vinculos comunitarios y de la organizacién popular.

Finalmente, es posible decir que los BP aqui analizados son organizaciones que funcionan desde la
I6gica de la racionalidad reproductiva, priorizando la reproduccidn y desarrollo de la vida humana-

por sobre la reproduccidon ampliada del capital.
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10. Anexos

10.1. Contenidos programaticos de ambos BPs

Primer aiio

= Bachillerato Popular Alberto Chejolan

Materia: Cooperativismo

Ejes primer cuatrimestre

1. Asamblea:
En qué consiste el método asambleario. Por qué es necesario conocerlo, modo de organizacion
de nuestro bachillerato. Principios relacionados al cooperativismo y al trabajo en cooperativas.
Democracia directa vs. democracia representativa.

2. Trabajo:
El trabajo desde la filosofia marxista, trabajo = bien social. Actividad creadora que diferencia al
ser humano del resto de la naturaleza, nos identifica como humanos.
Alienacidn del trabajo en el sistema capitalista. Actores implicados, relaciones sociales del
trabajo. Relacidn dialéctica opresor-oprimido que se refleja en la relacién patrén-trabajadores.
Coercién econémica: estamos obligados a trabajar para sobrevivir. En el modelo capitalista de
produccidn, el ser humano no es libre de decidir sobre sus actividades. Revoluciéon industrial y
surgimiento del Capitalismo. Edad feudal y edad moderna. Condiciones de vida y de trabajo de
la clase obrera en las nuevas ciudades. Diferencia con la era feudal: el campesinado era duefio
de sus medios de produccién. Teoria econémica clasica (A. Marshall) como visidn alternativa
sobre el trabajo y la produccion.
Conceptos centrales: fuerza de trabajo como mercancia, salario, medios de produccién,
propiedad privada, plusvalia.

Segundo cuatrimestre

1. Movimiento obrero:
Surgimiento y organizacién del movimiento obrero europeo como respuesta a la explotacion.

Las nuevas ideas: socialismo y anarquismo.
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Migracion a la Argentina: las y los inmigrantes trajeron consigo sus ideas y su modo de
organizarse. Organizaciones obreras: sindicatos, sociedades de socorro mutuo, clubes, centros
sociales, publicaciones impresas.
El movimiento obrero argentino en accién: la huelga de inquilinos de 1907. {Quién fue
Miguelito Pepe? Comparacidn con las migraciones actuales de paises limitrofes.

2. Cooperativismo:
El cooperativismo como forma de organizacion obrera: Rochdale y el Hogar Obrero.
Cooperativas de trabajo como modelo alternativo al sistema de produccién capitalista.
Recorrida por cooperativas del MOI.

Conceptos centrales: Cooperativas, método asambleario, autogestion, propiedad colectiva.

=  Bachillerato Popular Casa Abierta

Materia: Matematica

FUNDAMENTACION

La matematica es una herramienta de uso cotidiano, es un lenguaje que nos permite entender la
realidad con mayor profundidad, con lo cual es importante reconocerla y comprenderla para su
aplicacion en el dia y dia.

OBJETIVO POR ANO

Fortalecer la identidad personal y colectiva, a través de la confianza la autonomia y el trabajo con
otros para lo que creemos imprescindible el aprendizaje de practicas de estudio y el ensayo de
técnicas idéneas de forma individual y colectiva, para poder reconocernos como estudiantes
criticos y autocriticos.

OBJETIVO POR AREA

Reconocerse como trabajador para poder defenderse, organizarse y producir a partir de adquirir
herramientas légicas y matematicas, de identificar la pluralidad de sistemas que existen en la
economia y como la contabilidad es utilizada para ordenar las operaciones de las unidades
econdmicas, y de promover formas de organizacién participativas y democraticas, para la
construccién de una economia popular y solidaria.

OBIJETIVO POR MATERIA
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Adquirir herramientas de razonamiento légico y matematico reconociendo como dichas herramientas
estan en el dia a dia y a través de la busqueda de soluciones a necesidades de la vida cotidiana.
CONTENIDOS

UNIDAD 1: Que es el niumero.

Blogue de contenido que contienen los temas generadores que son los que dinamizan el proceso
educativo.

Temas generadores: niUmeros naturales, nUmeros reales, nimeros enteros, numeros racionales,
sistemas de numeracién: sexagesimal, romano, decimal y otros.

UNIDAD 2: Operaciones bdsicas.

Temas generadores: Sucesiones bdsicas. Adicidn, sustraccidn, multiplicacién, division,
potenciacion y radicacion.

UNIDAD 3: Operaciones combinadas

Temas generadores: Paréntesis, corchetes, Propiedades de las operaciones (conmutativa,
asociativa, distributiva). Operaciones en Conjunto.

UNIDAD 4: Proporcionalidad

Temas generadores: Regla de 3, porcentaje, fracciones (operaciones).

UNIDAD 5: Ecuaciones e inecuaciones

Temas generadores: Simples, mayor que, menor que.

UNIDAD 6: Geometria

Temas generadores: Rectas paralelas y perpendiculares, areas y perimetros, figuras y cuerpos.
UNIDAD 7: Funciones

Temas generadores: Definicion de funcidn - Grafico de funciones, ejes cartesianos, funcién lineal.
UNIDAD 8: Medidas e introduccion a la fisica.

Temas generadores: Unidades de Medida (longitud, peso, superficie y valor), La materia y estados

de la materia.
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Segundo aino

= Bachillerato Popular Alberto Chejolan

Materia: Cooperativismo

Tema 0

Breve repaso de los conceptos centrales del capitalismo: trabajo, medios de produccidn,
relaciones sociales de produccion, explotacidn, propiedad privada, desigualdad. Actividad de
repaso, donde les estudiantes deban utilizar los términos que se apropiaron el aino anterior.

Funcionamiento global del sistema capitalista.

Unidad 1: Cooperativas, un analisis en profundidad

1- Habiendo revisado lo que sabemos sobre capitalismo, équé cosas diferentes encontraremos en
la propuesta del cooperativismo? Actividad disparadora.

2- {Qué es una cooperativa? ¢Quiénes forman parte de una cooperativa? ¢Como se inicia una
cooperativa? ¢Para qué? ¢Como se organiza? ¢ Qué tipo de cooperativas existen?

3- Potencialidades y dificultades de la organizacidén en cooperativas. Conflictos y estrategias de
resolucidn de los mismos. Generacidn de nuevos aprendizajes.

4- Las cooperativas dentro del sistema capitalista: vinculos entre cooperativas y de las
cooperativas con el Estado. Lucha por la legislacién y el reconocimiento de derechos.

5- Las cooperativas mas alld de lo tedrico: el caso del MOI. Historia y actualidad de la Federacién.

Recorrida por las cooperativas.

Unidad 2: Neoliberalismo y procesos organizativos de Ixs trabajadores

1- ¢Que es la economia? ¢Que sabemos sobre economia? ¢Ddénde lo aprendimos? ¢Es importante
saber de economia? ¢Para qué? Actividad disparadora con invitado.

2- Neoliberalismo en Argentina y América Latina. Cambios en los roles del Estado, cambios
econdmicos: endeudamiento, privatizaciones, desindustrializacién, apertura indiscriminada de la
economia, fijacién del tipo de cambio, deuda externa.

3- Consecuencias sociales del Neoliberalismo: precarizacién laboral, retroceso en las condiciones

laborales y de vida, desempleo, aumento de la pobreza.
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4- Respuesta de los sectores trabajadores a los avances del Neoliberalismo: generacion de nuevos
procesos organizativos.
5- El surgimiento de Cooperativas como una forma de respuesta a la crisis econémica y social: el

caso de las empresas recuperadas por sus trabajadores (ERT).

= Bachillerato Popular Casa Abierta

Materia: Economia solidaria

FUNDAMENTACION

Las estrategias de cambio social requieren acciones pedagdgicas que profundicen los procesos de
ruptura y transformacion de la hegemonia cultural-politica-econdmica del sistema capitalista.

El Bachillerato Popular Casa Abierta hace una apuesta a generar sujetos criticos de las formas de
organizacion, las relaciones sociales y las formas de propiedad de la economia vigentes.
Apostando a la construccion de sujetos colectivos capaces de organizarse en forma autogestiva,
basados en relaciones sociales cooperativas y apuntando a formas de propiedad social y colectiva.

La lucha de los y las trabajadores no se limita a una resistencia negativa contra el orden existente.
La denuncia de lo que existe va acompafiada de un anuncio de un proyecto de futuro. La economia
de la solidaridad que representa las maximas aspiraciones de los y las trabajadores no implica sélo
un rechazo del actual “orden politico-econdmico mundial” sino que también presupone una lucha
por recuperar lo que ha sido expropiado a lo largo de la historia. El capitalismo nace
histéricamente a partir de la acumulacién originaria de capital, cuyo nucleo consiste en una
violenta expropiacion de los campesinos europeos y de todos los pueblos del Tercer Mundo
(gracias a la conquista y a la colonizacién).

El proyecto de la economia de la solidaridad no se limita entonces a recuperar lo que se ha
perdido. No sélo se piensa en un tipo sociedad con una economia distintita. Incluye lo econdmico
como uno de sus presupuestos, pero va mucho mas alla. Un proyecto de sociedad sin una ética y
espiritualidad liberadora no sirve. Se lucha contra la desigualdad, el empobrecimiento, la
explotacién, pero al mismo tiempo contra la alienacién y los valores y principios que sostiene la
hegemonia capitalista. Rosa Luxemburgo decia “El socialismo no es un problema de cuchillo y

tenedor. Es un movimiento de cultura, una grande y poderosa concepcidon del mundo.”
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Los modelos de desarrollo hegemodnicos, a través del sistema econdmico, social y politico, adoptan
diferentes estilos sin poder dar respuesta a nivel global, en general y a nivel local en particular, a
las necesidades humanas. Hoy dia, las necesidades no han sido resueltas y que con el paso del
tiempo sectores de mayor acumulacién del capital empujan a los que poseen la fuerza del trabajo
y la organizaciéon popular a una situacion de vulneracion de necesidades impidiendo vivir
dignamente y desarrollarse plenamente. Por eso un proyecto de desarrollo a escala humana debe
estar centrado en las personas y no en el capital, y sera aquel que permita elevar la calidad de vida
de los seres humanos generando bienes, servicios y recursos que permitan satisfacer
adecuadamente las necesidades humanas fundamentales.

La Economia de la Solidaridad aparece asi como un proyecto politico que tiene por objetivo
desarrollar una sociedad mas justa y solidaria, caminando hacia el desarrollo a escala humana y
teniendo en cuenta la interdependencia de lo econdmico, lo social, lo ambiental y lo cultural. Esto
es, una economia basada en la calidad de vida de las personas como actoras y protagonistas de su
propio desarrollo y no como meros destinatarios de las decisiones de otros.

La Economia de la Solidaridad va entonces en un camino dénde cada vez se va hacer mas fuerte
insercion de lo solidario en el ciclo econémico y de una mayor interrelacién entre los diferentes
actores e instituciones que componen aquel.

Para lo cual es importante reconocer como se conforman las unidades productivas de la economia
de la solidaridad, reconociendo distintos criterios a partir de los cuales se estructuran y orientan
los actores de la economia.

Un primer criterio se refiere a la identidad de los sujetos organizadores de las unidades econémicas.
El factor productivo organizador determina el modo como se definen y conciben los objetivos
econdémicos de la unidad econdmica, y tiene implicaciones relevantes sobre la estructura, el modo
de funcionamiento y la légica operacional de distintos tipos de unidades econémicas.

Un segundo criterio se refiere a las relaciones entre los sujetos de la actividad econdmica, tanto al
interior de cada unidad econdmica como en los nexos de ésta con terceros; vinculos que se
establecen a partir de los flujos de bienes y servicios econdmicos, y que determinan los modos y
grados de integracion y de conflicto en las unidades econdmicas, sus sistemas de asignacion y
distribucidon de los beneficios, el modo en que se articulan en la empresa las actividades de
extraccién, produccién, distribucién, consumo, etc.

El tercer criterio se refiere a las relaciones que ligan a los sujetos (organizadores y organizados)

con los medios de produccidn y con la unidad econémica misma; relaciones que son, basicamente,
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de propiedad sobre los medios de produccidon, en conexién a la cual se definen los sistemas de
gestion de las empresas, sus modalidades institucionales, y relevantes aspectos de su estructura
interna y de sus modos de comportamiento.

Tomando como referencia los tres criterios podemos compartir algunas formas en que se
visibilizan los actores la economia. En funcién de que elemento es el predominante en cada
criterio, va a construirse la identidad de las unidades productivas.

Los actores de la Economia de la Solidaria estdn compuestos principalmente por los sujetos,
actividades y flujos que implican movimiento de factores y productos organizados a partir del
trabajo, en base a relaciones econémicas de donacidn, reciprocidad, cooperacién y comensalidad
y con formas de propiedad social o colectiva. Se identifican los siguientes tipos de unidades
econdmicas y consideradas como parte del sector solidario: una microempresa y/o talleres
(tiendas, negocios o talleres productivos), organizaciones econdmicas populares (comedores,
talleres de formacién laboral, bachilleratos populares, huertas comunitarias, ferias de ropa usada,
etc.); cooperativas o mutuales (de trabajo, servicios publicos, consumo, vivienda), instituciones y
organizaciones sin fines de lucro (ongs, grupos de voluntarios, iglesias), y las comunidades
campesinas u originarias (ligas, movimientos, etc.).

El gran aporte de la Economia de Solidaridad es que vuelve a poner al ser humano y el trabajo en
el centro de las discusiones. Y que no es posible generar una economia de la solidaridad sino se
construye al mismo tiempo trabajadores nuevos y trabajadoras nuevas. Este es el propdsito del
Bachillerato Popular Casa Abierta, la generacidon de hombres y mujeres nuevos.

OBJETIVO GENERAL DEL ANO

Profundizar el fortalecimiento de la identidad personal y colectiva y construir herramientas para
poder formarnos como sujetos criticos (objetivo de primer afio), centrdndonos en aumentar los
lazos entre las personas que conformamos el Bachillerato Casa Abierta y los lazos de nuestro
colectivo con nuestra comunidad.

OBJETIVO POLITICO

Reconocernos como sujetos productivos dentro de un sistema econdmico social. Desarrollar una
visidon critica de los factores econdmicos que componen las unidades productivas, las relaciones
econdmicas y los tipos de propiedad que definen distintos modelos de organizacién econdémica, e
identificar cdmo estos influyen en nuestras vidas. Visibilizar los roles desempefiados por los

actores econdmicos desde sus perspectivas individuales y colectivas.
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OBJETIVO PEDAGOGICO

Identificar los actores econdmicos que intervienen/actdan el sistema econdémico social, a partir de

identificar como se estructuran y organizan las unidades productivas.

INDICADORES DE EVALUACION

e Comprension e interpretacién de conceptos basicos de la materia enmarcados en las unidades.

e Formulacién de un pensamiento critico y propio, a través de la justificacidn y argumentacion de
la/as posicidn/es que uno sostiene.

e Construccidn colectiva y solidaria, por medio del trabajo grupal, la expresividad y el respeto por

la opinidn de uno y de los otros, asi como la posibilidad de generar consensos.

CONTENIDOS

UNIDAD 1: Trabajo: Usos y costumbre del trabajo. Significados en la configuracion del sujeto
trabajador. Concepto de trabajo. Distincion de trabajo de empleo.

UNIDAD 2: Economia y Politica. Modelos de Desarrollo. Desarrollo y Crecimiento. Desarrollo a
Escala Humana. Economia y Proyecto Politico.

UNIDAD 3: Actores de la Economia Solidaria. Sectores econdmicos. La racionalidad de la economia
publica, privada y solidaria. El taller y la microempresa familiar. Las organizaciones econémicas
populares y los talleres solidarios. El cooperativismo y las cooperativas. Empresas de autogestion
obrero. Organizaciones sin fines de Lucro.

UNIDAD 4: Empresas o unidades econdmicas productivas. La empresa como micromundo social. El
concepto de economia de empresa. Criterios para clasificar a las empresas.

UNIDAD 5: Factores econdmicos. Recursos y factores econdmicos. Fuerza de trabajo. La tecnologia
o formacién. Los medios de produccién. El financiamiento o capital. La gestién o administracidn.
Organizacion de los factores de produccion.

UNIDAD 6: Relaciones econdmicas. Predominio del capital en las relaciones econdmicas.
Relaciones de intercambio. Relaciones de donacidn. Relaciones de reciprocidad o compensacion.
Relaciones de comensalidad. Relaciones de cooperacion. Relaciones de tributacidn y asignacion
jerdrquica. Actores sociales y relaciones econdmicas, constitucion de sujetos.

UNIDAD 7: Formas de Propiedad. La propiedad como proceso y estructura compleja. Propiedad y vinculo
juridico. Propiedad como apropiacién subjetiva. Propiedad publica. Propiedad social. Propiedad comunal.

Propiedad colectiva. Propiedad asociativa. Propiedad privada. Origen de la propiedad privada.

238



BIBILIOGRAFIA

Betancur, Leonel y Salgado, Dora Cristina. Guia de Significados y de términos basicos para una mejor
lectura de la teoria econdmica comprensiva y la obra del profesor Luis Razeto Migliaro. Escuela
Iberoamericana para el Desarrollo de la Economia de Solidaridad y Trabajo. Colombioa, 2004.
Capalbo, Lucio. El Resignificado Del Desarrollo. Ciccus. Buenos Aires, 2008.

Grupo Permanente de Trabajo sobre Alternativas al Desarrollo. Mds alld del Desarrollo. Ecuador,
2012.

Klemer, Arno y Razeto, Luis. Manual del Taller Autogestionado. Santiago de Chile, 1989.

Razeto, Luis. Las Empresas Alternativas. Ediciones Nordan, Uruguay, 1998.

Tercer ano

= Bachillerato Popular Alberto Chejolan

Materia: Cooperativismo

“Nadie libera a nadie, ni nadie se libera solo. Los hombres se liberan en comunién” Paulo Freire -

Pedagogia del Oprimido

Unidad I: Proyectos autogestivos en un mundo capitalista

1.1. Trabajo en el capitalismo Vs Autogestion del trabajo Desnaturalizando la Iégica del capital.
Opresiones y resistencias. Proyectos autogestivos: conflictos, tensiones y desaprendizajes.
Experiencia, construccidn y aprendizajes.

1.2. Cooperativismo y Autogestidn. La autogestion como proyecto integral.

Unidad Il Politica, ¢ mala palabra?

2.1.Formas de organizacidén y participacion politica mas alld del voto. Politica “tradicional” vs.
construccion de poder popular. Hegemonia, consenso, coercién, demandas.

2.2.Derecho a la protesta como primer derecho y su criminalizacidn. Protesta social y la construccién
de politicas publicas (estado y sociedad). Cooperativas y vinculos con el Estado. Ley 341 y otras.

¢Cémo se demandan marcos normativos? ¢Por qué se demandan marcos normativos?
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Unidad Il Proyecto: poniendo en practica lo que aprendimos

3.1.Retomamos contenidos de unidades | y Il (autogestidén y construccion de poder popular)

3.2.La experiencia del MOI y la CTA plasmada en nuestros espacios cotidianos: el Bachillerato
como experiencia colectiva, autgestionada y barrial.

3.3. Pensar colectivamente una propuesta desde la materia para aportar/ fortalecer un espacio de la
comunidad/ el bachillerato. La propuesta sera ideada, implementada y evaluada por educadorxs

y educanxs en el espacio de la materia y puede vincularse con otras materias de 3er afio.

= Bachillerato Popular Casa Abierta

Materia: Gestién de la ESyS

FUNDAMENTACION

La modernizaciéon de la economia capitalista ha llevado a agotar las fuentes de trabajo y a
precarizar las relaciones laborales. No sdlo hay incapacidad para absorber grandes cantidades de
mano de obra adulta desocupada, sino que incluso se tiende a utilizar en algunos sectores de la
economia, sobre todo en el medio rural, mano de obra de nifios y nifias para abaratar costos de
produccién. Estas condiciones laborales tienden a empobrecer cada dia mas a las clases populares.
La dindmica de los procesos econdmicos no sélo ha expulsado a trabajadores sino que hay un
sector de la poblacién que no se ha incorporado al sistema de trabajo asalariado.

Hay un predominio del capital financiero en el funcionamiento del capitalismo y una mecanizacion
de los procesos productivos.

El modelo desarrollo tiende a utilizar el medio ambiente sin medir las consecuencias para el
planeta, agotando los recursos no redobles de nuestra tierra. Después de explotar las riquezas
naturales de manera abusiva, la expansion capitalista hoy amenaza al aire, el agua, la tierra en
general. Por este motivo, regiones de todo el mundo son dafiadas por constantes catastrofes
originadas en los desequilibrios ecoldgicos.

Los efectos de mas de doscientos afios de dominio del sistema econdmico capitalista no han
contribuido a satisfacer las necesidades de las clases populares de la poblacién latinoamericana. La
crisis de la vida cotidiana ha empeorado las condiciones de vida de estos sectores y ha aumento
las desigualdades sociales. Nunca en la historia de la humanidad se produjeron tantos bienes y

servicios de interés colectivo y nunca hubo semejante injusticia en su acceso y provecho.
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El sistema econdmico capitalista, no ha logrado solucionar los problemas de los pobres, sino por el
contrario, ha sido uno de los factores que genera riqueza para pocos y pobreza para muchos.
Frente a esta situacidn, el pueblo no deja de perder sus esperanzas por tener un mejor presente y
lucha por vencer la pobreza para un mejor bienestar de sus hijos e hijas. El espiritu emprendedor y
la batalla por sobrevivir han llevado a buscar generar y diversificar estrategias no sdélo para
sobrevivir, sino también para tener una vida digna y justa, como merece todo ser humano.

En esa busqueda, han surgido numeras iniciativas: pequefios talleres o negocios de costura,
artesanias, carpinteria, panaderias, tiendas en los barrios, comedores populares, entre otros;
trabajos informales que van desde la venta ambulante, pasando por los servicios domésticos de
limpieza hasta la plomeria, por decir algunos; y también han surgido cooperativas, y empresas
autogestivas, redes de comercio justo, clubes de trueque, empresas recuperadas, etc.

Estas experiencias se enmarcan en la Economia Social y Solidaria que se presenta en construccién y
como una alternativa a la Economia Capitalista. Una economia que nace desde el pueblo y busca
satisfacer las necesidades humanas en todas las dimensiones de la persona (ser, tener, hacer, estar).
Su finalidad es resolver los problemas de la pobreza y la exclusién en el campo vy la ciudad, asi
como contribuir a eliminar las causas que generan dichos problemas construyendo una sociedad
mas justa e igualitaria, en lugar de destruirla como lo hace la economia dominante.

Surgen asi experiencias de organizacion popular como el Bachillerato Popular Autogestivo Casa
Abierta, la Cooperativa Hilvanando Suefios, entre otros, que apuestan fuertemente a otra economia.
A través de la economia solidaria y el trabajo autogestivo se desarrollan practicas territoriales a
través de experiencias de cooperativas, talleres de oficios, polos de desarrollo, comedores
populares, bachilleratos populares, centros culturales, redes de comercializacidn, etc.

Estas practicas integran las unidades productivas de la economia social caracterizadas por tener en
comun: se orientan a satisfacer las necesidades de sus integrantes; se realizan en forma familiar
y/o asociativa; se organizan bajo principios democraticos; hay relaciones de trabajo no salariales;
integran en la misma persona o grupo el trabajo manual e intelectual; se repartan los beneficios
econdmicos segun el trabajo y no el capital aportado; trabajan con sus propias herramientas y
equipamiento; bajo diferentes formas juridicas; entre otros.

A su vez, tiene como caracteristica el trabajo autogestivo que es la capacidad de auto-organizacion
basada en practicas sociales democrdaticas que, por un lado, generan la autonomia de un grupo o
colectivo y, por otro, proporcionan la gestion directa de todos los ambitos de nuestras vidas, en

particular el laboral. Es un proceso creativo y participativo que asume el ejercicio colectivo de la
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decisién no solo sobre cuestiones relacionadas al trabajo, sino también a las cuestiones que
involucran a la comunidad en la que estan insertos los y las trabajadores.

Para hacer sostenible el trabajo autogestivo es necesario profundizar el analisis sobre la gestion de
las unidades productivas. Ningun emprendimiento va a funcionar bien si no esta incorporada la
reflexion sobre la gestidon. La mirada hacia “dentro” de las unidades econdmicas productivas
intenta dar una mirada sobre el funcionamiento de las organizaciones econdmicas populares.

El proceso educativo pretende iniciarse recuperando los criterios que hacen conformar una unidad
productiva (empresa): factores econdmicos, relaciones econdmicas y tipos de propiedad. A partir
de lo cual, podemos establecer las distintas racionalidades econdmicas que hegemonizan un
sector econémico, ya sea capitalista o lucrativo, publico o estatal y popular y solidario.

Mas luego, se abordard las organizaciones que conforman el sector de la Economia Popular y
Solidaria compuesto principalmente por los sujetos, actividades y flujos que implican movimiento
de factores y productos organizados a partir del trabajo, en base a relaciones econdmicas de
donacion, reciprocidad, cooperacidon y comensalidad y con formas de propiedad social o colectiva.
Caracterizando a los mismos segun sus objetivos y estrategia de reproduccién que predomine.
Visibilizando el factor productivo que los unifica.

Conocer los marcos normativos que rodean a las experiencias de economia popular y solidaria populares
permite consolidar las estrategias de trabajo que se desarrollan en los territorios, como asi también los
programas y proyectos que dan apoyo a estos. De igual forma el reconocimiento de otras experiencias de
economia social y solidaria, dan fuerza para seguir andando en el camino de otra economia.

Dada las caracteristicas propias de las unidades productivas y su objetivo de lograr la reproduccion
ampliada de la vida, uno analizara las variables de produccién, administracidon y comercializacion.
El despegue inicial de las unidades productivas requiere de su consolidacién a partir de la
profundizacién de las acciones emprendidas. Para mas luego, iniciar un salto de eficacia y
eficiencia. Por eso el abordaje de técnicas de gestion de calidad.

OBJETIVO POR ANO

Intervenir en la comunidad realizando proyectos sociales y acciones, fomentado la adquisicidn de
las habilidades necesarias para ello y articulando con o acompainando a otras organizaciones del
campo popular que propendan a la transformacion de la realidad barrial y que permitan reconocer

al bachillerato popular como actor social de la misma.
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OBJETIVO POR AREA

Reconocerse como trabajador para poder defenderse, organizarse y producir a partir de adquirir
herramientas légicas y matemadticas, de identificar la pluralidad de sistemas que existen en la
economia y como la contabilidad es utilizada para ordenar las operaciones de las unidades
econdmicas, y de promover formas de organizacidn participativas y democrdticas, para la
construccion de una economia popular y solidaria.

OBJETIVO POR MATERIA

Reconocer los actores de la economia social y solidaria, a partir de su surgimiento, la puesta en

marcha y el funcionamiento que les permita su consolidacién como sujeto autogestivo.

CONTENIDOS

UNIDAD 1: Actores de la Economia.

Temas generadores: Factores econdmicos, relaciones econdémicas y tipos de propiedad. La
racionalidad de la economia publica, privada y solidaria.

UNIDAD 2: Organizaciones Populares Econdmicas.

Temas generadores: El taller y la microempresa familiar. Las organizaciones econdmicas populares
y los talleres solidarios. El cooperativismo y las cooperativas. Empresas de autogestién obrero.
Organizaciones sin fines de Lucro. Contexto de su surgimiento. Reproduccién deficitaria, simple y
ampliada. Tipos. Caracteristicas. Factor C.

UNIDAD 3: Herramientas Juridicas.

Temas generadores: Marco Juridico para crear organizaciones econémicas populares. Registro e
inscripcion de instituciones. Acta Constitutiva y Estatutos. Programas y Proyectos de apoyo a
experiencias de organizacidon econémica popular.

UNIDAD 4: La Produccién y la Administracion.

Temas generadores: Produccidn y Productividad. Tipos de produccion. Capacidad de produccion.
Costos de produccién. Control de calidad. La funcién financiera. Conservacién y reposicion del
capital. Fuentes de financiamiento. La caja chica. Analisis y viabilidad financiera.

UNIDAD 5: La Comercializacidn

Temas generadores: La comercializacion. Mercados. Definicidn de productos. Fijacién de precios.
La Promocién. Trama de Agregacion de valor.

UNIDAD 6: Crecimiento y sostenibilidad del trabajo.
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Temas generadores: Fases de desarrollo. Consolidacion y Fortalecimiento. Crecimiento y
Desarrollo. Mejora Continua.
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10.2. Documentos del Frente Juvenil Fuerza Callejera

=  Manifiesto

26 de noviembre de 2013

éQuiénes somos?

Somos un grupo de pibes y pibas del Barrio Carlos Mugica (Villa 31-bis) que nos agrupamos porque
gueremos con acciones reivindicar a nuestro barrio, a su gente y sus costumbres. Formamos un
espacio abierto, horizontal y participativo, para cambiar desde nuestra practica la manera
verticalista de relacionarnos a la que la sociedad tanto nos acostumbrd, donde algunos son los que
piensan y crean y otros somos los que obedecemos. En el Frente Juvenil Fuerza Callejera todas las
decisiones las tomamos en asamblea, ninguno tiene mas poder, o esta por encima de otro. Nos
agrupa el ser villeros, y el cansancio de la mirada ajena y prejuiciosa que nos cae como una piedra
sobre la espalda, como si por esta condicidn ya estuviese trazado para siempre lo que el destino
depara para nosotros. Nos juntamos porque nos harta que le quieran vender a nuestros pibes que
por ser villeros son esto o aquello, ideas todas alimentadas por los recortes que los medios
masivos de comunicacion deciden exponer y lo que repite la gente que los consume. Somos
latinoamericanos, porque nos criamos sin ver si el que estd al lado nuestro es paraguayo, boliviano
0 peruano. Sabemos que razones de sobra tenemos para unirnos, no nos alejan las costumbres, ni
le tenemos miedo a lo diferente, sabemos que en la interculturalidad y diversidad esta la riqueza
de nuestro barrio. Nos une la dignidad de venir de un barrio trabajador, y la conviccién de que aca
no hay nada para avergonzarse, nuestra gente esta acostumbrada a hacer de lo poco algo gigante,

y esa es una de las virtudes mas grandes. Queremos transformar de una manera creativa las cosas
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gue no nos gustan y le hacen mal a nuestro barrio, y sabemos que eso es algo profundamente
politico. Sin embargo, no nos sentimos representados por ninguna bandera, ni partido, nos
definimos como politicos apartidarios. Lliegamos acd para hacernos escuchar, nuestra arma es la
accion, como dijo nuestro referente el Che Guevara: “La juventud tiene que crear. Una juventud
gue no crea es una anomalia realmente”. Queremos ser el motor que empuje con el ejemplo a
nuestros pibes y pibas nuevos del manana.

éPor qué luchamos?

Luchamos por un mundo justo, igualitario y mas alegre. Nos vemos obligados a luchar contra el sistema
gue establece que los villeros somos negros, chorros, transas o vagos y que los que viven en el centro
son los que estdn listos para triunfar. Luchamos contra las mentalidades antiguas y estaticas que se
resisten a los cambios y que creen que nacimos para servir a los otros, que son los que crean. Nos
enoja lo que se dice de nosotros cargado de odio, pero a eso le respondemos haciendo las cosas con
alegria, pasion, amor y creatividad. Tenemos la voluntad para luchar por ver a nuestro barrio lindo,
porque nos asfalten las calles que hay que asfaltar, que nos pongan los servicios que nos tienen que
poner, porque entren los bondis y porque se respete los derechos de nuestra gente.

¢Que exigimos?

No queremos adaptarnos a nada, no queremos que nos adecuarnos a una sociedad que tiene
como ley primera comerse unos a otros. Queremos transformarla, y en esa transformacion
exigimos respeto por nuestra cultura y costumbres, nuestra musica, nuestra manera de vestir,
exigimos que respeten nuestras lenguas, asi como la forma en la que hablamos. No queremos que
nos saquen de nuestros barrios, que nos tienten con trabajos en otras provincias. Queremos que
cumplan nuestros derechos; Queremos tierra, viviendas dignas, trabajo y educacion para nuestra

gente. jQueremos la urbanizacion de nuestros barrios!

= Documento - Retomando la iniciativa

25 de agosto de 2014

Entendemos que este periodo donde el Frente Juvenil ya ha concretado objetivos iniciales tales
como mantener talleres abiertos para el barrio y a través de actividades periddicas visibilizarse y
ser conocidos por otras organizaciones; vemos necesario tomar la iniciativa de establecer una
coordinaciéon mas concreta como colectivo, que trascienda los didlogos individuales y afinidades

personales para avanzar en lo concreto a una unidad de accién en el barrio.
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EN LA CALLE SIN PERMISO YO LA AGITO Y ME ORGANIZO

Estamos convencidos de generar unidad entre las organizaciones que activan de base en el barrio.
Cuando decimos desde “las bases,” hablamos de quienes se organizan en conjunto con los vecinos
y generan dialogo y opiniones que posteriormente son actividades que se construyen para el
conjunto de los pobladores de la villa, no siendo mezquinos ni partidistas en sus practicas. De esta
forma podemos apostar a que la unidad o coordinacién que generemos avanzara a una unidad
mayor de los pobladores de esta villa en su conjunto y como ejemplo para otras villas también.
CRECIENDO PASO A PASO

OBJETIVOS

Corto plazo: conocer mas a las diferentes organizaciones del barrio, sus actividades y objetivos
primarios, a través de la coordinacidon de actividades y apoyo en las mismas como festivales,
aniversarios, o intervenciones para el barrio.

Mediano plazo: plantear perspectivas de accién conjunta que trasciendan las agendas propias de
cada espacio, como lo son generar talleres de formacién, difusién de los talleres en conjunto.

Largo plazo: Desarrollar politicas en conjunto para los espacios mas politicos como lo son la mesa de
urbanizacién u otras coordinaciones con espacios mas grandes como conocer y organizase con otros barrios.
DE PASO, CANAZO!!

Para los pobladores de la villa 31 que son el mejor ejemplo de una juventud que busca una vida
mejory una realidad diferente, que dia a dia hacen oidos sordos a una sociedad que ha
estigmatizado a los jévenes villeros, todos aquellos son ejemplo de que el futuro lo construye uno

mismo y que con determinacién de lucha se puede avanzar.

10.3. Documentos de La Bartolina salud comunitaria

= Presentacion del espacio

La Bartolina es un espacio de salud comunitaria que viene formandose a fuerza y empuje militante
hace ya mas de 3 afios. Apostamos a la salud comunitaria desde una perspectiva feminista.
Sostenemos que no existe una sola forma de pensar la salud, sino que esta se halla interpelada por

lo social, lo cultural y lo politico. Es en este sentido que las organizaciones La Territorial y Agrupacion

246



Somos que hace varios afios militamos en los sectores Cristo Obrero y Ferrovarrio de la Villa 31 bis,
nos hemos propuesto crear este espacio y problematizar asi modelo médico tradicional.

Somos varixs compafierxs con diversas trayectorias militantes y profesionales quienes habitamos el
espacio, realizamos acciones concretas de promociéon y prevencidn de la salud desde una mirada
integral. Contamos con dos espacios, nuestras salitas, en donde realizamos diversas actividades:
atencién pediatrica, ginecoldgica, consejerias de salud sexual integral, talleres y asesoramiento en
nutricion, acompanamientos pre y post aborto desde el protocolo ILE, consejerias en violencia de
género entre otras actividades que han surgido a través de la demanda a lo largo de los afios.
Nuestro objetivo es poder contribuir en un contexto de ajuste neoliberal a construir poder y salud
popular feminista junto a quienes habitamos el barrio.

Acercate a participar y conocer mas de nuestro laburo!

= Proyecto integral del Equipo de Salud

Fundamentacién

El acceso a la atencion de la salud en la actualidad en el subsistema publico en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires sufre una profunda crisis econémica y estructural; las instituciones
publicas efectoras de salud desde la década del 90 transitan un paulatino vaciamiento,
predominando en ellas una vision de la salud basada en el modelo médico-hegemdnico que
impone una atencidon medica asistencialista y resolutiva del proceso salud-enfermedad, orientada
al tratamiento agudo de patologias ya establecidas y avanzadas.

La poblacion de la Villa 31 segun el ultimo censo es de 27.960 personas y cuenta solo con dos
CESAC (Centro de salud y accidon comunitaria) para la atencidn. En este contexto, la atencidn de
salud en el barrio resulta colapsada convirtiéndola en un emergente en la vida diaria de los
vecinos. Como organizaciones barriales no montamos aun dispositivos que trabajen en torno a los
emergentes que atraviesa la poblacion del barrio en torno a la salud, asi como tampoco pensar un
espacio que formule acciones preventivas y de promocién concretas que nos permitan establecer
estrategias a largo plazo que gesten un cambio en los determinantes de salud en la comunidad.
Que es la salud es una pregunta que debe ser construida por las propias comunidades, sus
organizaciones y movimientos. No existe una Unica manera de definir salud; se encuentra

interpelada por lo social y cultural y por tanto no debe ni puede ser una definicidn rigida.
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Las organizaciones barriales debemos generar espacios que problematicen las actuales creencias
en torno al modelo médico-hegemdnico, fomentando la toma de poder de la comunidad respecto
a la autonomia sobre su salud.

Descripcion

La propuesta surge producto de la articulacién entre el Bachillerato Popular Casa Abierta, la
organizacién el Hormiguero y la agrupacién Somos pretendiendo ser el comienzo en términos
practicos del equipo de salud comunitaria.

El pilar fundamental del proyecto es la formacidn de promotorxs en salud y sociales a partir de un
curso de duracién aproximada de 6 meses que tiene como objetivo construir colectivamente
herramientas prdcticas para el abordaje en salud, asi como la formacién en estrategias de
intervencidn y participacién comunitarias que aporten a cambiar la realidad del sector.

Se propone coadyuvantemente crear un espacio fisico (centro de atencidn) que funcione como
centro de referencia de practicas en salud, donde se realice algunos dias de la semana en el horario
de la tarde seguimientos en salud a los compafieros participantes de todas las organizaciones.

El seguimiento en salud es una instancia en el que grupos pequeiios formados por profesionales
de salud, promotorxs de salud y promotorxs sociales brindan atencién a las personas,
confeccionan una historia clinica individual, realizan examen fisico basico y brindan atencién y
asesoramiento respeto a acciones terapéuticas si fuesen necesarias.

Objetivos Generales

- Promover el desarrollo social y la autonomia de las mujeres, nifixs y hombres de la villa 31 bis a
través de estrategias de intervencion y de participacion comunitaria en salud.

Objetivos Especificos

- Formar promotorxs de salud y sociales capaces de promover conductas de autocuidado,
promocién y prevencion sobre temdticas vinculadas a la salud entre los vecinos.

- Crear un espacio fisico concreto de referencia (centro de atencién) de practicas relacionadas con
la salud.

- Fortalecer y profundizar el vinculo entre la comunidad y el espacio de salud, desde una
perspectiva que incorpore el saber del otro, el respeto por la diversidad, el derecho a la
informacidény a la salud.

- Contribuir a desarrollar desde el proyecto pedagdgico del Bachillerato Popular Casa Abierta un
concepto de salud que nos represente como comunidad a través del dictado de clases por parte

del equipo de salud de la materia salud comunitaria.
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éQuiénes?

- Promotorxs de salud

- Promotorxs sociales.

- Docentes del Bachillerato.
- Profesionales de la salud.

- Equipo social.

Lugar fisico

- Actual “biblioteca del bachillerato” como centro de atencidn en practicas de salud.

Beneficiarios:

- Estudiantes y egresados del bachillerato (120)
- Compaiieros del frente (40)

- Cooperativa suefios hilvanados

- Estudiantes del profesorado (20)

- Compafieras de cooperativa de reciclado (6)

- Espacio de mujeres (3)

- Audiovisual (1)

- Apoyo escolar 1rio y 2rio (20)

- Apoyo (40)
- Futbol (20)
Actividades:
MESES
Actividad 112|3(4|5|6|7]8|9]10(11]12

Convocatoria a curso promotorxs

Planificacion de curso de promotores

Atencion semanal seguimiento en salud

Recoleccion de estadisticas

Curso de promotores

Practicas en consultorio de los PS

Planif de proyecto de intervencidén comunitaria

Proyecto intervencion comunitaria

Evaluacion de estadisticas

Evaluacién del proceso
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® Formacion de promotorxs

Objetivo general

- Formar promotorxs de salud y sociales capaces de promover conductas de autocuidado,
promocién y prevencién sobre tematicas vinculadas a la salud entre sus vecinos.

Objetivos especificos

- Formar promotorxs con herramientas para llevar a cabo proyectos de intervencion en el barrio
que fortalezcan la construccién de comunidad.

- ldentificar al promotor de salud como un referente barrial que no solo aborda la salud, sino
también busca el desarrollo comunitario.

- Promover la participacién de la comunidad entorno a su salud a través del desarrollo de
estrategias de educacién popular en salud.

- Fomentar la realizacién de actividades de promocién de salud, potenciando los saberes

populares que existen dentro de la comunidad.

Contenidos

1. Salud comunitaria

Salud

1. Salud: salud como bienestar, concepto salud-enfermedad, paradigma de la salud comunitaria y
la medicina tradicional.

2. Promocion de salud: concepto, evolucidn histdrica, participacién social y comunitaria. (...)

3. Comunidad: concepto, elementos que la conforman: geograficos, humanos, culturales,
econdmicos y sociales.

4. Derechos humanos y ciudadania: la salud como derecho.

5. Salud publica: estructura del sistema de salud argentino, niveles de prevencion.

6. Determinantes sociales

7. El promotor de salud: su rol en la promocién de la salud

Planificacion participativa en salud

1. Diagnostico participativo

2. Participacion comunitaria en la planificacion estratégica

3. Comunicacidn en salud: concepto y tipos de comunicacion.

4. Educacidn popular en salud: técnicas participativas para el trabajo en salud
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2. Atencidn primaria en salud

Semiologia y herramientas de registro

1. Semiologia: examen fisico, interpretacién de signos y sintomas.

2. Herramientas de registro: Llenado de historia clinica, confeccién de familigrama.

Salud de la Mujer

1. Género: definiciones de sexo, sexualidad y género, legislacién vigente, lucha de los movimientos
sociales.

2. Planificacidn familiar y anticoncepcion: concepto, métodos anticonceptivos, clasificacion y tipos,
embarazo adolescente

3. Aborto: definiciones, legislacion vigente, paradigmas, métodos seguros vigentes.

4. Embarazo: seguimiento y cuidados de la salud, alimentacion y nutricién, parto respetado y
derechos, pautas de alarma y necesidad de atencién médica, puerperio.

Salud infantil

1. Lactancia materna y alimentacién: importancia de la lactancia materna exclusiva, puericultura,
alimentacion inicial, cuidados basicos.

2. Vacunacién: calendario nacional de vacunacién obligatoria, importancia y alcances.
Odontologia:

1. Cuidado de la boca: prevencidn, higiene y principales patologias.

Saneamiento ambiental

1. Urbanizacidn

2. Medidas de higiene para la conservacion de la salud.

3. Agua potable: controles para mantener la calidad del agua.

4. Residuos: control higiénico, efectos perjudiciales de la basura.

5. Vectores: control sanitario

Consumo problematico de sustancias psicoactivas

1. Generalidades: concepto de sujeto, sustancia y contexto.

2. Sustancias psicoactivas: clasificaciones y modalidades de consumo

3. Prejuicios y estigma en las adicciones

4. Estrategias de intervencidon comunitaria: deteccidn temprana
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3. Abordaje de problemas frecuentes en salud

1. Signos y sintomas comunes: Fiebre, dolor de cabeza, célico, diarrea, vomitos, dolor de huesos,

dolor de muela, dolor de pecho.

2. Enfermedades crdnicas prevalentes: Hipertension arterial, diabetes, obesidad, cancer

3. Enfermedades respiratorias y cardiacas

4. Enfermedades infecciosas y Parasitarias

5. Enfermedades de la mujer

6. Plantas medicinales: costumbres, usos terapéuticos y formas de preparados.

7. Primeros auxilios: nocidon de Urgencia y Emergencia, heridas y hemorragias, quemaduras,

cuerpos extrafios, fracturas, luxaciones, intoxicaciones, mordeduras de animales y picaduras de

insectos.

Cronograma de clases

Mdodulo |
Clase 1 Presentacion - salud
Clase 2 Promocion de la salud - Comunidad
Clase 3 Derechos humanos y ciudadania - salud publica
Clase 4 Determinantes sociales - rol del promotxr de salud y social
Clase 5 Diagnostico participativo
Clase 6 Planificacion estratégica
Clase 7 Comunicacién y educacion popular en salud
Clase 8 Evaluacion
Médulo 1l
Clase 9 Semiologia y herramientas de registro
Clase 10 Salud de la mujer
Clase 11 Salud de la mujer
Clase 12 Salud infantil — Odontologia general
Clase 13 Saneamiento ambiental
Clase 14 Consumo problematico
Clase 15 Consumo problematico
Clase 16 Evaluacién
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Maodulo Il

Clase 17 Signos y sintomas comunes

Clase 18 Enfermedades cronicas prevalente

Clase 19 Enfermedades respiratorias y cardiacas

Clase 20 Enfermedades infecciosas y parasitarias

Clase 21 Enfermedades de la mujer — plantas medicinales
Clase 22 Primeros auxilios

Clase 23 Repaso

Clase 24 Evaluacion final

= Espacio de seguimiento en salud

Descripcion
El seguimiento en salud es un espacio en el que grupos pequenos compuestos por profesionales
de salud, promotorxs de salud y promotorxs sociales ofrecen atencidon a los compafieros

pertenecientes de cada organizacién.

Objetivo general
- Montar un dispositivo de atencidon que posibilite realizar en forma periédica y sostenida

seguimientos en salud desde una dptica integral a los participantes de las organizaciones.

Objetivo especifico

- Realizar el seguimiento en salud de las personas desde una dptica integral haciendo especial foco
en las situaciones sociales particulares de cada una.

- Brindar asesoramiento a aquellas personas que presenten algin tipo de alteracidn en el
seguimiento en cuanto al tratamiento y estudios complementarios sugerentes si estos fuesen
necesario.

- Articular acciones con efectores del 2do y 3er nivel de atencién médica y otras instituciones
estatales favoreciendo el acceso a la salud de los vecinos.

- Generar redes con instituciones de salud, organizaciones, asociaciones civiles, etc. que facilite

trabajar sobre las demandas y necesidades que pudiesen surgir.

Actividades
Las tareas posibles llevadas a cabo dentro del espacio en seguimiento en salud son:

- Confeccidn de historia clinica y social
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- Examen fisico (mediciones de talla, peso, indice de masa corporal, perimetro abdominal).
- Screening de enfermedades crdnicas prevalentes segln corresponda grupo etario y sexo.
- Brindar herramientas tedricas y prdacticas para la prevencién de enfermedades.

- Control de nifio sano.

- Consejeria en métodos anticonceptivos

- Consejerias pre y postaborto.

- Asesoramiento sobre estudios diagnésticos y tratamientos.

- Articulacidn con el drea social para situaciones que asi lo ameriten.
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