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Resumo: O artigo trata da experiéncia de constitui¢do e consolidacdo da “Feira Virtual Bem da Terra”, um
“grupo de consumo responsavel” (GCR) inspirado nas tradicionais cooperativas de consumo, mas que incorpora
novas tecnologias sociais para atuar como instrumento estratégico na autogestéo entre a producéo e o consumo
solidario na regido da cidade de Pelotas/Brasil, a partir da relacdo estabelecida junto ao NESIC/UCPel quando
do seu processo de constituicdo. A reflexdo aponta pistas para avaliar a capacidade do GCR em estimular o
desenvolvimento local a partir da Rede Bem da Terra — comércio justo e solidario, como uma experiéncia de
Economia Solidaria que aproxima produtores, consumidores e movimentos sociais. A metodologia utilizada
para a pesquisa combina levantamento bibliografico e analise documental da experiéncia com estratégias
metodoldgicas participativas como a investigacdo participante/militante e a observacéo direta, considerando o
envolvimento cotidiano dos autores da pesquisa com a Rede Bem da Terra e 0 GCR Feira Virtual. A andlise
aponta a relevancia de diversos elementos objetivos e subjetivos particulares da territorialidade da experiéncia
estudada; elementos historicamente construidos e diretamente impulsionados pelos avancos e pelas dificuldades
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dos empreendimentos solidarios na regido, sendo necessaria a constante avaliagdo das suas potencialidades e
limitacoes.
Palavras-chave: Economia Solidéria, Rede Bem da Terra, Grupo de Consumo Responsavel.

Resumen: El articulo trata de la experiencia de constitucion y consolidacion de la "Feria Virtual Bem da Terra",
un "Grupo de Consumo Responsable" (GCR) inspirado en las tradicionales cooperativas de consumo, pero que
incorpora nuevas tecnologias sociales para actuar como instrumento estratégico en la autogestion entre la
produccion y el consumo solidario en la region de la ciudad de Pelotas (Brasil), a partir de la relacién
establecida junto al NESIC/UCPel en su proceso de constitucion. La reflexion apunta a pistas para evaluar la
capacidad del GCR para estimular el desarrollo local a partir de la Red Bien de la Tierra - comercio justo y
solidario, como una experiencia de Economia Solidaria que aproxima productores, consumidores y movimientos
sociales. La metodologia utilizada para la investigacién combina el levantamiento bibliografico y el analisis
documental de la experiencia con estrategias metodologicas participativas como la investigacion
participante/militante y la observacion directa, considerando la implicacion cotidiana de los autores de la
investigacion con la Red y con el GCR Feria Virtual. El andlisis apunta la relevancia de diversos elementos
objetivos y subjetivos particulares de la territorialidad de la experiencia estudiada; elementos histéricamente
construidos y directamente impulsados por los avances y las dificultades de los emprendimientos solidarios en la
region, siendo necesaria la constante evaluacion de sus potencialidades y limitaciones.

Palabras clave: Economia Solidaria, Red Bien de la Tierra, Grupo de Consumo Responsable.

Abstract: This paper outlines the experience of establishing and consolidating the Feira Virtual Bem da Terra
(Bem da Terra Virtual Fair). It’s a responsible consumption group inspired by traditional consumer cooperatives
which incorporates new social technologies to act as a strategic tool in the self-management between production
and solidarity consumption in the region of the city of Pelotas/Brazil. The analysis outlines the Feira Virtual
Bem da Terra experience based on the relationship established with the NESIC (Nucleus of Solidarity Economy
and Incubation of Cooperatives / Universidade Catolica de Pelotas) in its constitution process. The research
presents clues to evaluate the responsible consumption group ability to stimulate local development from the
Bem da Terra Network - Fair and Solidarity Trade, understanding this process as an experience of solidarity
economy that brings together producers, consumers and social movements. The methodology used combines
bibliographical survey and documentary analysis with participatory methodological strategies such as
participant/militant research and direct observation considering the authors daily involvement with the
responsible consumption group from the virtual fair. The analysis indicates the relevance of several particular
objective and subjective elements of the experiment territoriality. These elements were historically built and
they are directly driven by the advances and difficulties of the solidarity enterprises in the region, then it is
necessary to constantly evaluate its potentialities and contradictions.

Key words: Solidarity Economy, Bem da Terra Network, Responsible Consumption Group.

Aspectos precursores e a articulacdo existente nas dimensdes de atuacdo do
NESIC/UCPel e Rede Bem da Terra

A Rede Bem da Terra (RBDT) surgiu na cidade de Pelotas em outubro de 2007 como uma rede
informal de produtores associados, cujo processo impulsionador esteve vinculado ao trabalho
extensionista empreendido pelo Nucleo de Economia Solidaria e Incubacdo de Cooperativas da
Universidade Catolica de Pelotas — NESIC/UCPel.

A natureza e o arranjo politico pedagdgico do NESIC/UCPel vem permitindo aportar um conjunto
de conhecimentos tedricos e metodoldgicos necessarios ao fomento e suporte seja para constitui¢do de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES), como para a consolidacdo ou reestruturacéo
organizativa e econdmica dos mesmos. Seu carater interdisciplinar, mediado pela agdo extensionista
de pesquisa e aliado a metodologias participativas, creditou ao NESIC uma relagdo singular na
formacdo da Rede Bem da Terra.
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O processo de incubagdo em economia solidaria dentro da UCPEL existe ha cerca de 20 anos,
incialmente através da vinculagdo de alguns professores a Rede Unitrabalho e posteriormente através
da INTECOOP/UCPEL (Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas PopularessfUCPEL) e sua
incorporacdo a rede de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (Rede ITCPs).

Mesmo passando por alguns processos de reformulacdo, em seu tempo total de existéncia, a
incubadora ja acompanhou individualmente duas Redes de cooperacdo e mais de 20 empreendimentos
de Economia Solidaria de Pelotas e da regido, dos diferentes campos produtivos, desde grupos de
alimentacdo e artesanato, até empreendimentos de catadores de materiais reciclaveis. O
NESIC/UCPEL também desenvolve dois grandes projetos, o “Bem da Terra”, apresentado sob alguns
aspectos neste artigo, e um projeto de consolidacdo de uma rede regional de empreendimentos e coleta
e selecdo de residuos sélidos.

A metodologia utilizada para a realizagéo das atividades pelo NESIC/UCPEL junto aos EES -
através do processo de incubacdo - é antes de tudo um processo pedagégico formativo de troca e
interacdo, que permite apoiar a formacéo e consolidacdo de empreendimentos de economia solidéria,
com a viabilizacdo de mecanismos para sua organizacdo. Além disso, através do processo de
incubacdo, principios de solidariedade, cooperagdo, participacdo, entre outros sdo abordados
sistematicamente junto aos empreendimentos, podendo ser observados em seu interior as
transformacdo derivadas do processo de incubacdo, tendo como base principal a autogestdo. Como
indica Singer (2002), praticar a autogestdo exige que os trabalhadores de EES, além de cumprir as
tarefas referentes a sua funcdo, também devem envolver-se com os problemas gerais do
empreendimento. Por este motivo é que as oficinas e atividades formativas do processo de incubacao
sdo desenvolvidas com o coletivo e as decisdes sobre o empreendimento tomadas em assembleias.

O projeto que deu origem a RBT® foi inicialmente denominado como Alternativa de
Comercializacdo, e contou com a participacdo de 14 empreendimentos (urbanos e rurais). No ano de
2009 os empreendimentos formalizaram a criagdo da Associacdo Bem da Terra, que passa a
representar oficialmente a RBT. A Associagdo surge com o seguinte objetivo:

desenvolver a economia solidaria na microrregido sul do Rio Grande do Sul, através da difusdo dos
principios e préaticas do comércio justo e do consumo solidario, da construcdo de estruturas de
comercializacdo compartilhadas entre os empreendimentos e da realizacdo de projetos e programas
de formacao e assessoramento para os coletivos de producéo.?

A rede nasceu como resultado direto de uma pesquisa-acdo desenvolvida por um grupo formado
pelos empreendimentos fundadores e pelo NESIC/UCPEL entre os anos de 2007-2009. Os
pesquisadores-trabalhadores visitaram empreendimentos de comércio justo e solidario no Brasil
(Cooesperanca - Santa Maria e Mundo Paralelo - Porto Alegre) e estudaram algumas experiéncias
exitosas (supermercado Eroski - Mondragén/Pais Basco/Espanha, Centro de Abastecimento Comunal
El Galpon - Buenos Aires/Argentina e CEPESI — Centro Publico de Economia Solidaria -
Itajai/Brasil). A pesquisa investigou o comportamento dos consumidores e através de oficinas que
buscavam resgatar as experiéncias de comercializagdo dos proprios empreendimentos, construiu um
perfil para o consumidor solidario, sintetizando as seguintes especificidades:

(@) as feiras livres sdo importantes, mas ndo sdo ideais: elas demandam muito tempo de
organizacgao, custos muito grandes de logistica e deslocam os produtores da producdo, que sdo

! A proposta de origem propunha a formagdo da Rede Bem da Terra a partir da constituicio de pontos
permanentes de comercializacdo nos municipios de Pelotas, Rio Grande, S&o Lourenco do Sul, Cangugu, Santa
Vitdria do Palmar e Piratini.

2 Recuperado de http://bemdaterra.org/
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obrigados a fazer também sua prépria comercializagdo; (b) os consumidores solidarios sdo 0s mais
exigentes: eles relnem as caracteristicas béasicas de um consumidor convencional (querem
praticidade: a maior variedade possivel de produtos num mesmo lugar, de facil acesso e com
instalacBes confortaveis, de preferéncia com pre¢os compativeis aos dos produtos convencionais)
com as caracteristicas do consumo consciente (os produtos devem ser saudaveis, produzidos de
forma sustentdvel e com trabalho solidario); (...) (d) os produtos oferecidos, além de grande
variedade, devem estar preocupados com sua qualidade — devem atender as exigéncias dos
consumidores, em todas as suas dimensdes. A producdo, portanto, deve ser qualificada; (e) O layout
dos espacos de comercializagdo deve ser coerente com a proposta: devem servir como um espago de
sociabilidade entre produtores, trabalhadores e consumidores, de cada um deles com seus préprios
pares.?

Transcorridos quase dez anos do seu surgimento como rede, 0 Bem da Terra conta atualmente com
40 empreendimentos econdmicos solidarios (EES) que envolvem diretamente cerca de 200
produtores/trabalhadores da regido extremo-sul do estado do Rio Grande do Sul, compreendendo as
cidades de Pelotas, Rio Grande, Cangucu, Capdo do Ledo, Pedras Altas, Morro Redondo, Jaguarao e
Piratini.

A Rede abarca diferentes segmentos produtivos a partir de grupos informais, associacGes e
cooperativas de pequenos produtores agroecoldgicos urbanos e rurais, de artesdos, de assentados da
reforma agréria, de pescadores, de costureiras entre outros e os EES encontram-se articulados em
distintas perspectivas politicas de atuacdo como a producdo organica e agroecoldgica, a seguranca e
soberania alimentar, o acesso a terra e a reforma agraria, geracao de emprego e renda, satde mental,
permacultura, pesca comunitéria e artesanal, etc*.

No periodo que compreende 2010 e 2014 o Bem da Terra manteve sua estrutura de comercializagdo
e producdo centradas em quatro frentes, quais sejam: (1) Feiras presenciais organizadas em espacos
publicos da cidade de Pelotas - como as realizadas nas estruturas das Universidade Catdlica de Pelotas
e Instituto Federal Sul - rio — grandense -,°> além de eventos especificos do campo da Economia
Solidaria - como as promovidas pelos foruns locais, regionais e estaduais, no RS, propostas com
vistas a difusdo e divulgacdo dos principios do Comércio Justo e Solidario® e Economia Solidéria;’ (2)
Loja Bem da Terra no Mercado Central da Cidade de Pelotas — um espaco de comercializacdo que
escoa a producdo de itens de artesanato urbano/local dos empreendimentos da Associacao e difunde a
imagem da Rede; (3) Pela experiéncia empreendida no municipio de Piratini, situado cerca de 100 km

® Recuperado de http:/bemdaterra.org/

* A atividade produtiva cobre uma ampla variedade de culturas como alimentos, bebidas processadas,
artesanato, brinquedos infantis, artigos de higiene pessoal, artigos para casa, carnes, conservas, doces,
especiarias, graos, cereais, homeopatias, produtos hortifrutigranjeiros, laticinios, massas, plantas ornamentais,
produtos de limpeza, panificados, pescados, vestuario e cal¢ados.

> Atualmente fazem parte do cronograma das chamadas Feiras presenciais ou Feiras Itinerantes o processo de
comercializagdo realizado também em tres campis da Universidade Federal de Pelotas, além dos descritos no
item.

® para compreensdo da nogdo de Comércio Justo e Solidario, observaremos a referéncia apresentada pelos
documentos elaborados pelo Faces do Brasil, a partir da seguinte defini¢do: “fluxo comercial diferenciado,
baseado no cumprimento de critérios de justica e solidariedade nas relagBes comerciais que resulte no
protagonismo dos Empreendimentos Econdmicos e Solidarios (EES) por meio da participacdo ativa e do
reconhecimento da sua autonomia” (Www.facesdobrasil.org.br).

" No que tange ao entendimento do conceito associado a Economia Solidaria consideramos como: “Um conjunto
de iniciativas econémicas associativas, nas quais (a) o trabalho, (b) a propriedade de seus meios de operacao (de
producdo, de consumo, de crédito etc.), (c) os resultados econdmicos do empreendimento, (d) os conhecimentos
acerca de seu funcionamento e (e) o poder de decisdo sobre as questdes a ele referentes sdo compartilhados por
todos aqueles que dele participam diretamente, buscando efetivamente relagdes de igualdade e de solidariedade
entre seus participes (Cruz, 2004:69).
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de Pelotas, onde entre 2011 e 2013 esteve em atividade o “Armazém Bem da Terra”. Tal iniciativa
representou a primeira investida efetiva no sentido da implementacao da proposta de Rede, idealizada
em 2009, sendo ofertada & comunidade local uma grande diversidade de produtos de
empreendimentos econémicos solidarios provenientes do proprio municipio, assim como de
iniciativas coletivas de outras regides. Entretanto, dadas as caracteristicas geograficas, de escala, de
logisticas, aliadas a inexisténcia de uma cultura de Consumo Consciente e Responsavel no local, em
2013, o armazém reconfigurou-se a sua participacdo na Rede reorientando a sua estrutura e mantendo
apenas uma pequena padaria solidaria. No mesmo momento se reintegrou a um importante projeto
assistencial empreendido pela Mitra Diocesana de Pelotas,® ao qual ainda se mantém vinculado; e: (4)
0 Nucleo de Producdo Bem da Terra formulado enquanto um processo de incubacdo que objetiva a
constituicio de um coletivo que interseccionasse empreendimentos econdmicos a partir da
participacdo de artesds da Rede Bem da Terra. No curso do trabalho o Nucleo idealizou e executou
uma colecdo artesanal de produtos denominada Elementos da Terra, cuja perspectiva buscava orientar
0 aprimoramento técnico das trabalhadoras, assim como estruturar lagcos mais sélidos quanto a
perspectiva pedagdgica de autogestdo no empreendimento com o resgate e uso de técnicas ancestrais e
referéncias as caracteristicas e elementos da flora.

Nesse sentido, e considerando o conjunto das experimentacfes concretas empreendidas no curso de
desenvolvimento da Rede - aliadas aos estudos e pesquisa a acerca da producdo solidaria e
comportamento de consumidores - € que no segundo periodo de 2014, alguns integrantes do Bem da
Terra e NUcleos de Incubacdo passaram a investigar as possibilidades de implementar a tecnologia
organizativa dos Grupos de Consumo Responsavel (GCR) como instrumento estratégico para
impulsionar a planificacdo da producdo e desenvolver lacos de solidariedade entre produtores
associados, consumidores urbanos e movimentos sociais.

Metodologia

Para a elaboracdo e fundamentacdo do presente texto destacamos que a metodologia empregada
combina levantamento bibliografico e andlise documental da experiéncia, com estratégias
metodoldgicas participativas como a investigacdo participante/militante e a observacdo direta,
considerando o envolvimento cotidiano dos autores da pesquisa com a Rede Bem da Terra e o Grupo
de Consumo Responsavel Feira Virtual Bem da Terra.

O GCR enquanto estratégia de organizacao politica

Na ultima década vem se multiplicando no Brasil a experiéncia dos “Grupos de Consumo
Responsavel” (GCRs), organizagdes referenciadas no modelo tradicional das cooperativas de
consumo, mas com distingbes marcantes em relagdo & estrutura e ao processo de funcionamento
destas. Para Antbnio Cruz (2014), as cooperativas tradicionais de consumo, em gque pese sua
formatacdo juridica diferenciada, ndo significariam, necessariamente, qualquer ruptura com o padrédo
de consumo capitalista convencional, mas antes representam uma mera variante do mesmo processo
na medida em que reproduzem esse padréo através de um esforgo de organizacdo coletiva, raramente
marcado pela autogestdo e pela solidariedade.

Assim, num horizonte conceitual os GCRs apareceriam como uma possibilidade de superacdo do
cooperativismo de consumo tradicional, com énfase nos seguintes elementos organizativos:

(@) gestdo horizontal (autogestdo); (b) parédmetros privilegiados de avaliacdo de resultados

® Instituicdo de carater Ecuménico vinculado a Igreja Catélica.
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qualitativos (sociais e ambientais), em sobreposi¢do aos quantitativos; (c) inexisténcia ou
insignificancia de médo de obra assalariada (menos de 1% em relagdo ao nimero de associados); (d)
alta criteriosidade em relagdo aos produtos: tipo, composicdo, origem, impacto social e ambiental,
embalagem etc. (e) prevaléncia da informalidade sobre o formato juridico cooperativo, mas com
forte incidéncia de inter-cooperacdo (...); (f) contraposicdo relativa as cisbes entre
concepcao/producdo e producdo/consumo: prioridade para praticas de autogestdo no interior das
organizacdes (de producdo e de consumo) e preferéncia manifesta por acordos dialogados entre
produtores e consumidores organizados (Cruz, 2014:4).

De acordo com o Instituto Kairés,® os GCRs surgem como

iniciativa de consumidores organizados que se aproximam de produtores e juntos propdem-se a
transformar seu ato de compra em um ato politico, agregando preocupacgdes com as questdes sociais
e ambientais (relacionadas ao lugar do trabalhador na cadeia produtiva e comercial e aos impactos
dos padroes de consumo de massa) e de saude (relacionadas ao direito ao consumo de alimentos
livre de agrotdxicos, excesso de industrializagdo etc.) (Instituto Kairés, 2013:107).

Contudo, percebe-se que ndo existe uma regra Unica de funcionamento para os GCRs: cada um se
organiza de maneira distinta desenvolvendo seus préprios acordos coletivos e modos de atuagdo, com
diferentes niveis de envolvimento dos consumidores e uma maior ou menor responsabilidade em
relagdo a producéo.’

Assim, a partir da pesquisa feita pelos pesquisadores universitarios em torno da melhor estratégia
para implementacdo de um GCR no interior da RBDT, a formulacdo da proposta priorizou uma
tecnologia organizativa gque se adequasse aos elementos objetivos/subjetivos da regido de abrangéncia
do Bem da Terra. Muitas oficinas e debates foram realizados em torno do tema com diversos
parceiros e apoiadores.

Durante as discussbes, uma primeira constatacdo foi em relacdo a ocorréncia de diversas
experiéncias pretéritas similares aos GCRs na cidade de Pelotas, com entrega de sacolas e
encomendas diretas dos produtores. Quando questionados em relacdo ao insucesso ou interrupcao das
experiéncias, alguns militantes apontaram que a principal razdo seria a caréncia de uma estratégia
organizativa que envolvesse os consumidores como forga de trabalho voluntario e que desonerasse 0s
produtores de toda a logistica envolvida.

Considerando que a regido de Pelotas apresenta uma importante concentracdo de experiéncias
associativas mobilizadas em torno de distintas bandeiras de luta, caberia aos assessores da RBDT
desenvolver uma proposta com capacidade agregadora de distintas intencionalidades politicas do
“campo progressista”. Além disso, seria importante pensar numa organicidade coesa, mas flexivel,
capaz de inserir pessoas comuns atraidas, inicialmente, pela demanda por produtos saudaveis, mas
suscetiveis a ingressar numa organizagdo social diferenciada, a partir de uma nova forma de relacéo
com a produgdo e com 0 consumo.

A apresentagdo da Feira Virtual (FV) disponibilizada no sitio eletrdnico da Rede oferece uma boa
sintese da experiéncia:

° De acordo com o levantamento do instituto Kairés existem aproximadamente 30 GCRs em atividade no Brasil.
Outras diversas experiéncias semelhantes ocorrem no mundo, especialmente na Europa, nos EUA e no Japéo.
Para maiores informacdes visitar http://institutokairos.net

19 No caso dos GCRs do tipo CSA (Comunidade Sustentada pela Agricultura), ha uma maior responsabilidade
por parte do consumidor em relagdo & producdo dos alimentos. O CSA € desenvolvido com base num acordo
coletivo no qual os consumidores (definidos como “co-produtores”) ndo compram uma quantidade definida de
produtos, pois financiam parte da produgdo e assumem possiveis riscos com a safra mediante pagamentos
antecipados que podem ter duracdo de seis meses ou até um ano.
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A FV é um mecanismo de comercializagdo de produtos de empreendimentos de economia solidaria
para consumidores previamente organizados em nucleos de consumo responsavel. Os consumidores
encomendam semanalmente os produtos de sua preferéncia através de uma plataforma virtual
(portal Cirandas.net) mas para fazer pedidos, o consumidor deve estar previamente vinculado a um
dos nacleos de consumo responsavel e ter participado de um dia de formacao/acolhida. Os pedidos
sdo feitos entre a segunda e a quinta-feira de cada semana. No sabado, entre as 11h30min e 15h, os
consumidores recolhem seus pedidos na sede da Associagdo Bem da Terra e fazem o pagamento
correspondente. Os empreendimentos da RBDT sdo responsaveis pela producao local e pela oferta
de produtos trazidos de outras regides. Os nucleos de consumidores sdo responsaveis pela auto-
organizacao de todo o processo - processo de gestdo e de distribuicdo que ocorre num ‘mutirdo-em-
rodizio’ aos sabados pela manha.™

Autogestao, participacgdo e inovacdo social no GCR Feira Virtual Bem da Terra

Apesar de ser uma recente experiéncia, com apenas quatro anos de existéncia, a FV ja apresenta um
acumulo interessante tanto em sentido quantitativo como qualitativo. A sintese dos resultados da
pesquisa em relacdo ao GCR Feira Virtual sera dividida em tres vetores: (a) forma de organizacdo, (b)
estrutura de poder, (c) tecnologias sociais desenvolvidas.

(@) forma de organizacdo. A opc¢do organizativa construida pela Associacdo Bem da Terra
considerou as particularidades subjetivas/objetivas locais, redundando numa forma organizativa de
natureza mista que combina elementos da tipologia dos GCRs organizados como “redes singulares”
com particularidades dos grupos organizados como “redes capilares”.> A predilecio pelo
“nucleamento” ou divisdo dos participantes em Nucleos de Consumidores (NC) deu-se pela aposta no
envolvimento dos diversos agrupamentos progressistas e das distintas intencionalidades politico-
ideoldgicas no processo de auto-organizacdo da FV, rearticulando grupos preteritamente envolvidos
em diferentes experimentagdes do campo da Economia Solidaria e movimentos sociais do entorno.

Atualmente a FV conta com mais de 130 familias consumidoras organizadas em 11 NCs
estruturados a partir de sindicatos e organizacGes de categorias profissionais, entidades religiosas,
instituicOes de ensino, nucleos de educadores, organismos da sociedade civil e coletivos estudantis.

Cada NC possui um articulador (responsavel pela representacdo do nucleo do Conselho de Ndcleos
e pela organizacdo das tarefas internas); um facilitador (encarregado de coordenar a logistica do
Centro de Distribuicdo em forma de escala); alguns separadores (designados para trabalhar na
organizacdo dos pedidos do nucleo no Centro de Distribuicdo, de forma escalonada) e membros de
Grupos de Trabalho responsaveis pelos processos de comunicagdo e organizacdo interna; educagao e
formagdo pedagdgica para o consumo solidario; gestdo financeira e administrativa; relacdo com
produtores e prospecgdo de produtos.

(b) estrutura de poder: a instancia maxima da feira é o Encontrdo - Assembleia Geral semestral da
qual participam produtores, consumidores e assessores universitarios. O Conselho de Nucleos (CN) é
composto por 11 conselheiros (um/a representante de cada nlcleo de consumidores), quatro membros
da Associacdo de produtores Bem da Terra e pela coordenagdo da Associacdo Educacional para o

1 Recuperado de http://bemdaterra.org/

12 Existem duas tipologias de redes solidarias: (1) as redes singulares - GCRs formados por um coletivo de
consumidores, o qual tem um eixo centralizado de gestdo e distribui¢do dos produtos (entrega/retirada) e que se
relaciona diretamente com os produtores; (2) redes capilares - GCRs formados por diferentes ndcleos de
consumidores (caracterizados por certa localizacdo geografica, ambiente de trabalho etc.) que descentralizam a
gestdo e a distribui¢do dos produtos (entrega/retirada) e podem apresentar variados graus de autonomia entre si,
dependendo da proposta do grupo (Pistelli e Mascarenhas, 2011:13-15).
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Consumo Responsavel Rede Bem da Terra.

O CN é a instancia executiva que funciona subordinada as deliberacfes semestrais do Encontrdo e a
gestdo cotidiana da Feira é exercida pela coordenacdo da Associacdo de Consumidores, que é
composta por dois coordenadores gerais, um vice coordenador e um suplente, um secretario e um
suplente, juntamente com o Conselho Fiscal, que retne-se semanalmente com as atribuicGes atinentes
ao acompanhamento geral das atividades representativas, organizativas e financeiras executadas pelos
quatro Grupos de Trabalho (GT) atualmente constituidos, quais sejam: Ponto de Equilibrio e
Transparéncia (PET), Educacio, Organizagéo e Provisdo.*

Os GTs sdo compostos por integrantes dos Nucleos de Consumidores e um representante da
coordenagdo da Associacdo de Consumidores, sendo que a dindmica de encontros obedece a uma
agenda de reunides quinzenais onde séo planejadas a¢des a partir de cada uma das frentes de trabalho
formadas enquanto resultado de um processo denominado “transi¢do para autogestao”.

Durante aproximadamente quatro meses os consumidores realizaram um conjunto de debates (oito
oficinas formativas) e planejamento geral da feira, que até entdo era aportado pelas equipes de
incubacdo dos Nucleos Interdisciplinares de Economia Solidaria da UFPel e UCPel e que, a partir de
marco de 2017 foi parcialmente assumida pela rede de consumidores organizados. Em 2019, o debate
acerca da autonomia e gestdo foi retomado, estando em curso a formulagdo de uma nova estrutura que
confere aos consumidores a atribuicdo de gerir e controlar toda as etapas e esferas organizativas da
iniciativa (FV).

(c) tecnologias sociais desenvolvidas. Para engendrar todo o processo politico e logistico da Feira
foram desenvolvidas as seguintes tecnologias sociais:** (i) Plataforma Cirandas.net. Todos os pedidos
da Feira sdo realizados na plataforma Cirandas mediante a atualizacdo semanal dos produtos
disponibilizados pelos produtores da Rede. A FV foi o primeiro GCR a usar a plataforma para este
fim, contribuindo de forma experimental para o engendramento da tecnologia que hoje é utilizada por
outros seis GCRs.” (ii) Rizoma® - tecnologia social de compra coletiva desenvolvida em parceria

¥ As principais atividades do Grupos de Trabalho, conforme indica a sitio eletrdnico da Rede
(http://bemdaterra.org/rede-de-consumidores/grupos-de-trabalho-da-feira-virtual/), referem-se a:

GT Educagdo - O GT Educagéo foi constituido no processo denominado “transi¢do para a autogestdo” ¢ ¢ um
espaco pedagogico com principal atribuicdo em realizar campanhas educativas para 0 consumo responsavel e
comeércio justo; formacdo de novos ndcleos; acolhida de novos/as consumidores/as através de oficinas
formativas; proposi¢do de atividades e debates acerca das préaticas vinculadas ao trabalho no campo da economia
solidaria, sustentabilidade e agroecologia, visando a integracéo e ampliacdo dos vinculos solidarios entre quem
produz e quem consome.

GT Organizacdo - O GT Organizacdo, uma das frentes de trabalho da Feira Virtual Bem da Terra, é responsavel
pelo funcionamento e manutencdo do centro de distribuicdo, pelas midias de comunicacdo interna, pela
articulacdo e sistematizacdo dos encontros e conselhos e também pelo gerenciamento do cadastro dos/as
consumidores/as.

GT Provisdo - Esta encarregado de garantir a oferta de produtos locais (urbanos e rurais) e de outras regides em
fluxo adequado a demanda; atualizar a plataforma de encomendas dos consumidores, contatar produtores,
buscar novos produtos e cuidar para que a oferta tenha a maxima qualidade possivel.

GT Ponto de Equilibrio e Transparéncia — Possui a atribui¢do de efetuar pagamentos aos Empreendimentos
fornecedores (locais e externos), proceder a organizagdo contabil, assim como realizar estudos de viabilidade e
prospeccdo econdmica da iniciativa.

14 Dagnino (2004) entende Tecnologia Social como sendo o conjunto de "produtos, técnicas e/ou metodologias
reapliciveis, desenvolvidas na interacdo com a comunidade e que representem efetivas solucbes de
transformacdo social".

> A plataforma Cirandas.net é uma iniciativa do Férum Brasileiro de Economia Solidéria e tem como objetivo
oferecer ferramentas na internet para promover a articulacdo do campo da Economia Solidéria.

16 Atualmente o Projeto Rizoma est4 formulado na perspectiva de expansdo da Rede Bem da Terra, cuja
proposta articula uma iniciativa conjunta entre a Associacdo para 0 Consumo Responsavel Bem da Terra/Feira
Virtual e o Nucleo TECSOL/UFPel - enquanto nucleo de extensdo universitéria - para constituicdo de novos
GCRs/Bem da Terra em outros quatro municipios da regido, em um eixo geogréfico de aproximadamente 70 km
no entorno de Pelotas/RS.

226 Otra Economia, vol. 12, n. 21, enero-junio 2019



Tiago de Garcia Nunes, Solaine Gotardo, Samara Christ, Aline Mendonca dos Santos e Renato Della Vechia

com os ndcleos universitarios NESIC e TECSOL' para a aquisicdo direta de insumos de producio
para os produtores da rede bem como de produtos processados que ndo sdo encontrados na regido para
0 abastecimento dos associados da Rede; (iii) Centro de Distribuigdo (CD). O CD tem a aparéncia de
uma loja convencional de mercadorias, mas na pratica funciona como uma espécie de polo
tecnoldgico da FV. O Centro funciona quatro dias da semana como entreposto para a retirada dos
produtos oriundos dos produtores da Rede (locais e ndo-locais) pelos consumidores associados. Além
disso, serve como espaco para exposi¢cdes de produtores e como centro de formacédo politica e técnica
nas tematicas especificas desenvolvidas pela Associacdo; além de servir como espaco de reunido aos
empreendimentos e consumidores da rede; (iv) Logistica propria para a producdo local. A
problematica do escoamento da producdo € uma constante na realidade dos empreendimentos
solidarios tanto urbanos como rurais. Devido a insuficiéncia de instrumentos ndo-capitalistas de
escoamento, o produtor permanece “na mao” de atravessadores, perdendo boa parte do produto do seu
trabalho. Assim, mediante a parceria com uma cooperativa associada, 0 Bem da Terra desenvolveu
um sistema logistico que faz a coleta semanal da producdo local, a partir de um mapeamento que
viabiliza o percurso menos custoso para a Rede.

Conclusao

Os gargalos apontados pelos produtores/consumidores da experiéncia da Feira Virtual e Rede Bem
da Terra, em sua maioria, sao 0s mesmos enfrentados pela maioria dos empreendimentos solidarios.
No entanto, destacamos tres limitacGes especificas em relacdo a experiéncia da Feira Virtual Bem da
Terra: (1) a escala reduzida - o pequeno volume de compras causa inseguranca aos produtores,
obstando a substituicdo integral do sistema de comercializacdo convencional via mercado capitalista;
(2) a questdo de classe - dados internos das experiéncias demonstram a fragilidade dos GCRs em
incorporar estratos sociais desprivilegiados ao sistema de compra coletiva, concentrando a
possibilidade de um consumo consciente e saudavel aos estratos sociais medios e altos; (3) a
continuidade de uma prética extensionista tradicional - a fragmentacdo da estrutura produtiva da Rede
Bem da Terra redunda na dificuldade de implantacdo de uma dindmica de extensdo rural onde os
protagonistas do processo de capilarizacdo do conhecimento sejam os préprios produtores, nos moldes
do sistema Camponés a Camponés da Associacdo Nacional dos Pequenos Agricultores de Cuba
(ANAP) (Machin et al., 2012).

Apesar de os GCRs ndo serem uma experiéncia totalmente inovadora, as tecnologias sociais
desenvolvidas pela Feira Virtual Bem da Terra, como o uso da plataforma virtual de compras
cirandas.net, o desenvolvimento de uma metodologia organizativa de controle e a participacao direta
dos consumidores na autogestdo do processo e a consolidagdo (ainda que incipiente) de uma estrutura
fisica autbnoma da Rede, permitem tres reflexdes centrais:

(1) O desenvolvimento de uma estrutura logistica propria, assim como a autonomia na fixa¢éo dos
precos finais aumenta os ganhos dos produtores e diminui 0s pregos aos consumidores, gracas a
reducdo dos custos de transacdo. Tal fendmeno abre possibilidades de conectar a resisténcia na
producdo solidaria e avancar para a contestacdo do “sociometabolismo do capital” (Mészaros, 2002)
por meio de praticas sociais concretas e sustentaveis que conectam producéo, investimento, circulagéo
e consumo;

(2) Em que pesem os distintos tempos de assimilacdo e possibilidades de engajamento dos
consumidores, a Feira tem impulsionado um envolvimento efetivo destes nos varios processos de
autogestdo do consumo, destacando a natureza politica do instrumento e a sua capacidade em atuar

7 Nucleo Interdisciplinar de Tecnologias Sociais e Economia Solidaria — Universidade Federal de Pelotas.

Otra Economia, vol. 12, n. 21, enero-junio 2019 227



Rede Bem da Terra: Producgdo Solidaria, Consumo Responsavel e Autogestdo a partir da perspectiva
extensionista do NESIC/UCPel

como mediagdo no processo de uma nova consciéncia. Assim, a coeréncia e a transparéncia na
conducdo da feira enaltecem o trabalho autogestionario como principio educativo: “as palavras
convencem, mas o exemplo arrasta!”

(3) A relacdo e o didlogo efetivo entre produtores e consumidores, além de concretizar um
importante passo na superacdo da relacdo fetichizada do consumo, desvela uma realidade que €
dissimulada pela l6gica do capital, permitindo aos associados consumidores compreenderem 0s
elementos da cadeia produtiva omitidos pelo Capital, como a formagédo de preco, a especulagéo, o
excesso do uso de agrotoxicos etc. Tal relacdo possibilita resgatar a bandeira da autogestdo num
sentido histérico e ampliado, pelo qual a producdo e reproducdo social da vida tenham como
“horizonte a associagdo de produtores livres e iguais” (Marx, 1982). No sentido apontado, 0 consumo
responsavel se afirma como um importante e transformador “ato politico”.

Ao considerar que o objetivo da emancipacdo é a radical transcendéncia da divisdo social
hierarquica do trabalho, Mészaros (2002) enfatiza 0 peso da separacdo entre concepgdo e a execugao,
entre capital e o trabalho. Isso permite inferir que a autogestdo ampliada além de ser uma estratégia é
uma possibilidade tatica, pois além de almejar uma sociedade autogovernada, os efeitos colaterais
desse processo podem paulatinamente melhorar as condigdes de inser¢do dos trabalhadores na luta de
classes, a partir do seu local de trabalho. Assim, a reproducdo de diferentes processos associados a
esfera da producdo, circulagdo, consumo e educacdo social e politica impdem-se como necessidade
implicada, sobretudo, pela inviabilidade de administrarmos a crise estrutural do capital a partir de
soluc@es parciais, conforme ainda sugere o proprio autor.

Um elemento influente no desenvolvimento da proposta Bem da Terra passa por assegurar a
participacdo efetiva dos produtores e consumidores, que em muitos momentos encontram-se reticentes
no sentido de empreender passos mais concretos na direcdo da constituicdo de novas iniciativas e no
desenvolvimento da rede. Isso, em alguma medida, pode estar associado a complexidade conferida ao
processo, por razdes relacionadas a dindmicas organizativas dos grupos de producdo e Ndcleos de
Consumo e até pela existéncia de entraves burocraticos no universo da rede.

O processo de definicdo de constituicdo dos espacos de comercializacdo, a elaboragdo de regras
internas, a formatacdo de aspectos legais, juridicos e contabeis, a qualificacdo, diversificacdo e a
definicdo referente ao gerenciamento de produtos de origens diversas, entre outros, talvez pudesse ter
assumido um contorno mais apressado visto o trabalho e participacdo constante das Incubadoras.™
Entretanto, caso essa escolha metodoldgica fosse levada a efeito, incorreriamos sob a possibilidade de
maior desagregacdo coletiva ou fortalecimento de processos centralizados ou de caracteristica
restritiva e ndo horizontal.

As incubadoras de empreendimentos econémicos de carater solidario tém exercido um papel
fundamental na consolidacdo da economia solidaria enquanto estratégia de desenvolvimento social e
econdmico efetivo. Elas desenvolvem o seu trabalho na base de organizagcdo dos trabalhadores,
fomentando a ampliacdo dos empreendimentos e apoiando as iniciativas através de formagao e aporte
pedagdgico no ambito da autogestdo e controle dos processos politicos, econdémicos e produtivos.

Assim, no que tange a concepcdo e identificacdo politica pedagogica do NESIC/UCPEL, a
interseccdo necessaria entre saber académico e o saber popular adquire plena relevancia quando
concebida nos marcos da Economia Solidaria, Autogestdo e organizacdo dos trabalhadoras e

8 Além do trabalho de assessoria e incubagdo aos Empreendimentos Econdmicos Solidérios realizados pelo
NESIC/UCPel e TECSOL/UFPel, fazemos referéncia a participacdo do Nucleo Interdisciplinar de Ensino,
Pesquisa e Extensdo em Economia Solidaria e Incubagdo de Cooperativas e Empreendimentos Populares
(Ndcleo de Economia Solidaria/NESol) Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul - rio -
grandense / IFSUL — Campus Pelotas e do Nucleo de Desenvolvimento Social e Econémico (NUDESE) da
Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande.
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trabalhadores.

Por fim, as condicGes teoricas e praticas de extensao contribuem para a elaboragdo de um processo
implicado entre a incubacdo de empreendimentos solidarios, a extensdo universitaria e pesquisa
académica a partir da sistematizacdo de conhecimentos que resultam de uma andlise imbricada entre
pesquisador e sujeitos pesquisados.
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